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PEDOMAN WAWANCARA 

Untuk melakukan penelitian mengenai "Strategi Pengembangan Usaha 

Penggilingan Padi UD Mustika Tani Kabupaten Pinrang" dengan fokus pada 

analisis SWOT dan perhitungan BEP (Break-Even Point), materi in-depth 

interview harus dirancang untuk menggali informasi yang mendalam tentang 

kondisi internal dan eksternal perusahaan, serta pandangan manajemen tentang 

perhitungan BEP dan penerapannya dalam strategi bisnis. Berikut adalah 

beberapa pertanyaan yang dapat digunakan untuk in-depth interview: 

1. Kekuatan (Strengths) 

• Menurut Anda, apa saja keunggulan utama UD Mustika Tani 

dibandingkan dengan penggilingan padi lainnya? 

• Seberapa penting peran teknologi penggilingan modern dalam operasi 

sehari-hari? 

• Bagaimana Anda menilai kualitas produk beras yang dihasilkan? 

• Bagaimana reputasi UD Mustika Tani di pasar lokal? Apa yang membuat 

pelanggan tetap setia? 

2. Kelemahan (Weaknesses) 

• Apa saja tantangan internal yang saat ini dihadapi oleh UD Mustika Tani? 

• Bagaimana Anda menilai pengelolaan sumber daya manusia di 

perusahaan ini? Apakah ada area yang perlu perbaikan? 

• Apakah ada kendala terkait modal kerja yang mempengaruhi operasi 

sehari-hari? 

• Sejauh mana UD Mustika Tani memiliki akses ke pasar yang lebih luas di 

luar Kabupaten Pinrang? 

3. Peluang (Opportunities) 

• Bagaimana Anda melihat perkembangan permintaan pasar terhadap 

produk beras ke depan? 

• Apakah ada kebijakan pemerintah yang saat ini atau di masa depan 

dapat mendukung usaha penggilingan padi seperti UD Mustika Tani? 

• Sejauh mana teknologi baru dalam bidang pertanian dan penggilingan 

padi dapat diadopsi oleh perusahaan ini? 

• Apakah Anda melihat adanya peluang untuk memperluas pasar ke 

daerah lain atau bahkan ke pasar internasional? 

4. Ancaman (Threats) 

• Bagaimana dampak fluktuasi harga bahan baku (gabah) terhadap bisnis 

Anda? 



71 
 

 

• Seberapa ketat persaingan dari penggilingan padi lainnya di wilayah ini? 

• Apakah perubahan iklim atau cuaca yang tidak menentu menjadi 

tantangan dalam operasional Anda? 

• Bagaimana ancaman dari ketergantungan terhadap teknologi atau 

sumber daya tertentu terhadap stabilitas operasional perusahaan? 

6. Strategi Pengembangan Usaha Berdasarkan Analisis SWOT 

• Berdasarkan kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang telah 

diidentifikasi, apa strategi utama yang dapat diambil untuk 

mengembangkan usaha ini? 

• Apakah ada rencana untuk diversifikasi produk atau ekspansi pasar? Jika 

ya, bagaimana rencana tersebut akan dilaksanakan? 

• Bagaimana Anda melihat peran inovasi dan teknologi dalam strategi 

pengembangan usaha ini? 

• Apa langkah-langkah yang akan diambil untuk mengatasi kelemahan 

yang ada dan memanfaatkan peluang di pasar? 

7. Perhitungan BEP (Break-Even Point) 

• Bagaimana Anda menghitung Break-Even Point (BEP) untuk usaha ini? 

• Seberapa penting peran perhitungan BEP dalam perencanaan keuangan 

dan operasional UD Mustika Tani? 

• Apakah ada tantangan dalam mencapai BEP saat ini? Jika ada, apa 

penyebab utamanya? 

• Bagaimana strategi perusahaan dalam meningkatkan volume produksi 

atau efisiensi agar mencapai atau melampaui BEP? 

8. Implementasi Strategi Berdasarkan BEP 

• Bagaimana perhitungan BEP mempengaruhi keputusan penetapan harga 

produk? 

• Apakah BEP mempengaruhi keputusan investasi dalam teknologi atau 

ekspansi kapasitas produksi? 

• Bagaimana BEP digunakan dalam merencanakan strategi 

pengembangan bisnis jangka panjang? 

• Apakah Anda mempertimbangkan faktor eksternal seperti fluktuasi harga 

bahan baku dan permintaan pasar dalam perhitungan BEP? 

9. Tantangan dan Solusi 

• Apa tantangan terbesar dalam mencapai target BEP? 

• Bagaimana perusahaan merespons jika pendapatan berada di bawah titik 

BEP? 
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• Apakah ada strategi khusus yang diterapkan untuk mengurangi biaya 

tetap atau biaya variabel guna mencapai BEP lebih cepat? 

• Bagaimana Anda merencanakan untuk meningkatkan profitabilitas 

setelah mencapai BEP? 

10. Rencana Masa Depan 

• Apa visi jangka panjang Anda untuk UD Mustika Tani? 

• Apakah ada rencana untuk diversifikasi usaha atau pengembangan 

produk baru? 

• Bagaimana Anda melihat potensi pertumbuhan bisnis dalam beberapa 

tahun ke depan? 

• Apa peran manajemen dalam mengarahkan perusahaan menuju 

pencapaian tujuan strategis? 
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Hasil Wawancara 

 

Bagian Pertanyaan Jawaban 

 
Bapak Abd Rahim 
Tika, A.Md 
 
Pemilik UD 
Mustika Tani  
  

Bagaimana kondisi 
usaha penggilingan 
padi UD Mustika Tani 
saat ini? 

"Alhamdulillah, usaha kami berjalan cukup 
baik. Kami sudah beroperasi lebih dari 10 
tahun di Kabupaten Pinrang dengan 
beberapa pelanggan tetap. Namun, ada 
tantangan seperti fluktuasi harga gabah 
dan biaya operasional yang meningkat." 

 
Apa saja kekuatan 
(strengths) yang Anda 
lihat dari usaha ini? 

"Kekuatan utama kami adalah kualitas 
produk yang baik dan lokasi pabrik yang 
strategis dekat dengan sentra produksi 
gabah." 

 
Bagaimana dengan 
kelemahan 
(weaknesses)? 

"Kelemahan kami adalah keterbatasan 
kapasitas produksi dan mesin penggilingan 
yang sudah tua. Kami juga kekurangan 
tenaga kerja terampil." 

 
Apakah ada peluang 
(opportunities) yang 
bisa dimanfaatkan? 

"Ada peningkatan permintaan beras 
organik dan teknologi penggilingan baru 
yang bisa meningkatkan efisiensi 
produksi." 

 
Apa ancaman 
(threats) yang Anda 
khawatirkan? 

"Ancaman terbesar adalah persaingan 
dengan pabrik yang lebih besar dan 
modern, serta perubahan kebijakan 
pemerintah tentang harga gabah dan 
beras." 

Iswahyudi 
 
Bagian Keuangan 

Bagaimana kondisi 
keuangan UD Mustika 
Tani saat ini? 

"Kondisi keuangan cukup stabil, dengan 
arus kas yang berjalan lancar. Namun, 
biaya operasional seperti perawatan mesin 
dan pembelian gabah cukup tinggi." 

 

Bagaimana 
perhitungan BEP 
(Break Even Point) 
untuk usaha ini? 

"BEP saat ini berada di kisaran produksi 
dibawah 1.000 ton beras per bulan. 
Produksi di bawah angka ini tidak cukup 
untuk menutupi semua biaya operasional." 

 
Apakah ada upaya 
untuk menurunkan 
BEP? 

"Kami berusaha menekan biaya 
operasional dengan mencari pemasok 
gabah yang menawarkan harga lebih 
kompetitif dan memperbaiki mesin 
penggilingan agar lebih efisien." 

Sarifuddin 
 
BagianPembelian 
Gabah 

Bagaimana proses 
pembelian gabah 
untuk UD Mustika 
Tani? 

"Kami bekerja sama dengan beberapa 
petani lokal dan grosir gabah, memastikan 
gabah yang dibeli memiliki kualitas baik 
karena ini mempengaruhi kualitas beras 
yang dihasilkan." 

 
Apakah ada kendala 
dalam pembelian 
gabah? 

"Kendala utama adalah fluktuasi harga 
gabah, terutama pada musim paceklik 
harga bisa sangat tinggi, mempengaruhi 
biaya produksi." 



74 
 

 

Bagian Pertanyaan Jawaban 

 
Bagaimana cara Anda 
mengatasi kendala 
tersebut? 

"Kami mencoba melakukan kontrak jangka 
panjang dengan beberapa petani dan 
mengatur stok dengan baik agar tidak 
terlalu bergantung pada pembelian saat 
harga tinggi." 

Syahrul  
 
Bagian Produksi 

Bagaimana kondisi 
produksi di UD 
Mustika Tani? 

"Produksi berjalan cukup baik, tapi mesin-
mesin yang kami gunakan sudah tua 
sehingga terkadang menghambat proses 
produksi." 

 

Apa yang Anda 
lakukan untuk 
meningkatkan 
efisiensi produksi? 

"Kami rutin melakukan perawatan mesin 
dan mengatur jadwal produksi sesuai 
dengan kapasitas mesin yang ada." 

 
Apakah ada rencana 
untuk meningkatkan 
kapasitas produksi? 

"Ya, kami sedang mempertimbangkan 
untuk mengupgrade mesin atau 
menambah unit baru agar bisa 
meningkatkan kapasitas dan efisiensi 
produksi." 

H. Anwar 
 
Pemasok 

Bagaimana hubungan 
Anda sebagai 
pemasok dengan UD 
Mustika Tani? 

"Hubungan kami baik dan sudah terjalin 
lama. Kami menyediakan gabah dengan 
kualitas yang mereka butuhkan, dan 
mereka selalu tepat waktu dalam 
pembayaran." 

 

Apakah ada kendala 
yang Anda hadapi 
dalam bekerja sama 
dengan UD Mustika 
Tani? 

"Kendalanya biasanya terkait dengan 
fluktuasi harga. Kami harus menaikkan 
harga ketika pasar bergejolak, tapi UD 
Mustika Tani juga terkadang merasa 
keberatan jika harga terlalu tinggi." 

 
Bagaimana cara Anda 
menyiasati hal 
tersebut? 

"Kami menjaga komunikasi yang baik dan 
mencari solusi bersama, seperti 
memberikan harga khusus untuk 
pembelian besar atau prioritas 
pengiriman." 
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Tabel: Pembiayaan Pada UD Mustika Tani 2018-2023 

 
 

No Uraian 2018 2019 2020 2021 
2022 2023 

A BIAYA TETAP  

1 Upah Pegawai       

2 Peyusutan       

Jumlah Biaya Tetap       
       

B BIAYA VARIABEL  

1 Gabah Kering Giling (GKG) 6.250.000.000 7.150.000.000 7.000.000.000 7.420.000.000 7.850.000.000 11.800.000.000 

2 Biaya Buruh 70.000.000 80.000.000 70.000.000 72.000.000 90.000.000 100.000.000 

3 Biaya Listrik 20.000.000 22.000.000 20.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 

4 Biaya Pemeliharaan 5.120.000 6.000.000 5.500.000 5.600.000 7.000.000 10.000.000 

5 Operasional 35.000.000 36.000.000 35.000.000 35.000.000 40.000.000 50.000.000 

6 Biaya Makan 3.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 5.000.000 7.000.000 

7 Biaya BBM 2.000.000 2.200.000 2.300.000 2.500.000 3.000.000 5.000.000 

Jumlah Biaya Variabel 6.385.120.000 7.300.200.000 7.136.800.000 7.559.100.000 8.020.000.000 12.002.000.000 
       

Jumlah Biaya-Biaya       

Sumber : Admin UD MUSTIKA TANI 2024 

 

 


