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1. PEDOMAN WAWANCARA 

Informan Panitia Seleksi Promosi Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama Pemerintah 

Kabupaten Majene 

1. Bagaimana mekanisme pelaksanaan promosi jabatan pimpinan tinggi pratama di lingkup 

Pemerintah Daerah Kabupaten majene 

Indikator Sub Indikator  Pertanyaan 

a. Jobs at every 

level 

 Artinya bahwa prinsip merit 

berlaku untuk promosi jabatan 

dan langkah awal dalam 

rekrutmen. Dalam hal ini secara 

jelas diungkapkan bahwa setiap 

level dalam pekerjaan 

memberlakukan prinsip merit. 

1. Apa langkah awal yang 

dilakukan Sekretariat Pansel 

sesuai dengan standar SOP 

dalam pelaksanaan promosi 

jabatan dalam mekanisme 

seleksi terbuka di Pemerintah 

Daerah Kabupaten Majene ? 

2. Sudah berapa kali Pemerintah 

Daerah Kabupaten Majene 

Melaksanakan Promosi Jabatan 

Pimpinan Tinggi Pratama 

selama masa kepemimpinan 

Bupati Andi Achmad Syukri 

Tammalele dan Wakil Bupati 

Aris Munandar (Aris) ? 

3. Apa yang menyebabkan 

sehingga adanya jabatan yang 
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lowong di Pemerintah Daerah 

Kabupaten Majene ? 

b. The best 

candidate 

 Artinya bahwa calon terbaik 

terbukti paling mampu di antara 

sejumlah kandidat untuk 

menyelesaikan tugas jabatannya 

secara tepat. Mereka yang 

paling berprestasi dan memiliki 

kompetensi terbaik dalam 

bidangnya adalah calon yang 

terbaik. 

4. Apa kriteria atau pertimbangan 

yang menjadi dasar bagi 

PPK/Bupati dalam memilih satu 

dari tiga peserta seleksi yang 

telah diseleksi sebelumnya oleh 

panitia? 

c. Open to all  Artinya bahwa 

pengangkatan/pengisian jabatan 

tidak hanya mengandalkan pada 

sumber calon-calon internal atau 

berdasarkan pada sejumlah 

kandidat yang terbatas. Prinsip 

ini mensyaratkan fairness dan 

Equity, Dimana semua pihak 

berhak mendapatkan 

kesempatan yang sama. 

5. Bagaimana proses seleksi 

terbuka ini mendukung 

pengembangan karier ASN di 

area Kabupaten Majene dan di 

luar luar Kabupaten Majene ? 

d. Systematic, 

Transparent 

 Artinya bahwa pengangkatan 

dalam jabatan dilakukan secara 

6. Bagaimana langkah awal dari 

sistematika pelaksanaan 
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and 

Challengeable 

sistematis, terbuka dan 

kompetitif. Semua Keputusan 

pengangkatan dalam jabatan 

dapat dipertanyakan, termasuk 

bagi para kandidat yang tidak 

berhasil, karena prinsipnya 

semua pertanyaan tersebut 

merupakan feedback yang 

sangat berharga untuk 

memperbaiki Keputusan-

keputusan pengangkatan dalam 

jabatan untuk masa yang akan 

datang. 

seleksi terbuka jabatan 

pimpinan tinggi pratama 

pemerintah daerah Kabupaten 

Majene ? 

7. Apa tujuan dari 

dilaksanakannya pembuatan 

makalah dari setiap peserta 

seleksi ? 

8. Apa tujuan dari 

dilaksanakannya seleksi 

kompetensi ? 

9. Apa tujuan dari di 

laksanakannya wawancara 

pansel kepada peserta seleksi 

? 

10. Apakah pemerintah Kabupaten 

Majene menerapkan aturan 

sistem gugur bagi peserta yang 

tidak memenuhi syarat ? 

11. Bagaimana bentuk transparansi 

terkait proses pelaksanaan 

promosi jabatan ke publik ? 
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Pertanyaan 

2. Mengapa pemerintah daerah Kabupaten Majene belum melaksanakan sistem meritokrasi 

? 

3. Bagaimana langkah strategis dan kebijakan pemerintah daerah Kabupaten Majene     

agar sistem merit terlaksana ? 
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Informan Peserta Seleksi Promosi Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama Pemerintah Daerah 

Kabupaten Majene 

Indikator Sub Indikator  Pertanyaan 

a. Jobs at every 

level 

 Artinya bahwa prinsip merit 

berlaku untuk promosi jabatan 

dan langkah awal dalam 

rekrutmen. Dalam hal ini 

secara jelas diungkapkan 

bahwa setiap level dalam 

pekerjaan memberlakukan 

prinsip merit. 

1. Bagaimana tanggapan anda 

mengenai pembentukan panitia 

seleksi secara aturan standar 

operasional prosedur ? 

b. The best 

candidate 

 Artinya bahwa calon terbaik 

terbukti paling mampu di 

antara sejumlah kandidat 

untuk menyelesaikan tugas 

jabatannya secara tepat. 

Mereka yang paling 

berprestasi dan memiliki 

kompetensi terbaik dalam 

bidangnya adalah calon yang 

terbaik. 

2. Bagaimana tanggapan anda 

mengenai penentuan the best 

candidate oleh Bupati selaku 

PPK (Pejabat Pembina 

Kepegawaian) yang telah 

diseleksi sebelumnya oleh 

panitia seleksi ? 

c. Open to all  Artinya bahwa 

pengangkatan/pengisian 

3. apakah pengumuman seleksi 

terbuka ini sudah bersifat 



171 
 

jabatan tidak hanya 

mengandalkan pada sumber 

calon-calon internal atau 

berdasarkan pada sejumlah 

kandidat yang terbatas. 

Prinsip ini mensyaratkan 

fairness dan Equity, Dimana 

semua pihak berhak 

mendapatkan kesempatan 

yang sama. 

terbuka kepada PNS dalam 

lingkup wilayah Provinsi 

Sulawesi Barat ? 

d. Systematic, 

Transparent and 

Challengeable 

 Artinya bahwa pengangkatan 

dalam jabatan dilakukan 

secara sistematis, terbuka 

dan kompetitif. Semua 

Keputusan pengangkatan 

dalam jabatan dapat 

dipertanyakan, termasuk bagi 

para kandidat yang tidak 

berhasil, karena prinsipnya 

semua pertanyaan tersebut 

merupakan feedback yang 

sangat berharga untuk 

memperbaiki Keputusan-

4. Bagaimana langkah awal yang 

dilakukan oleh pihak panitia 

seleksi mengenai sistematika 

proses pelaksanaan seleksi 

terbuka yang diadakan oleh 

Pemerintah daerah Kabupaten 

Majene ? 

5. Bagaimana tanggapan anda 

mengenai aturan yang 

diterapkan oleh panitia tentang 

penyusunan makalah bagi 

peserta ? 
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keputusan pengangkatan 

dalam jabatan untuk masa 

yang akan datang. 

6. Bagaimana tanggapan anda 

mengenai aturan yang 

diterapkan oleh panitia tentang 

seleksi kompetensi bagi peserta 

? 

7. Bagaimana tanggapan anda 

mengenai aturan yang 

diterapkan oleh panitia tentang 

wawancara pansel bagi peserta 

? 

8. Bagaimana tanggapan anda 

mengenai aturan sistem gugur 

bagi peserta yang gugur dalam 

tahapan seleksi ? 

9. Apakah pihak panitia 

melakukan transparansi dalam 

setiap tahapan pelaksanaan 

seleksi terbuka yang diadakan 

oleh Pemerintah Daerah 

Kabupaten Majene ? 
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Informan Unsur Masyarakat 

Indikator Sub Indikator  Pertanyaan 

a. Jobs at every 

level 

 Artinya bahwa prinsip merit 

berlaku untuk promosi jabatan 

dan langkah awal dalam 

rekrutmen. Dalam hal ini 

secara jelas diungkapkan 

bahwa setiap level dalam 

pekerjaan memberlakukan 

prinsip merit. 

10. Bagaimana anda menanggapi 

mengenai standar operasional 

prosedur pembentukan pansel 

? 

b. The best 

candidate 

 Artinya bahwa calon terbaik 

terbukti paling mampu di 

antara sejumlah kandidat 

untuk menyelesaikan tugas 

jabatannya secara tepat. 

Mereka yang paling 

berprestasi dan memiliki 

kompetensi terbaik dalam 

bidangnya adalah calon yang 

terbaik. 

11. Bagaimana anda menanggapi 

terkait dari hasil penetapan oleh 

Pejabat Pembina 

Kepegawaian/Bupati dengan 

ditinjau dari hasil seleksi 

kandidat yang terbaik ? 

c. Open to all  Artinya bahwa 

pengangkatan/pengisian 

jabatan tidak hanya 

12. Bagaimana anda menanggapi 

mengenai seleksi terbuka ini 

apakah sudah dilaksanakan 
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mengandalkan pada sumber 

calon-calon internal atau 

berdasarkan pada sejumlah 

kandidat yang terbatas. 

Prinsip ini mensyaratkan 

fairness dan Equity, Dimana 

semua pihak berhak 

mendapatkan kesempatan 

yang sama. 

secara terbuka bagi tiap PNS 

yang memenuhi syarat ? 

d. Systematic, 

Transparent and 

Challengeable 

 Artinya bahwa pengangkatan 

dalam jabatan dilakukan 

secara sistematis, terbuka 

dan kompetitif. Semua 

Keputusan pengangkatan 

dalam jabatan dapat 

dipertanyakan, termasuk bagi 

para kandidat yang tidak 

berhasil, karena prinsipnya 

semua pertanyaan tersebut 

merupakan feedback yang 

sangat berharga untuk 

memperbaiki Keputusan-

keputusan pengangkatan 

13. Bagaimana anda menanggapi 

terkait masalah transparansi 

dari semua tahapan seleksi ? 
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dalam jabatan untuk masa 

yang akan datang. 
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2. DATA INFORMAN 

No Nama Inisial Jabatan Waktu 

Wwc 

Ket 

1 H. Ardiansyah S.STP AR Sekretaris Daerah/Pejabat Yang 

Berwenang 

25 Juli 

2023 

PYB 

2 Hj. Nahdlah Fattah, SH NH Kepala BKPSDM Kab. Majene 28 Juli 

2023 

Ketua 

Pansel 

3 Muhammad Tamsil 

Yunus, S.STP 

TY Kabid Diklat BKPSDM Kab. 

Majene 

20 juni 

2023 

Pansel 

4 Musdalifah, SE.,MM IF Kasubid Diklat Struktural/Analis 

Kepegawaian BKPSDM Kab. 

Majene 

22 Juni 

2023 

Pansel 

5 Ahmad Sauqi, SE SQ Staf Bidang Diklat BKPSDM 

Kab. Majene 

22 Juni 

2023 

Pansel 

5 Andi Fikri, S,STP AF Kepala Bagian Kajian Hukum 

dan Persidangan Sekretariat 

DPRD Kab. Majene 

18 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

6 Hj. Fatmawati, SH FW Sekretaris Badan Keuangan dan 

Aset Daerah Kab. Majene 

5 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

7 Inayati Salam, S.T.,M.T IS Sekretaris Dinas Pekerjaan 

Umum dan Penataan Ruang 

Kab. Majene 

6 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

8 Irwansyah,S.STP IR Kepala Bidang Akuntansi dan 

Pelaporan Badan Keuangan dan 

Aset Daerah Kab.  Majene 

5 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

9 Mohd. Andri Apta 

Nugraha, S.STP., M.Si 

AA Kepala Bagian Tata 

Pemerintahan Sekretariat 

Daerah Kab. Majene 

4 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

10 Ulfah Diana Sagena H, 

S.SOS.,MM 

UD Kepala Bidang PPLH Dinas 

Lingkungan Hidup dan 

Kebersihan Kab. Majene 

6 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

11 A. Irma Tenri Nilawati, 

SP 

AI Kepala Bidang Infrastruktur dan 

Kewilayahan Badan 

Perencanaan Daerah Kab. 

Majene 

5 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

12 Haslita Arief, SP HA Sekretaris Dinas Kelautan dan 

Perikanan Kab. Majene 

5 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 

13 Hj. Musrifah Nur, SP., 

M.Si 

MN Kepala Bagian Perekonomian 

Sekretariat Daerah Kab. Majene 

7 Juli 

2023 

Peserta 

Seleksi 
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14 H. Lukman Nurman, 

S.Pd, M.Pd 

LM Unsur Masyarakat Pemerhati 

Pemerintahan 

7 Juli 

2023 

Unsur 

Masyar

akat 

15 Muhammad Syukran 

Tahir, S.Hut 

SY Unsur Masyarakat Pemerhati 

Pemerintahan 

7 Juli 

2023 

Unsur 

Masyar

akat 
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3. LAPORAN BERITA ACARA TIAP TAHAPAN SELEKSI 
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4. DOKUMENTASI WAWANCARA 

A. Wawancara Dengan Panitia Seleksi 

a. Pejabat yang Berwenang (PyB) selaku Ketua Tim Penilai Kinerja Pegawai 
Negeri Sipil dan juga sebagai Sekretaris Daerah Kabupaten Majene 
 

 
 

b. Kepala Badan Kepegawaian dan Sumber Daya Manusia Kabupaten Majene 
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c. Kepala Bidang Pendidikan dan Pelatihan Badan Kepegawaian dan 
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Majene 
 

       

d. Fungsional Analis Kepegawaian Bidang Pendidikan dan Pelatihan Badan Kepegawaian 
dan Sumber Daya Manusia Kabupaten Majene 
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e. Staf Bidang Pendidikan dan Pelatihan Badan Kepegawaian dan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Majene 

        
 

B. Wawancara Dengan Peserta Seleksi 

a. Kepala Bagian Tata Pemerintahan Sekretariat Daerah Kabupaten Majene 
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b. Kepala Bidang Akuntansi dan Pelaporan Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 
Majene 
 

       

c. Sekretaris Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Majene 
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d. Kepala Bidang Infrastruktur dan Kewilayahan Badan Perencanaan Daerah Kabupaten 
Majene 
 

       

e. Sekretaris Dinas Kelautan dan Perikanan Kabupaten Majene 
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f. Sekretaris Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Majene 

 

        

g. Kepala Bagian Perekonomian Sekretariat Daerah Kabupaten Majene 
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h. Kepala Bidang PPLH Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kabupaten Majene 

 

        

i. Kepala Bagian Kajian Hukum dan Persidangan Sekretariat DPRD Kabupaten Majene 
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C. Wawancara Dengan Unsur Masyarakat 

a. Ketua Forum Pemerhati Pemerintahan Kabupaten Majene 

         

b. Aktivis Organisasi Kepemudaan Ketua Pengurus Wilayah Serikat Mahasiswa Muslimin 
Indonesia (SEMMI) Provinsi Sulawesi Barat 
 

       


