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Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup

A. Data Pribadi

1. Nama : Muh Rafliansyah S

2. Tempat, tgl. Lahir : Makassar, 28 Oktober 2001

3. Alamat : Desa Bijawang, Kecamatan Ujung Loe, Kabupaten
Bulukumba

4. Kewarganegaraan : Warga Negara Indonesia

B. Riwayat Pendidikan
1. Tamat SLTA tahun 2020 di SMAN 8 Bulukumba
2. Sarjana (S1) tahun 2024 di Universitas Hasanuddin
C. Pengalaman Pekerjaan dan Magang
e Tutor/Tenaga Pengajar Bidang Bahasa Indonesia di Bimbingan Belajar
Amsterdam Institute tahun 2020-sekarang
e Manager Pengembangan Sumber Daya Manusia Yayasan Formasita tahun
2024-2026
D. Karya limiah yang telah dipublikasikan
e Publikasi Jurnal dengan judul “COLLABORATIVE PROCESS DALAM
PENGELOLAAN DESA WISATA” Pada Jurnal Administrasi Negara tahun
2022



Lampiran 2 Dokumentasi Kegiatan

Gambar 1. Wawancara dengan Kabid
PPPA

Gambar 3. Wawancara dengan Kabid -

Kesehatan Masyarakat Dinas
Kesehatan Bulukumba
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Gambar 4. Wawancarﬂaidengan Direktur/.
Media Radar Selatan

Penanggung Jawab KLA Bulukumba

' Gamar 6. Wawancara dengan

Pengadilan Negeri Bulukumba
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Lembaga Masyarakat PPDI Bulukumba

Gambar 8. Wawancara dengan Ketua

Aisyiyah Bulukumba

Gambar 9. Wawancara dengan Tim
Reaksi Cepat Kekerasan Anak di
Kabupaten Bulukumba

Gambar 10. Wawancara dengan
Pekerja Sosial Dinas Sosial Kabupaten
Bulukumba

P
Gambar 11. Wawancara dengan
Bagian Pidana Umum Kejaksaan
Negeri Kabupaten Bulukumba

Gambar 12. Wawancara dengan
Preswil Koalisi Perempuan Indonesia




Lampiran 3 Logbook Penelitian

LOGBOOK PENELITIAN

(Catatan Kegiatan Selama Penelitian)
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No | Tanggal/Bulan/ Kegiatan Hasil
Tahun
Kegiatan
1 11 Juni 2024 Konsultasi masalah | Diarahkan untuk memperjelas
penelitian dengan forum dan regulasi yang mengatur
dosen pembimbing | mengenai jaringan dalam
menyelesaikan masalah yang
diangkat
2 14 Juni 2024 Konsultasi dengan | Judul penelitian diterima dengan
dosen pembimbing | catatan perbaikan kata dan
mengenai rencana | diarahkan membuat proposal
judul penelitian penelitian
3 14-23 Juni 2024 | Observasi awal, Proposal penelitian dan pedoman
pembuatan wawancara
proposal penelitian
dan pedoman
wawancara
4 25 Juni 2024 Konsultasi proposal | diarahan untuk melengkapi isi
dan pedoman proposal, seperti penguat
wawancara dengan | pemilihan fokus penelitian.
dosen pembimbing | Pedoman diacc dan diarahkan
untuk melakukan penelitian
5 26-27 Juni 2024 | Pengurusan surat Surat rekomendasi izin penelitian

Rekomendasi izin
penelitian dari
kampus dan
DPMPTSP Provinsi
Sulawesi Selatan

dari kampus dan DPMPTSP
Provinsi Sulawesi Selatan

6 27 Juni-3 Juli Pengurusan surat Surat izin penelitian di DPMPTSP
2024 izin penelitian di Kabupaten Bulukumba
DPMPTSP
Kabupaten
Bulukumba
7 4-7 Juli 2024 Pemetaan informan | Urutan wawancara informan

dan persiapan
wawancara
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No | Tanggal/Bulan/ Kegiatan Hasil
Tahun
Kegiatan
8 8 Juli 2024 Wawancara e TRC:
dengaan TRC
Pendampingan TRC terlibat aktlf dalam
Kasus Kekerasan mendampingi anak sebagai korban
Anak Kabupaten kekerasan. TRC memiliki alur
Bulukumba, Ketua pendampingan dan melakukan
Forum Anak koordinasi dengan pihak tertentu
Panrita Lopi dalam melakukan pendampingan.
Bulukumba dan e Forum Anak:
E(raerzvnvqllps;?lw Forum anak beberapa kali
Indonesia dilibatkan dalam kegiatan oleh
DP2KBP3A misalnya dalam
sosialisasi pencegahan kekerasan
dan pembentukan forum anak
kecamatan dan Desa
e Koalisi Perempuan
Indonesia
KPI terlibat karena kepedulian
akan isu perempuan dan anak.
KPI mengambil peran untuk
sosialisasi pencegahan kekerasan
anak. Hanya saja KPI belum
pernah dilibatkan langsung oleh
pemerintah dalam urusan
kekerasan anak, misalnya dalam
bentuk kerjasama tertulis.
9 9 Juli 2024 Wawancara e Aisyiyah Bulukumba
dengan Ketua Aisyiyah terlibat dalam
Aisyiyah memberikan pendampingan dan
Bulukumba, rumah aman bagi anak yang
Direktur Radar mengalami kekerasan. Walaupun
Selatan,

belum ada kerjasama yang jelas
dengan pihak lain sesuai
harapannya, Aisyiyah tetap
berkoordinasi dengan pihak lain
berdasarkan kepentingannya.
e Radar Selatan
Radar selatan menjalankan
perannya sebagai media yang
menyampaikan informasi kepada
masyarakat. Radar selatan
menyampaikan bahwa tidak
jelasnya alur kerja dalam
keterlibatan aktor itu membuat
kekerasan anak meningkat dan
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No

Tanggal/Bulan/
Tahun
Kegiatan

Kegiatan

Hasil

peringkat KLA Bulukumba
mengalami penurunan.

10

10 Juli 2024

Wawancara
dengan Pekerja
Sosial Dinas Sosial
Bulukumba,

e Pekerja Sosial
Pekerja sosial melakukan
pendampingan saat ada laporan
dari kepolisian. Dalam melakukan
pendampingan tidak bekerja
sama dengan TRC. Koordinasi
dilakukan ke Aisyiyah saat
membutuhkan bantuan rumah
aman untuk korban. Selain itu,
pekerja sosial tidak memiliki
pencatatan data yang akurat
mengenai jumlah kekerasan anak
yang pernah didampingi.

11

11 Juli 2024

Wawancara
dengan Kabid
Kesehatan
Masyarakat Dinas
Kesehatan
Bulukumba, Kabid
PPPA DP2KBP3A,
Penanggung
Jawab KLA

e Kesmas Dinkes
Dalam kekerasan anak, Dinkes
terlibat untuk melakukan
sosialisasi reproduksi dan juga
membantu melakukan cek
kesehatan anak pasca
mengalami kekerasan. Dinkes
juga menyampaikan tidak adanya
pertemuan rutin dalam
membahas masalah kekerasan
anak sehingga sulit untuk
menyelesaikannya.
e PPPA DP2KBP3A dan
Penanggung jawab KLA
PPPA DP2KBP3A telah
menggandeng semua pihak
untuk sama-sama melakukan
pencegahan dan pendampingan
anak. Ada forum yang dibuat
untuk membahas KLA .
Walaupun diakui bahwa belum
ada kerjasama yang mengikat
dan jelas antar aktor yang
terlibat.

11

16 Juli 2024

Wawancara
dengan Bagian
Pidana Umum

e Bagian Pidana Umum
Kejaksaan Negeri
Bulukumba
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No

Tanggal/Bulan/
Tahun
Kegiatan

Kegiatan

Hasil

Kejaksaan Negeri
Bulukumba

Kejaksaan melakukan tugas
sesuai kewenangan. Memproses
kasus yang diberikan kepolisian
dengan memeriksa berkas
perkara dan menetapkan pasal
yang dikenakan kepada pelaku
korban kekerasan. Kemudian
diteruskan ke pengadilan negeri
Bulukumba.

12

17 Juli 2024

Wawancara
dengan Pengadilan
Negeri Bulukumba
dan Ketua PPDI
Kabupaten
Bulukumba

e Panitera Muda Hukum
Pengadilan Negeri
Bulukumba

Pengadilan bertugas
memutuskan perkara anak.
sidang perkara anak harus
selesai dalam 25 hari. Proses
sidang dilakukan secara tertutup
dengan menghadirkan saksi-
saksi. Sebelum masuk ke
persidangan ditempuh jalur atur
damai yang difasilitasi oleh
pengadilan melalui hakim.

e PPDI Bulukumba

PPDI berperan dalam
memperjuangkan hak anak
disabilitas. Melakukan sosialisasi
ke orang tua anak. PPDI juga
belum dilibatkan aktif dalam
pencegahan anak. belum ada
kerjasama yang jelas.

13

18 Juli 2024

Wawancara
dengan Kabid PPA
Polres Bulukumba

e Unit PPA Polres Bulukumba
Kepolisian menjalankan tugas
sesuai wewenangnya yaitu
menindaklanjuti laporan
kekerasan anak. terlibat dalam
pencegahan dan penegakan
hukum. Berkoordinasi dengan
pekerja sosial dalam pembuatan
berkas perkara untuk keperluan
dalam penuntutan dan
pemutusan perkara.

14

8-20 Juli 2024

Penyusunan
Skripsi

Draf selesai disusun
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No | Tanggal/Bulan/ Kegiatan Hasil
Tahun
Kegiatan
15 | 22-29 Juli 2024 | Konsultasi Skripsi e Penambahan penjelas
ke dosen mengenai masalah KLA
Pendamping berdasarkan klasternya
e Data jumlah kekerasan dan
alur penanganan dibuatkan
tabel yang jelas pada bagian
awal pembahasan
16 | 29 Juli-1 Perbaikan Skripsi Revisi selesai sesuai dengan yang
Agustus 2024 Berdasarkan Revisi | diarahkan
Dosen Pembimbing
16 | 2-7 agustus Konsultasi Skripsi Perlu perdalam analisis dalam
2024 ke dosen pembahasan sesuai dimensi teori
Pendamping yang digunakan
17 | 7-11 Agustus Perbaikan Skripsi Revisi selesai sesuai dengan yang
2024 Berdasarkan Revisi | diarahkan
Dosen Pembimbing
18 | 13 Agustus Skripsi sudah dapat | Pengurusan Jadwal Sidang
2024 disidangkan
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Lampiran 4 Surat Pengantar Izin Melakukan Penelitian dari Departemen
llmu Administrasi FISIP Unhas

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS HASANUDDIN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Jalan Perintis Kemerdekaan Km. 10 Makassar 90245
Telepon (0411) 585024, FAX (0411) 585024 Laman www.fisip.unhas.ac.id

Nomor -5138 /UN4.8.1/PT.01.04/2024 26 Juni 2024
Hal : Permohonan Izin Melakukan
Penelitian / Pengambilan Data dan Wawancara

Yth. . Gubernur Sulawesi Selatan
¢.q. Kepala UPT P2T, BKPMD Prov. Sulsel
Makassar.

Dengan hormat, kami sampaikan bahwa mahasiswa Fakultas [lmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Hasanuddin yakni:

Nama : Muh. Rafliansyah S
No. Pokok : EO011 20 1059
Departemen . Ilmu Administrasi

Program Studi : Administrasi Publik
Alamat :  Bonto Ramba, Lr. 04 Tamalanrea

Bermaksud melakukan Penelitian lapangan/kepustakaan dalam rangka penyusunan
skripsi yang berjudul : Jaringan Kebijakan Publik Dalam Pemenuhan Kota Layak Anak
di Kabupaten Bulukumba

Sehubungan dengan hal tersebut, maka kami mohon kiranya agar yang bersangkutan
diberikan izin melakukan penelitian yang di maksud.

Demikian penyampaian kami, atas perhatian dan bantuannya diucapkan terima kasih.

'7, RRgkan Bidang Akademik

Tembusan : : §01011997022001
1. Dekan Fisip Unhas
2. Ketua Departemen Ilmu Administrasi Fisip Unhas
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Lampiran 5 Surat Izin Penelitian dari DPMPTSP Provinsi Sulawesi Selatan

7
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PEMERINTAH PROVINSI SULAWESI SELATAN
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

JI.Bougenville No.5 Telp. (0411) 441077 Fax. (0411) 448936
Website : http://simap-new.sulselprov.go.id Email : ptsp@sulselprov.go.id

Makassar 90231
Nomor : 16626/S.01/PTSP/2024 Kepada Yth.
Lampiran Do- 1. Bupati Bulukumba
Perihal . Wit Bepsliban 2. Kepala Kejaksaan Negeri Kab.
“Zin penetitian Bulukumba
3. Kapolres (Kanit PPA) Bulukumba
di-
Tempat

Berdasarkan surat Dekan FISIP Univ. Hasanuddin Makassar:Nomeor : 5138/UN4.8.1/PT.01.04/224
tanggal 26 Juni 2024 perihal tersebut diatas, mahasiswa/peneéliti dibawah ini:

Nama : IMUH RAFIANSYAH S

Nomor Pokok : E011201059

Program Studi : ‘Administrasi Publik
Pekerjaan/Lembaga : Mahasiswa (S1) |

Alamat . JI. P. Kemerdekaan'Km 10, Makassar

PROVINSI SULAWESI|I SELATAN

Bermaksud untuk melakukan penelitian di daerah/kantor saudara dalam rangka menyusun SKRIPSI,
dengan judul :

" JARINGAN KEBIJAKAN PUBLIK DALAM PEMENUHAN KOTA LAYAK ANAK DI KABUPATEN
BUUKUMBA "

Yang akan dilaksanakan dari : Tgl. 27 Juni s/d 31 Agustus 2024

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, pada prinsipnya kami menyetujui kegiatan dimaksud
dengan ketentuan yang tertera di belakang surat izin penelitian.

Demikian Surat Keterangan ini diberikan agar dipergunakan sebagaimana mestinya.

Diterbitkan di Makassar
Pada Tanggal 27 Juni 2024

KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU
SATU PINTU PROVINSI SULAWESI SELATAN

:- : ASRUL SANI, S.H., M.Si.
Jﬁ‘i—ih% Pangkat : PEMBINA TINGKAT |
[Ejirapch Nip : 19750321 200312 1 008
Tembusan Yth 5]

1. Dekan FISIP Univ. Hasanuddin Makassar di Makassar;
2. Pertinggal.
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Lampiran 6 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian

7 PEMERINTAH KABUPATEN BULUKUMBA
\ DINAS PENGENDALIAN PENDUDUK, KELUARGA BERENCANA,

PEMBERDAYAAAN PEREMPUAN DAN PERLINDUNGAN ANAK
J1. Kenari No. 15 Telp. 0413-81270 Kode Pos 92511 Bulukumba

SURAT KETERANGAN
Nomor: 468 /DP2KBP3A/VII/2024

Yanga bertanda tangan dibawah ini:

Nama :dr. Hj. WAHYUNI AS, MARS

Pangkat / Gol : Pembina Utama Muda/IV.c

NIP : 19641121 199803 2 002

Jabatan : Kepala Dinas Pengendalian Penduduk, Keluarga Berencana,

Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak

Alamat : J1. Kenari No. 15, Kel. Loka, Kec. Ujung Bulu, Kab. Bulukumba
Menerangkan bahwa:

Nama : MUH. RAFLIANSYAH S

Nomor Pokok : E011201059
Program Studi : [lmu Administrasi Publik
Alamat : Desa Bijawang, Kec. Ujung Loe

Adalah benar pernah mengadakan penelitian pada kantor Dinas Pengendalian Penduduk,
Keluarga Berencana, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak di Kabupaten
Bulukumba selama tiga bulan (Juni s/d Agustus), untuk keperluan skripsi dengan judul
“JARINGAN KEBIJAKAN PUBLIK DALAM PEMENUHAN KOTA LAYAK ANAK DI
KABUPATEN BULUKUMBA”.

Demikian surat keterangan ini diberikan agar dipergunakan sebagaimana mestinya.

Dikeluarkan di : Bulukumba
__PadaTanggal  : 12 Juli 2024
) KEPALA DINAS
. -

A m NI AS, MARS
£ Pémbina Utama Muda/ IV.c

Tembusan:
1. Arsip.
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PEMERINTAH KABUPATEN BULUKUMBA

DINAS SOSIAL
JI. Serikaya No. 11 Telp. (0413 ) 81581 Fax. 81580 Bulukumba

SURAT KETERANGAN
Nomor : 460 / 218/ DINSOS / VII / 2024

Dinas Sosial telah menerima permintaan penelitian Mahasiswa Universitas Hasanuddin.
Sehubungan dengan hal tersebut, kami menerangkan bahwa mahasiswa yang tertera dibawah ini

yakni :

Nama : Muh. Rafliansyah. S
Nomor Pokok : E011201059
Program Studi / Prodi : [lmu Administrasi Publik

Telah melakukan dan melaksanakan Penelitian pada kantor Dinas Sosial Bulukumba, yang
beralamat di JI. Serikaya No. 11, Kelurahan Caile Kecamatan ujung Bulu Kabupaten Bulukumba.
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

Bulukumba, 11 Juli 2024
An.Kepala Dinas

Kepala‘l} ang Rehabilitasi Sesial
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PEMERINTAH KABUPATEN BULUKUMBA
DINAS KESEHATAN

JI. Kedondong Poros BTN | Eks. Akper Bulukumba Telp. 0413-81080 Kode Pos 92511

SURAT KETERANGAN

NOMOR: ¥¥}4 /07-04/5.3/SP/VIl/2024

Berdasarkan surat pengantar persetujuan izin penelitian dari Dinas Penanaman Modal dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Bulukumba Nomor. 364/DPMPTSP/IP/V1I/2024
Tanggal 01 Juli 2024 perihal izin melakukan penelitian dalam lingkup Dinas Kesehatan
Kabupaten Bulukumba, maka yang bertanda tangan dibawah ini Kepala Bidang Sumber Daya
Kesehatan Kabupaten Bulukumba menerangkan bahwa :

Nama : Muh Rafliansyah S
Nomor Pokok : E011201059
Prodi/Jurusan : Ilmu Administrasi Publik

Yang bersangkutan telah selesai melakukan poenelitian dalam Dinas Kesehatan Kabupaten
Bulukumba periode tanggal 27 Juni 2024 s/d 31 Agustus 2024 dengan Judul Proposal “ Jaringan
Kebijakan Publik Dalam Pemenuhan Kota Layak Anak Di Kabupaten Bulukumba”

Demikian surat keterangan ini diberikan kepada yang bersangkutan untuk dipergunakan

sebagaimana mestinya,

Bulukumba, 18 Juli 2024

Kepala Bidang SDK dan Farmasi
-~ Dinas Késehatan Kab. Bulukumba,
AN AT

CHALUAMNURHAMZAH. S.Si.Apt.M.Kes
Pangkat : Pembina,
NIP : 19741210 200912 1 001

Tembusan ddh :

1, Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
2, Kepala Dinas Kesehatan Kab. Bulukumba

3. Arsip.



MAHKAMAH AGUNG REPUBLIK INDONESIA
DIREKTORAT JENDERAL BADAN PERADILAN UMUM
PENGADILAN TINGGI MAKASSAR
PENGADILAN NEGERI BULUKUMBA

Jin. Kenari No. 5 Kel. Loka Kec. Ujung Bulu Kab.Bulukumba, Sulawesi Selatan 92511
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Telp. (0413) 81022 www.pn-bulukumba.go.id, pn.bulukumba@gmail.com
SURAT KETERANGAN

NOMOR : 9025 /KPN.W22.U11//HK/7/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : UJANG IRFAN HADIANA, S.H

NIP : 197805292002121005

Pangkat/ Gol. Ruang : Pembina Tk. | (IV/b)

Jabatan : Wakil Ketua Pengadilan Negeri Bulukumba Kelas 1B
Dengan ini menerangkan :

Nama : MUH. RAFIANSYAH S

NIM : E01120105059

Program Studi : Administrasi Publik

Universitas : Universitas Hasanuddin Makassar

Judul : Jaringan Kebijakan Publik Dalam Pemenuhan Kota

Layak Anak di Kabupaten Bulukumba.

Benar Telah Melakukan Penelitian di Pengadilan Negeri Bulukumba dalam rangka
penyelesaian Skripsi dengan judul “JARINGAN KEBIJAKAN PUBLIK DALAM
PEMENUHAN KOTA LAYAK ANAK DI KABUPATEN BULUKUMBA)’, pada tanggal
23 Juli 2024.

Surat Keterangan ini diberikan kepadanya untuk memenuhi surat permintaan dari
Dekan FISIP Universitas Hasanuddin Makassar tanggal 12 Juli 2024 Nomor :
18377/S.01/PTSP/2024.

Bulukumba 24 Juli 2024

egeri Bulukumba
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KEJAKSAAN REPUBLIK INDONESIA
KEJAKSAAN TINGGI SULAWESI SELATAN

KEJAKSAAN NEGERI BULUKUMBA
JI. Rambutan No. 5 Kelurahan Loka Kecamatan Ujung Bulu Kabupaten Bulukumba (92511)

——

SURAT KETERANGAN
Nomor : B-,I,IEIP.4.22107!2024

Kejaksaan Negeri Bulukumba telah menerima permintaan penelitian Mahasiswa
Universitas Hasanuddin sehubungan dengan hal tersebut, kami menerangkan bahwa Mahasiswa

yang tertera dibawah ini yakni:

Nama . Muh. Rafliansyah.S
NIM . E011201059
Program Studi :  llmu Administrasi Publik.

Telah melakukan dan melaksanakan penelitian pada Kejaksaan Negeri Bulukumba yang
beralamat di Jalan rambutan No.5 Kelurahan Loka Kecamatan Ujung Bulu Kabupaten Bulukumba.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

BULUKUMBA, 16 Juli 2024
An. KEPALA KEJAKSAANWNEGERI BULUKUMBA
KEPALA SEKS! TINDAK PIDANA UMUM

AGUS NTO., S.H.
JaksaWluda
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWESI SELATAN
RESOR BULUKUMBA
JI. Pahlawan Poros Bulukumba-Sinjai 92516

SURAT KETERANGAN
Nomor : B /§23-/ VIl / 2024 / Reskrim

Polres Bulukumba dalam hal ini Unit PPA Sat Reskrim Polres Bulukumba telah
menerima permintaan penelitian Mahasiswa Universitas Hasanuddin sehubungan
dengan hal tersebut, kami menerangkan bahwa Mahasiswa yang tertera dibawah ini
yakni :

Nama : MUH. RAFLIANSYAH.S
NIM : E011201059
Program Studi : llmu Administrasi Publik.

Telah melakukan dan melaksanakan penelitian pada Sat Reskrim Polres
Bulukumba yang beralamat di JI. Pahlawan Poros Bulukumba-Sinjai.
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

Bulukumba, 18 Juli 2024
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Harian
Kantor Jalan Kusuma Bangsa, Caile, Ujung Bulu
Tip/Fax : 0413 84311 Buluhumba

Emall : radarblk@gmail.com
Web : radarselatan.fajar.co.id

Surat Keterangan
No : 048/Rb-Hrs/VII/24

Radar Selatan menerima permintaan penelitian mahasiswa Universitas Hasanuddin.
Sehubungan dengan hal tersebut, kami menerangkan bahwa mahasiswa yang tertera di bawah
ini yakni:

Nama : Muh Rafliansyah.S
Nomor Pokok :E011201059
Program Studi/Prodi : Ilmu Admisistrasi Publik

Telah melakukan dan melaksanakan Penelitian pada kantor Media Radar Selatan
(PT. Radar Bulukumba) yang beralamat di Jalan Kusuma Bangsa, Caile Kabupaten
Bulukumba.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

Bulukumba, 09 Juli 2024
PT adar Bulukumba

!_ @ HARLAN PAG 4 | 3.--,\.
RADAR SELATAN

Sun:rrtl Sunarti Sain
Direktur



