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Kuisioner Penelitian
Dengan Hormat,

Kami mohon  bantuan  Bapak/lbul SaudaralSaudari untuk  menjawab
kuisioner/pernyataan sebagai berikut. Hasil dan kuisioner nantinya menjadi bahan
Kgjian Pendlitian tentang Analisis Faktor-Faktor Yang berpengaruh Terhadap
Kinerja Karyawan Pada Perum Bulog Divisi Regional Sulawes Tenggara, yang
sepenuhnya bersifat ilmiah.

Penelitian ini dalam rangka penyusunan Tesis Program Magister Manajemen
Pascasarjana Universitas Hasanuddin Makassar.

Y ang termasuk Kompensas disini meliputi:
a. Ggji / Upah d. Tunjangan perusahaan
b. Bonus e. Fasilitas-fasilitas

c¢. Uang lembur/makan f Pakaian Seragam

Atas kesediaan mengis dan menjawab kuisioner berikut mi, kepada
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari, kami mengucapkan terima kasih.

* Jenis kelamin R GGeEEEE R e R T T PR R R
* Umur G R EE PR e e

* Pendidikan GG LR R R P
* Jabatan R GRETEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE R

CONTOH

Saya sangat menyukai bekerja di perusahaan ini :

a. sangat suka d. tidak suka
b. suka e. sangat tidak suka
C. biasa-biasa

Jika Bapak/Ibu/Saudara/Saudari memilih jawaban sangat suka, maka lingkarilah
huruf yang sesual dengan pernyataan tersebut, yaitu (a)



A. ANALISIS PENDAPAT RESPONDEN TERRADAP PEMBERIAN
KOMPENSASI FINANSIAL.

1) Bagaimana jumlah Ggji (tdk termasuk tunjangantunjangan ) yang saudara

(i) terima........... ?
a. sangat besar d. kecil
b. besar e. sangat kurang
C. cukup

2) Jka menerima (seandainya menerima ) tunjanganrtunjangan, bagaimana

tunj angan tersebut ......... ?
a. sangat besar d. kecil
b. besar e. sangat kecil
c. cukup

3) Jika pernah (seandainya) menerima uang lembur, bagaimana jumlah dana

tersebut .....?
a. sangat besar d. kecil
b. besar e. sangat kurang
c. cukup

4) Jika pernah ( seandainya ) menenma uang makan harian, bagaimana jumlah

danatersebut .......... ?
a. sangat besar d. kecil
b. besar e. sangat kurang
c. cukup

5) Jka pernah ( seandainya ) menerima pemberian pakaian seragam kantor,

bagai mangjumlah dana tersebut ........... ?
a. sangat besar d. kecil
b. besar e. sangat kurang

C. cukup



B. ANALISIS PENDAPAT RESPONDEN TERHADAP PEMBERLA4N
KOMPENSASI NON-FINANSIAL

6)

7)

8)

9)

10)

Apakah saudara pernah menerima pernyataan dan atasan (pujian) bahwa
pekerjaan telah dilaksanakan dengan baik ........... ?

a sdau d. jarang
b. sering e. tidak pernah
c. kadang-kadang

Apakah saudara pernah di ikutkan berperan serta dalam pengambilan
keputusan, dan atasan ........... ?

a sdau d. jarang
b. sering e. tidak pernah
c. kadang-kadang

Apakah saudara pernah di  benkan kesempatan oleh atasan,
menggunakan faslitas-fasilitas dinas (misal ; kendaran dinas, rumah
dinasdan lainnya) ........... ?

a sdalu d. jarang
b. sering e. tidak pernah
c. kadang-kadang

Apakah saudara pemah diberikan kesempatan untuk pertumbuhan
pribadi, dan atasan ........... ?

a sdalu d. jarang
b. sering e. tidak pemah
c. kadang-kadang

Apakah saudara pemah diberikan keleluasan dan kebebasan yang lebih
besar, dan atasan ........... ?

a sdau d. jarang
b. sering e. tidak pernah
c. kadang-kadang



C. ANALISIS PENDAPAT RESPONDEN TERHADAP TINGKAT
KEPUASAN KOMPENSASL

11)

12)

13)

14)

Apa pendapat anda, tentang landasan penetapan pemberian kompensasi
dan Perusahaan di dasarkan path peraturan-peraturan Pemerintah (UMR

) dan kebijakan yang di tetapkan Perusahaan ........... ?
a. sangat memuaskan d. tidak memuaskan
b. memuaskan e. sangat tidak memuaskan

c. agak memuaskan

Bagaimana tingkat kepuasan anda, tentang sistim (cara ) pemberian
kompensas dan Perusahaan, sangat menarik, sederhana, dan mudah
dipahami :

a. sangat memuaskan d. tidak memuaskan
b. memuaskan e. sangat tidak memuaskan
c. agak memuaskan

Apa pendapat anda, terkait dengan bentuk ( wujud ) kompensasi yang di
terima dan Perusahaan........... ?

a. sangat memuaskan d. tidak memuaskan
b. memuaskan e. sangat tidak memuaskan
c. kurang memuaskan

Bagaimana tingkat kepuasan anda, terkait dengan besarnya ( jumlah )
kompensasi yang diberikan oleh Perusahaan, sesuai dengan
kinenja/prestas kerjayang di lakukan :

a. sangat memuaskan d. tidak memuaskan
b. memuaskan e. sangat tidak memuaskan
c. kurang memuaskan

15) Bagaimana tingkat kepuasan anda, terkait dengan pembenian pelayanan

kompensasi dan Perusahaan, dan karena perusshaan membayar
kompensasi sesuai keinginan dan kebutuhan karyawan, selalu tepat pada
waktunya :

a. sangat memuaskan d. tidak memuaskan
b. memuaskan e. sangat tidak memuaskan
c. kurang memuaskan



D. ANALISISPENDAPAT RESPONDEN TERIITADAP MOT1VASI KERJA

16)

17)

18)

19)

20)

21)

Kompensas yang diberikan perusahaan, memotivas din saya untuk
selalu rajin bekerja:

a. sangat setuju d. tidak setuju
b. setuju e. sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

Saya akan selalu bekerja dengan tekun dan teliti, sebab didorong oleh
besarnya kompensasi yang diberikan oleh perusahaan :

a. sangat senang d. tidak senang
b. senang €. sangat tidak senang
C. agak senang

Saya bersedia menambah waktu kerja, sebab saya akan memperoleh
uang lembur :

a. sangat bersedia d. tidak bersedia

b. bersedia e. sangat tidak bersedia

C. ragu-ragu
Saya akan selau bekerja keras, agar memperoleh tambahan kompensasi
yang lebih besar :

a. sangat setuju d. tidak setuju

b. setuju e. sangat tidak setuju

C. ragu-ragu

Saya akan tetap disiplin bekerja, karena perusahaan memberikan
kompensas selalu tepat waktunya :

a. sangat senang d. tidak senang
b. senang €. sangat tidak senang
c. kurang senang

Saya akan tetap bekerja secara hati- hati dan penuh kesabaran agar hasil
pekerjaan tetap berkualitas :

a. sangat bersedia d. tidak bersedia
b. bersedia e. sangat tidak bersedia
c. kurang bersedia



22) Dengan kompensas yang menarik dan adil yang diberikan perusahaan,
membuat saya berprilaku jujur untuk terus bekerja sekalipun teman kerja
mengajak ngobrol :

a. sangatjujur d. tidakjujur
b. jujur e. sangat tidakjujur
c. agakjujur

23) Apakah anda setuju, tetap bekerja sesuai dengan jam kerja yang telah
ditetapkan oleh perusahaan, walaupun tidak ada atasan :

a. sangat setuju d. tidak setuju
b. setuju e. sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

ANALISISPENDAPAT RESPONDEN TERBADAP KINERJA

24) Keandalan keija perseorangan menjadi pedoman tingkat kinerja dan
kebijakan pemberian kompensasi kepada karyawan :

a. sangat setuju d. tidak setuju
b. setuju e. sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

25) Sangat bijaksana sekali, jika perusahaan memberikan penghargaan kepada
karyawan yang berinisiatiftinggi dan kerjasama baik :

a. sangat setuju d. tidak setuju
b. setuju e. sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

26) Saya akan tetap mempertahankan hasil pekerjaan saya dengan
mutu/kualitas yang bagus :

a. sangat setuju d. tidak setuju
b. setuju e. sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

27) Dengan adanya berbagal tunjangan yang menarik di perusahaan mi, saya
memanfaatkan waktu kerja seoptimal mungkin sesua dengan
kemampuan saya :

a. sangat setuju d. tidak setuju



b. setuju e. sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

28) Sayaingin bertanggung jawab terhadap setiap pekerjaan yang diberikan
oleh atasan, baik kualitas maupun standarisasinya :

a. sangat setuju d. Tidak setuju
b. setuju e. Sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

29) Dengan adanya berbagai fasilitas yang di sediakan perusahaan, dapat
merangsang saya untuk meningkatkan kinerja sesuai pengetahuan yang
saya miliki :

a. sangat setuju d. tidak setuju
b. setuju e. sangat tidak setuju
C. ragu-ragu

30) Saya sdau berusaha meningkatkan kehadiran kerja, agar saya dapat
mempertahankan dan meningkatkan kinerja:

a. sangat bersedia d. tidak bersedia
b. bersedia e. sangat tidak bersedia
c. kurang bersedia
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The following lines were read from file C:\LISRELE3\KRDIR.SPJ:

Ohserved Variables

kf knf kepuasan motiwvasi kinerja
Covariance Matriks From File kadir.cow
Sample Size = &GO

Relationships

kepuasan kE

kepuasan knt

motivasi kE

motivasi knf

mekbivasl = kepuasan

kinerja = motivasi

kinerja = kf

kinerja = knf

Lisrel Output SC EF VA MI RS
rath Diagram

End Of Froblem

Covariance Matrix to be Rnalyzed

kepuasan motivasi kinerija kf knf
kepuasan 1.00
motivasi 0.54 1.00
kinerja 0.17 0.72 1.00
kL -0.21 0.28 0.28 1.00
knf O.41 0.62 0.26 0.30 1.00

Farameter Specifications

BETA
kepuasan motivasi kinerja
kepuasan a [ 0
motivasi 1 i) Q
kinerija a 2 Q
GRMMA

kf knf



knf

11

Mote: This matrix is diagonal.

kf 9

knf 14
PSI

kepuasan

12

Humber of Iterations

motivasi

= 0

kineria

14

LISREL Estimates (Maximum Likelihocod}

BETA

kapuasan

kepuasan - -

0.45
{0.11)
4.16

motivasi

kinerja S

kepuasan

0.27

(0.10)
2.65

motivasi

.13
[O. 08}
1.46

kinerja

metivasi

.80
[D.11)
g.37

Covariance Matrix of ¥

kepuasan
kepuasan 1.00
mativasi .34
kinerja 0.21
kf Q.21
knf G.41

FHI
kf
kr 1.00
[0.19)
3.34
knf Q.30
10.14)

motivasi

1.00
.72
0.28
0.62

knf

1.00
{0.19}

kinmerja

and ¥

kinerja
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a.2g
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kepuaszan
0.70
{0.13})
5.34

motivasi
0.46
(0.0%)
5.34

kinerja
0.40
[0.07)
5.34

Sguared Multiple Cerrelations for Structural Eguations

kepuasan

0.30

motivasi

0.54

kinerja

d.60

Foodneas of Fit Statistics

Degreées of Freedom'= 1
Minimum Fit Funetion Chi-Square = 5.%1 (P = 0.015)
Mormal Theory Weighted lLeast Squares Chi-Square = 5_83 (P = 0.018)

Estimated Mon-centrality Parameter ([NCP)] = 4.63
9 Percent Confidence Interval for WCF = (0.51 ; 16.13)
Minimum Fit Functicn Value = 0,10
Population Discrepancy Function value (£} = 0.081
50 Parcent Confidence Interval for FO = ([0.0050 ; 0.28)

Root Mean Square Error of Approximation (REMSEAR) = 0.28

%0 Percent Confidence Interval for RMSER = (0.0%5 ; 0.53)
B-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.03) = 0.026
Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.58
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.52 ; 0.73)
ECWI for Saturated Meodel = 0.53
ECVI for Independence Model = Z.49

Chi-Square for Independence Model with 10 Degrees of Freedom = 132.04
Independence RTIC = 142.04
Model AIC = 23,63
Saturated AIC = 30.00
Independence CRAIC. = 157.51
Model CRIC = TE6.35
Saturated CRIC = TE.42

Root Mean Sgquare Residual (RMR) = 0.037
Stancdardized RMR = 0.037
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.96
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.43

Parsimony Goodnesa of Fit Index (PGFI| = 0.064
NHormed Fit Index (NFI] = 0.96
Won-MNermed Fit Index (MNFI) = 0.60

Parsimony Wormed Fit Index (PNFI} = 0.098&

Comparative Fit Index (CFI) = 0.96
Incremental Fit Index (IFI) = 0.9&
Relative Fit Index (RFI) = (.35
Critical W (CM} = &7.22
Fitted Covariance Matrix
kepuasan mobivasi kinerja kt knit
kepuasan 1.00
motivasi d.54 1.00
kinerja 0.31 0.7z 1.00
kE =0.21 0.28 0.28 1.00
knf 0.41 0.62 0.26 0.30 1.40
Fitted Residuals
kepuaszan motivaai kinerja Ef knf
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Summary Statistics for Fitted Residuals
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Median Fitted Residual = Q.00
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Standardized Residuals

kepuasan motivasi kinarja
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Summary Statistics for Standardized Residuals

Smallest Standardized Residual = -2.33
Median Standardized Residual = 0.og
Lapgest Standardized Residual = 0.00
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Modification Indices and Bxpected Change

Modification Indices for BETA

kepuasan motivasi kinerja

kepuasan - - - = 5.43
motivasi - - 5.43
kinerja 5.43 e o -

Expected Change for BETA

kepuasan motivasi kinerja

kepuasan - - - =0.47
motivasi = e 0.69
kinerija 027 - = - -

Jtandardized Expected Change for BETA

kepuagan motivasi kinerja

kepuasan - - - =0.47
motivast =i - - 0.68
kinerija =027 - = - -

No Non=Zerc Modification Indices for GAMMA
No Non—Eero Modification Indices for PHI

Modification Indices for PsI
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mativasi =it =
kinerja 5.43 5.43 - -

Expectad Change for FSI

kepuasan motivasi kinerja
kepuasan - -
motivasi -t e
kinerja =019 0.27 it

Standardized Expected Change for PSI

kepuasan motlvasi kinerja
kepuasan o
motivasi g F
kinerja —0.19 027 ==

Modification Indices for THETRA-EPS

kepuasan motivasi kinerja
kepuasan - -
motivasi 3.43 2.43
kinerja 5.43 5.43 -

Expected Changa for THETA-EFPS

kepuasan tivasi kinerja
kepuasan - =
motivasi 0.1& -0, 30
kinerja -r.14 0.27 -

Modification Indices for THETA-DELTA-EFPS

kepuasan motivasi kinerja
kf 5.43 5.43 5.43
knf 5.43 5.43 5.43

Expected Change for THETA-DELTA-EPS

kepuasan motivasi kinerja

kf 1.11 0. 435 -0.34

knf -0.42 =2.1% 0.&8
Maximum Modification Index is 5.43 for Blement {( 2, 2) of THETR-DELTA

Covariances

Btandardized Sclution

BETA
kepuasan motivasi kineria
kepuagan e -l .
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