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BABI
PENDAHULUAN

1.1.. Latar Belakang Masalah

Secara logika, kegiatan personalia yang perlama dan yang paling penting
bagi organisasi adalah meodapatkan karyawan. Didalam melakukan
aklivilasnya organisasi akan selalu mengarah kepada suatu tujuan iertentu,
tujuan tersebut harus jelas sehingga dengan demikian suafu perusahaan tidak
akan kehilangan arah dan tujuan di dalam pelaksanaan organigaginya.

Peranan karyawan di dalara proses untuk mencapai tujuan pernsahaan
lidak dapal diabaikan begitu saja, hal ini disebabkan karena karyawan
merupakan assel yang paling bemilai di dalam perusshaan MNamun sebelum
karyawan fadi harus melalui proses yang dimulai dengan rekruitmen karyawan.

Seiring dengan perkembangan dan kemajuan pembangunan Negara
Republik Indonesia dewasa ini menitik beratkan pada pemanfastan sumber daya
alam yang dimiliki oleh bangsa Indonesia khususnya Indonesia Bagian Timur,
yang sudah selayaknya dapal dimanfastkan bagi kemakmuran dan kesejahicraan
rakyat. .

Untuk v dituntut kem yang profesional dikalangan para
pengelola perusahaan dan karyawan yang ada untuk dapal menwanfaaikan
sumber daya alam seoptmal mungkin bagi kemakmiuran dan kesejahlersan

rakyat sebagaimana yang diamanatkan dalam UUD 1943,



Salah satu perkembangan dan kemajuan adalah timbulnya perusahaan
pabrk seng. Seperti halnya PT. Sermani Sieel Corporation, adalah salah satu
perusahaan yang bergerak diselior indusiri Baja. Dimana sekior industri i
dalam memproduksi tidak terlepas dari sumber daya manusia, dalam hal im
karyawan/ienaga kerja, mengingat peranan karyawan didalam proses mencapai
fnjuan perusahaan fidak dapat diabaikan begitu saja, hal ini disebabkan kareus
karyawan merupakan assel yang paling bernilai bagi perusahasn dalan
mengoperasikan usahanya

Bila dikaitkan dengan perusahaan PT. Semiani Steel Corpormtion, maka
perusahaan i juga mempunyal masalah yang menyangkul pentingnva
rekruitmen karyawan. Dimana reknutmen karyawan merupakan kunci sukses
atau gagalnya suatu perusahsan di masa mendatang.

Adapun usaba vanpg dilakukan dalam menank/merekrut  karyawan,
PT. Sermani Steel Corporation melakukan penerimaan setiap karyawan sesuai
yang dibuluhkan dan pihak perusshaan menyeleksi sesuai bidang seria
kemampuan karyawan/ienaga kerja tersebut.

Berdasarkan hal tersebut di atas, dapat kita simpuolkan bahwa begity
pentingnya kualitas karyawan yang ditempatkan pada suaty perusahaan yang
bergerak dalam bidang apapun untuk mencapai fujuan yang lelah ditetapkan.

Oleh sebab itu, melode sistem rekmilmen karyawan mempunyal ari
yang sangat penting bagi perusahasn yang menginginkan perusahaannya
berjalan efekiif dan efisien.



1.2, Ruemusan Masalah
Adapun masalah pokok yang ditemukan sesudah mengadakan penelifian
secukupnya pada perusahaan i adalah sebagm berikut :
Apakal sistem rekruibmen knryawan pada PT. Senoan Steel Corporation telah
burjalan secara efcktif, sehingga dapat menjamin bahwa karyawan yang

diperoleh ditempatkan sesuai bidang keahlinnya seria jenjang pendidikannya 7

1.4 Tujuan dan Kegunaan Penullsan
Adapun tujuan pernlisan yang ingin dicapai, yaitu;
- Untak  mengetalni  gistem  rekroitmen  karyawan  pada  perusalman
T, Senmnoni Steel Corporation.
- Untuk membandingkan teor yang didapat & bangku kuliab dan bleratur
dengan situasi yang ada dalam perusahaan
Kegunaan penulisan yang ingin dicapai, yailu ;
Sebagai bahan masukan yang dapat digunakan oleh perusahaan dan
nantinya  dapat memberikan suatu informasi serta menjadi  bahan
pertimbangan bagi kebijaksannan pada PT. Sermani Steel Corporation.
- Sebagal bahan referensi terhadap suatu karya, khususnya yang membahas

masalah serupa dengan karya fulis i



1.4, Hipotesls
Berdasarkan  penmasalahan  yang  dikemukakan, maka  penulbs
merunskan lupolesis, sebagai Lerikul ;
Dicluga,  babwa - sistem reknotmen keryowan paeda PT O Sennam Steel
Corporation belum efektif, bisa dianikan belum menjanun bahwa tenaga kerja
yaug diperoleb di  tempatkan pada lempal yang sesual dengan  bidang

keahliannya alau jenjang pendidikannva.



BAB 11 .
METODOLOGI

2.1. Meiode Penclitian
Dalam penulisan Skripsi ini, penulis menggunakan mefode penelilian
studi kasus (case study) yaitu suatu bentuk penelitian yang membahas kasus
secara ferbatas dimana hasil kesimpulan dari pembaehasan tersebul hanya
berlaku pada obyek penelitian yoitn pada perusahaan PT. Sermani Steel

Corporation Ujung Pﬁndang yang menyanghkul gigtem rekruitmen karyawan.

2.2. Daerah Penelitian
Dalam penulisan skripsi ini deerah penelitianmya adalah PT. Sermani
S$leel Corporation, yang terletak di Jalan Urip Sumobarjo KM, 7 Tello Bary,

Ujung Pandang,

2.3. Metode Pengumpulan Data
Data yang dibutuhkan dalam penulisan skripsi ini, diperoleh melalui:

- Penelitian Lapang (Field Rescarch), yaitu penelitian yang dilakukan dengan
cara wawancara langsung dengan pimpinan perusahaan beseria siaf yang
berkompolen, sehingga dapal diperoleh data yang dibilluhknn sehubungan
dengan materi yang dibahas, Disamping itu juga, melakukan interview dan

observasi.



2.4,

Penelitian Pustaka (Field Library), yaitu penclitian yang dilakukan dengan
moksud mempercleh pengetahuan dan Landasan leor dari berbagai

literatur-literatur yaug eral kailannya dengan penulisan skripsi ini,

Jenls dan SUIHIIE!' Dhala

Adapun dala yang digunakan dalam penelitian ini yaitu :
[ata Kuantitatif, yaite data yang diperoleh dalam bentuk angka-angkn,

seperti perincian jumlah karyawan PT. Sermani Steel Corporalion, jumlal
penerimaan dan pemﬁerherﬂian karyawan.

Dats Kualitatif, yailu dais yang diperoleh dalam beniuk informasi beik
secara lisan maupun secara tulis an seperti bagaimana sistem rekruitmen
perusahaan, khususnya pada PT. Sermani Steel Corporation, dan bagaimana
penilaian presiasi kerja karyawannya,

Sedang dalam usaha memperoleh data, maka ada dua sumber data, vaitu :
Data Primer, yailu dala yang diperoleh langsung dan perusahaan melalo
pengamatan dan wawancara dengan pimpinan dan beberapa karyawan
perusahaan,

Data Sekunder, yaitu data yang diperoleh dan luar perusahaan dengan
melihat dekumen-dokumen dan literatur-literatur yang ada hubungannys

dengan masalah yang dibahas.



2.5,

2.6.

Metode Analisa

Untuk kepentingan analisis penulis menggunakan metode kualitalif,
dimana melalui metode i pennlis awali dengan beberapa konsep dasar yang
erat hubunganya dengan pembahasan ini lalu membandingkan konsep-kongep
tersebut  dengan analisis rekruiimen karyawan yang digunakan oleh
PT. Sermani Steel Corporation, disertai dengan analisa efektifitas dan efisiensi

metode tersebul.

Sisiematika Pembahasan

Untuk  menudahkan  pemecahan  masalah, maka penuliz  akan
menggunakan sistematika pembahasan, yaitu :

Babl : Meropakan bab pendabuluan yang terdiri dari latar belakang
masalah, rumusan masalah tujuan dap kepunaan penulisan, dan
hipolesa.

Bab Il : Merupakan melodologi yang lerdin dan melode penelitinn, daerah
penelitian, metode pengumpulan data, jenmiz dan sumber data,
mEinde analisa dan sisternatika pembahagan.

Bab Tl : Mempakan landasan teori yang terdin dan pengertian dasar
organisasi, pengertian manajemen personalia, fungsi-fungs
manajemen personalia, pengadaan tennga ke:jn,l orientasi karyawan

dan penilaian prestasi kega karyawan.

=4



Bab 1V

Bab 'V

Balby VT :

Merupakan gambaran umum perusahaan yang terdin dan sejarah
singkat berdirinya perusahasn, struktor organisnsi perusahaan, dan
proses prodiiksi,

Merupakan bab analisis dan pembahasan terdin dari pembahasan -
menpenai sislem reknuitmen karyawan pada PT. Sermuani Steel
Corporation, kebijaksanann penarkan tennga kerja, prosedur
penerimann karyawan, orientasi karyswan dan sistem penilaian
prestazi kerja karyawan PT. Sermam Steel Corporation,

Penutup terdin dan kesmmpulan dan samn-saran,



BAB Il
LANDASAN TEORI

3.1. Pengertian Dasar Organisasi
Kala organisasi dapal dipakai dalam beberapa cara, Kila dapal
inembicarakan organisasi sebagai suato aktivilas atau sebajzai sualu proses yang
menentukan hubungan aniara orang pekeasn dan sumber-sumber.
Istilah Organisasi sering juga dipnkai di bidang bisnis, misalnya teori
orpanisasi dan bagan alau siruktur organisasi. Tujuan organisasi pada dasamya

adalah memberikan tugas yang terpisah dan berbeda kepada masing-masing

orang, dan menjarnin {ugas-tugas tersebul terkoordmir menurut sualu cara yang

dapal mencapal tujuan organisasi.
Didalam memahami arti dan peranan organisasi dan fata  kera
PT. Sermani Steel CO), maka sebelumnya akan dikemukakan pengertian wmwm
lentang organisasi dan tata kerja sebagei tolak ukur.
Sebagaimana Basu Swastha DH, SE, MBA, mengalakan bahwa:
“Sebuah organisasi ity terdiri atns orang-orang yang melakukan fugas-

tugas yang berbeda vang dikoordinir uniuk mencopai Wjvan orpganisas
lersebut.”

Kuiipan di alas menyatakan bahwa OTRATUSAS] APAPUN THEATY 31 Ulhs
prkok yaitu kerjasama sekelompok crang walaupun tugas yang dibelankan

berbeda-beda letapl inempunyai lujuan yang sana,

T

) Busn Swastls DH, SE. MIBA. Azas-Azas Manajeicn Modem, Yogyakarta, Cetakun Pertania, 1983,




55

Disamping itu pengerlian organisasi lainnya sebagai pembanding,
M. Manullang menyatakan dalam bukunya Dasnr—dn.nar Manajemen yaitu
sebagad benkut
“Organisasi dalam arti. dinamis adalah suatu proses penelapan dan
pembagian pekejaan yang akan dilakulan, pembalasan tugas-tugas
alau langgung jawab serla wewenang dan penelapan hubungan-
hubungan antara unsur-unsur organisasi sehingpa memungkinkan
orang-orang dapat bekerja bersama-sama seefektifl mungkin untuk
mencapai suaty tujuan ™
Demikianlah perumusan arti organisasi, jika dibandingkan teruiama
unsur-unsurnys  dalam  huobungannys dengan organisasi.  (PT. Sermam
Steel CO), maka kiranya perunsusan M. Manullang lebih tepal karena jelas
mengafur pekerjaan, wewenang, tanggung jawab dan hubungannya dengan para
pelaksana dalam usaha mencapai fujuan perusahaan yang telah diletapkan
Dan tujuan il tergantung luvas dan arahnya pada badan dan orgamsasi yang

dibentuk.

Pengertian Manajemen Personalla

Mannjemen personalia adalah suatu bidang mansjemen yang menekankan
perhatian kepada masalah-masalah kepegawaian atau personalia dalam suatu
insiansi atav lembaga ierientu. Manajemen perscnalia juga merupakan salah
saiy bagian dari mapajemen secara umum. Dan segi istilah, kala mansjemen
berasal dari bahasa Inggris “To Manage” yang berarti mm'ugwuﬂ, sebubungan
hal tersebut di atas maka istilah manajemen menurut Deddy Zein (1982) adalah:

% Manullrog, M., Dasar-Dasar Aanajamen, Medan, PT. Sinar Harapan, Cetaksn Ketigs, 1971, hal 51
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“Manajemen berarti kepengurusan suatu usaha dalam arti mengurus,
mengatur, membimbing dan memimpin.” ¥

Selanjutnya Winardi, SE. mengemukakan pengertian manajemen sebagai
berikut :

“Munajemen merupakan sebuah proses yang khas, yang terdini dari
tindakan-tindlakan : perencanaan, pengorganisasian, menggerakan dan
pengawasan yang dilakukan untuk meneniukan seria mencapai
sasaran-sasaran yang telah ditetapkan melalui pemanfaatan sumber
daya manusia serta sumber-sumber lainnya.””

Uniuk memperjelas pengertian tentang manajemen personalia maka
berikul ini akan diutarakan beberapa pengertian tentang manajemen personalia
dari bebernpa ahli aniara lain meourui Edwin B. Flippo yang dikutip oleh
T. Hant Handoko:

“Manajemen personalia adalah perencanaan, pengorganizasian,
pengarahan  dan  pengawasan kagiaun-kegial_nﬂ pengadnam
dan pelepasan sumber days manusia agar fercapai. berbagai tujuan
individu, organisasi dan masyarakat.””

Kemudian pengeriian manajemen personalia menurut French, yaitu
sebapail berikut

“Manajemen personalia sebagai penarikan, seleksi, pengeuibangan,
penggunaan  dan  pemeliharaan  sumber days manusa  olel
oroanisasi,™”

% Winardi, SE, Asas-Aras Mangreman, Edis Ketujub, Penerbit : Alumni, Bandung, 1983, bal 4.
% Handoko, Haoi, T., Mangaman, FParsonalia dan Sumbar Daya Manusia, Edin Penama, Cetakan

Pertama, Y ogyakarta; Liberty, 1985, hal 3.
# Wendell French, The Personnel Management Process, Houghton Miflin Company, Bogton, 1974.
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3.3.

Dari defenisi-defenisi yang dikeroukakan di alas, maka dapat disimpulkan
balwa manajemen swnber daya manusia‘manajemen personalia adalah
penarikan, seleksi, pengembanpan, pemeliharaan dan penggunaan sumber daya

manusia untuk mencapai baik tujuan-tujuan individu mavpun organisasi.

Fungsi Manajemen Personalia

Menurut Edwin B. Flippo, seorang manajer adalah seorang yang
melaksanskan ouvthority dan leadership terhadap orang lain yang dipimpinnya.
Sedangkan seorang pelaksana adalah seorang yang tidak mempunyal kekuasaan
alas orang-orang lain tefapi diberi tugas atau kewajiban lerentu unfuk
melaksanakannya dibawah pmgam seofang manajer yang harus
melaksanakan fungsi dasar dadi pads fungsi mansjemen dalam idang
personalia,

Selanjuinya akan divrmkan komponen-komponen dan pads  fung=n
manajemen persomalin yang lerdin alas dua fungs manajenen dan fungn
pelaksana sebagaimana yang dikemukakan oleh Edwin B, Flippo.

Principles of personnel management sebagai berikut
1. Fungsi managenal

4. perencanaarn
b. pengorganisasian
¢. pengarahan

d. pengawasan



2. Fungsi operatif
a. pengadaan
b. pengembangan
c. kompensasi
d. integrasi
e. pemeliharman
f. pemutusan hubungan kerja
Fungsi-fungsi lersebul akan dijelaskan secarn singkal Adapun yang
merupakan fungsi dari manajemen personalia adalah. sebagai benkut :
ad. a. Perencanaan
Fungsi ini menyangkul leniang keseluruhan proses pemikiran  dan
penentuan secara matang dan hal-hal yang akan dikerjakan dimasa datang
dalam rangka peneapaian tujuan yang ditetapkan.
ad. b. Pengorganisasian
Yaito kegiatan-kegiatan yang berbubungan dengan penentuan dari
pekerjaan yang haros dilaksanakan untnk mencapai fmjuan, kemudian
pengelompokan dari pekerjaan ke dalam bagian-bagian administrasi jadi
ﬂmlwkﬂﬂlpmﬂlwn pembogian pekerjaan, tugas-tugas serta angging
jawab dalam sistem organisasi yang dianut oleh pmum'rmnu.
acl. c. Pengarahan
Yaitu fungsi manajemen yang berhubungan dengan usaha memben
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dalam melaksanakan tugas masing-masing dengan baik dan benar-benar
terarah pada tujuan yang telah ditetapkan semula.

ad. d. Pengawasan
Yaitu mengamati dan memperbaiki tindakan yang salah pada karyawao
dalam melaksanakan tugas-tugas atau dengan kata lsin kegiatan yang
mencari  penyimpangan-penyimpangan  dengan  maksud  apas
penyimpangan lersebut dapat diperbaiki sesuai dengan yang telali ada
untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan

Selanjutnya adalah fungsi pelaksana yang dapal dijelaskan secara

singkat scbagai benkul ;

ad, a, Penpadaan
Adalah dimaksudkan untuk memperoleh jenis karyawan yang lepal dalam
jumilah dan kualitas, alsu karyawan yang sesuai dengan kebutuhan
perusahaan fungsi personalia ini eral kalannya dengan perencanaan
sumber daya manusia, penarikan dan seleksi, penempalan dan orientasi
karyawan.

ad. b, Pengembangan
Funpsi pengembangan tersebul  dimaksudkan untuk weningkatian
kelerampilan dan pengetabuan, seria gsikap seliap karyawan dalam
menjalankan togasnya pengembangan dari fungsi ini banyak dipengaruhi
aleh tuntutan-tuntuian pengembangan-pengembangan teknologi modern
yang menghendaki pula keterampilan yang tinggi, selain dari itu juga
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dipengaruhi oleb bertambah kompleksnya tuntutan manajemen yang
dihadapi dan memerlukan pendidikan tambahan

ad. c. Kompensasi
Fungsi ini merupakan pemberian balas jasa yang layak dan adil kepada
personalia yang pada akhirnya akan mempengarubi kegairahan kerja
setinp karyawan demi lercapainya tujuan perusahaan.

ad. d. Integrasi
Funggi ini menyangkul fenlang penyesuaian keinginan individu dengan
keinginan organisasi dan masyarakat, dengan demikian kita perlu
mmkaiparaamaaﬂdmaikapdaﬁpuapckmjummkdipﬂﬁmbw@km
dalam pembuatan berbagai kebijaksanaan organisasi,

ad. e. Pemeliharaan
Fuugﬁinimtmcrh:ﬂnmﬁmsidaﬁkem:pmﬁmgxitcrdﬂMudam
usaha mempertahankan dan memelihara serta menmgkatkan kondisi yang
ielah ada dari pekerja. Yang penting adalsh memelihara fisik dari para
karyawan dan memelihara sikap-sikap yang menguntungkan ferhadap
organisasi, Tujuan semua kegiatan yang telah diuraikan di atas baik yang
bersifat manajerial maupun yang bersifat operatif, adalah untuk

membanty pencapaian tujuan organisasi.
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3.4.

ad. f. Pemutusan hubungan kerja
Adalah fungsi operasional yang terakhir, dimana organisasi dalam
pelaksannannya berlanggungjawab atas proses pemutusan hubungan kerja
(PHK) sesuai dengan syarat-syarat terientu.

Pengadaan Tenaga Kerja

Pengadaan tenaga kerja adalah usaha untuk memperoleh jenis dan jumlah
yang tepat dari personalia yang diperlukan untuk menyelesaikan sasaran
organisasi., Hal-hal yang dilakukan dalam kaitan ini adalah penentuan sumber
daya manusia yang dibutubkan dan perekrutannya, seleksi dan penempatan.
Peneniuan sumber daya manusia yang diperlukan harus bersandar pada fugas-
tugas yang tercanium pada rancangan pekerjaan yang ditentukan sebelumnya.

Pengadaan tenaga kerja yang berhasil tidak hanya akan menghasilkan
penerimaan (acceplance) organisasi alay seseorang, lelapi juga penermnasn dan
kepuasan orang tersebul atas pekerjaan dan perusahaan yang bersangkutan,

1.4.1, Perencanaan Tenaga Kerja

Kehidupan suatu perusahaan tidak selalu stalis, karena iu
perkembangan organisasi dan kemajuan tekmologi menyebabkan adanya
perubahan tenaga kerja baik dalam jumlah mavpun dalam kualitasnya.
Afas dasar ifu tlmbul bermacam-macam pekerjaan yang menunful
keterampilan dengan pengetahuan khusus yang tidak dipenuhi dalam

waltu singkal.

16



34.2.

Demikianlsh bagian personalia  dituntut  untuk  membual

perencansan lenaga kerja yang pada dasamya mengandung empat hal,

yaifu:

il.

Merencanakan kebutuban untuk masa yang akan datang yailu
meneniukan jumlah tenaga kerja yang dibutubkan perusahaan uniuk
melaksanakan operasi pada masa yang akan datang,

Merencanakan keseimbangan masa yang akan daiang yailu -
menentukan berapa fenaga kerja yang ada sekarang diharapkan akan

letap aktif dalam perusalsan pada masa yang akan dalang,

_ Merencanakan penarikan dan seleksi untuk menentukan bagaimana

perusahaan mendapatkan sejumlah tenaga kerja yang dibutuhkan.

Merencanakan pengembangan  yaitu bagaimana  melakukan

training/latihan bagi tenaga ketja yaog sudah ada sehingga perusahaan
felap terjamin dengan {enaga-lenaga yang terampil dan dapal

ciandalkan,

Job Analysis, Job Descriplion, Job Spesification

Dari uraian terdabulu telah dijelaskan balwa fungsi operasional

ymg?erhmadnﬁmnmjm}mwﬂmnﬁaadﬂﬁhmndﬂm Pengadaan

karyawan merupakan masalah penting, sulit dan kompleks karena untuk

’ mendapatkan dan menempatkan Orang-orang yang kompoten, serasi dan

selektif tidaklah roudab.
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Scbuah organisasi tidak akan memiliki arti tanpa keberadaan
sumber daya manusianya (karyawan). Faklor sumber daya manusia
tersebut adalah merupakan assel yang paling bemnilni, karens mereknlah
perencana dan pelaku akiif dari setiap aktifitas perusahsan. Faktor
tersebut harus dikelola dengan baik agar tujuan alau sasarin bisnis yang
fclah ditetapkan oleh organisasi akan tercapai.

Pengadaan karyawun im harus mendapat perhatian yang SCrIUS
terutama dalam mencari informasi mengenai pekerjaan dan orang-orng
yang akan melakukannya , termasuk kualitas maupun Jruantitas karyawan
yang di butuhkan oleh organisasi. Kegiatan mencan informasi tersebul
didasari pada analisis pekerjaan (job analysis), uraian pekerjaan (job
description), dan spesifikasi pekerjaan (job specification).

Jadi sebelum diadakan penarikan/pencarian lenaga kerja, maka
harus ferlebih dabulu diadakan analisis pekerjaan dari jabatan yang akan
dipangku pleh pegawai/karyawan yang akan ditarik.

a. Pengertian Jobr ﬁ:n&lyni:

Untuk dapat melaksanakan seleksi pada calon karyswan dengan
sebaik-baiknya, maka perlu terlebih dahulu dikelabni kelerasgan-
kelerangan lengkap lentang }ﬂh;ﬂﬂ yang bendak diis. Karenaya
gebelum diadakan geleksi, maka harus terlebih dahulu acda krileria yang

obyekiif dalam melakukan pemilihan tersebul,
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Adapun kriteria atau syarat-syarat dari suatu jabatan tersebut
dapat diketahui dengan membuat analisa jabalan (job analysis).
Untuk lebih jelasnyn mengenai apa yang dimaksud dengan analisis
jabatan, ferlebih dahulu divraikan mengenai pengertian analisa
Jabalan.

Istilah analisa adalah terjemahan dani kata “io analyze™ yang
berarli “menguraikan” jadi analisa jabalan berarti mengurnikan
suatu jobatan menjadi beberapa lugasa. Disamping pengertian di
atas, menurut 1G. Wursanio dalam bukunya  Manajemen
Kepegawaian masih terdapat beberapa pengertian jabatan, vaitu :

«] Analisa jabalan adalah suaiu proses untuk: menyelidiki secara
mendalam tugas-tugas dan tanggung jawab suatu jabatan
2. Analisa jabatan adalah suatu penelitian secar analisis mengenai
suatu jabatan

3. Apalisa jebatan adalah suatn  prosedur  memperoleh,

Dengan demikian analisa jabatan merupakan landasan atau
karyawan, disamping sebagai pedoman dalam melaksanakan

kegiatan yang lain di bidang personalia.

T wareanto, 16, Manajemen Kepagawaiar Cetakan ke-7, bal 40,
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5 Wursanio, 1G., Mangemen

Adapun tujusn daripada pelaksanaan analisa jabalan dalam
perusahaan sebagai berikut :

1. Untuk mendapatkan pegawsi yang fepat yang diperlukan unfuk
mencapai tujuan perusahaan.

2. Untuk melatih atay mendidik calon karyawan untuk memangku
jabatan tertentu.

3. Untuk mengadakan penilaian jabatan, hal ini dimaksudkan untuk
nmudahkmdﬂammhmnhnhajmyangwbmdingdmgm
berat ringanoya pelaksanaan pekerjaan tersebut, juga sebagai
pedoman bagi pemindahan dan prorosi jabatan.

. Pengertian Job Description

Job description adalah merupakan hasil pertama yang
dipﬂ'ﬂl:hdﬂriamllmjntuim,dannmmhnkﬂmmﬂn spesifikasi
danl orang-crang yang menempali suatu jabatan tereniu. Deskripa
jabatan tidak hanya menjelaskan lenlang sustu jabatan terieniu saja
etapi menjelaskan pula lebih lanjul leniang tgas-tugas, 1anggung
jawab dan wewenang dari jabatan tersebul.

Oleb 1G. Wursanto dalam bukunys Manajemen Kepegawaian,

memberi batasan pengertian deskripsi jabatan adalnh y

Job Description (uraian jabatan) adulah uraisn atau rincian

tugas, metode kerja serta persyaralan yang diﬂarlukan oleh
georang pegawai dalam melaksanakan tugasoya

Kepegawdiar, Cetakan ke-9, hal 41.
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Berdasarkan defenisi di atas, maka dapallah ditarik
kesimpulan bahwa job description adalsh suatu kelerangan singkal
yang difeliti secara cermat dan telili mengenai kewajiban dan
fanggung jawab yang harus dilakukan oleh seorang pegawai pada
suaty jabatan tertentu.

c. Pengertian Job Spesification

Deskripsi pekerjaan menguraikan upa  Yang dilakukan
pekerjaan  atau  profil suaty pekerjaan. Sedanghan spesifikasi
pekerjaan menunjukkan siapa yang melakukan pekerjaan iu dan
fakmrt'al:mr manusia yang diisyaratkan.

Persyaratan-persyaraian tersebul menyangkui pendidikan,
laiihﬂﬂ,pengulamandanpmpmﬁsikueﬂamemﬁ!. ¥arena baik
desknipsi maupun spesifikasi pekerjaan memusatkan waian pada
pekerjaan, keduanya gering disebui satu dokumen. Kombinasi ini
secara sederhana disebul deskripsi pekeraan

Drs. Malayu S. P. Hasibuan dalam bukunya Manajemen
gymber Daya Manusia (Dasar Dan Kunei Keberhasilan)
mendefinisikan spesifikasi pekerjaan schagal benkut !

Sp_eu_ii.ﬁ.’dﬁsi pekerjaan adalah uralan persyaratan kualitas

nnmmwﬂlmlalkuju}mngbiudﬂmima%dapm
menjalankan umjahnundenganmikdm]mmpmm

e —

e — i
¢ Hasibuan, Malayy g p., Dra., Managjamen Sumber Daya Manuna (Dasar Dan Kunc Kebarhanlan),
Cetakun ke-T, CV. Haji Mas Agung, 1983,
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343,

Penarikan (Rekrmitmen)

Setiap perusahaan membutuhkan enaga kerja yang baru, dan akan
selalu berusaha untuk mencari dan menarik orang-orang Yang dapat
melaksanakan lugas-lugas yang lowong pada suatu jabatan dalam
Ptnﬁﬂlmmﬁaltemhnmhﬂhhmuupﬁmmgu yang mudah untuk
dilaksanakan ielapi memeslukan suatu pengelahuan — Yang sifatmya
khusus. Karena bukan hanya untuk melihal fisik dari calon karyawan
yang akan ditarik, melamikan untuk mengelahui lenlang kemampuan
paikologi para pelamar. )

Selanjulnya harus dipahami bahwa sasaran yaog diinginkan dari

rekruiimen tersebut adalah dalam rangka mendapatkan karyawan yang

yang akan diisi oleh karyawan yang dilerima.
Sejalan dengan hal tersebut, harus pula diperhatikan kesesuaian

aniara jabatan Yang lowong dengan lenaga kerja yang akan ditarik, baik
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Mutasi dapat diartikan sebagai pemindahan karyawan difuaiy
Jabatan ke jabatan yang lsin yang masih berada dalam sualu tingkatan,
sedangkan kebijoksannan promosi adalah merupakan suatu proses
| peningkatan jabatan tethadap karyawan yang dipromosikan.

Sedangkan penarikan tenaga kerja yang bersifat eksiern (dari luar)
perusahaan adalah suatu cara menarik tenaga kerja dan luar perusahaan
atau dari sumber-sumber temaga kena di luar perusahaan, guna
ditempatkan pada bagian-bagian yang perlu diisi melalui seleksi tenagn
kena.

Selain ifu tidak semua perussbaan berhasil dalam program-
program penarikanmys. Oleh Larena itu, swnber-swnber yang digunak at
senantiasa harus selalu dievaluasi dan dinlai dengan derajal sukses dalam
perolehan personalia yang cakap dan memenuhi persyaratan. Secara rinei,
sukses fungsi penankan dapat dinilai dengan menggunakan sejumnlah
krileria. Diantara kriteria-kriteria ity adalah, dengan urulan scsuai derajal
]}Enﬁngﬂ}fﬂ. yaifu

1. Jumlah pelamar
5 Jumlah penawaran yang diberikan
3. Jumlah pengangkatan (penerimaan)
4. Jumlah penempatan yang berhasil.
Memang evaluasi seperti ini juga akan tercakup dalam pentlaian

prosedur atau proses seleksi, tetapi kita percaya bahwa seseorang tidak
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3.4.4.

akan dapat secara icpal mengevaluasi program penanikan lanpa
memupertimbangkan hasil akhimys,. yaitu pencmpatan karyawan yaig
berhasil.
Seleksi Tenaga Kerja

Setelah perusahaan dapat menetapkan analisa jabaian, yang berarii
menelapkan syarat apa yang diperlukan unluk suaiy jabalan lerlentu,
maka selanjutnya perusahaan tersebut berusaha menank atau merekrul
calon karyawan dari sumber-sumber tenaga kesja. untuk calon karyawan
yang berhasil ditarik, perusshaan harus dapal mengadakan selekal
schingpa perusahaan tersebut nl.mnnm!apnﬂ.m karyawan yang paling
tepat dan dalam jumlah yang paling tepat pula.

Rerdasarkan uraian di atas, maka defenis seleksi menumt Alex 5.
Nitisemito adalah sebagai mt -

“galeks adalah kegiatan memilih karyawan yang paling tepat

dan dalam jumlsh yang tepat pula dan calon-calon
p&lﬂmﬂl’.“m

Sedangkan pengertiafn seleksi mepurut Malayu S. P. Hasibuan

adalah :

“Eﬁltkriadllﬂhsunﬂllrgiﬂﬂﬂpd:ﬁlﬁhﬂudnﬂpmeni!]m
pelamar Yang diterima atau Yang ditolak untuk menjadi

karyawan perusabaan fersebut.™"’

_,_.———-—'_'_"_ ;
1% ptisemito, Alex 8, Mangiemen Personal

a, Cetaksn-9, Edisi ketiga, Ghalia Indonesia, Jakaria,

alsyu 8.F» Mangjamen Parsonalia, Cetakan-9, Jakaris, 19835,
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Tujuan danpada seleksi adalah untuk mendapatkan teuaga kena
yang memenuhi syarat dan kualifikasi sebagaunana tercantun dalan job
deseription. Karenanya adatali merupakan kelarusan unituk menadnk
pennliban dan enaga-tenaga yang bersedia bebera dalan ettt
untuk mendapaikan orang-orgg vy el kualilikas seaie deigan
kebutalan,

Proses Seleks

Proses seleksi dipdar serelah Sumpadan po peelamars didaypartbon
melalui  penarikun, Proses oo melibatkan  serangkaian  Lihap  yang
menambal koupleksitas  dan waki sebelun bagian  personalia
mengambil keputusan. Jach proses ini tendin dan serangkaian langkah
kegialan ying digunakan untuk memutuskan apakah pelanar ditenima
atan tidak. Langkah fersebut meneakup pemaduan kebutuhan-kebutuhnn
keria pelamar, Adapun langkali-langkah menurut 1. Hani Handoko dalam

buknya “hAnnajennen personalin Dan Sumber Daya Manusia,” sebagai

berikut
|, Penerinman Pendahuloun
Proses seleksi merupakan jalur 2 araly, dimana organisasi memilih

Karyawan dan para pelamar memilih }‘?E:l'lmahﬂﬂm gelekai dimula
ﬂ (9

dengan cunjungan calon pelamar ke kantor personalia atau dengan
el

ntans reriulis  uniuk aplikas. Bila pelamar datang sendiri,
pelin

yn pendahuluan dapat  dilakukan. i akan  sangal
".‘l'ﬂWlTll.'i i §
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membantn dalam upaya menghilangkan kesalahpahaman dan
menghindari pencarian sumber informasi yang tidak resmi,
. Tes Penenmaan
Tes penerimaan merupakan alal bantu yang dapal dipakai unfith
menilai kemampuan penpalaman dan kepnbadian pelamar scria
persysralan jabatan. Disamping itv perusahaan harus pula
memeriksa  laporan-laporan  yang  berhubungan dengan
pengalaman-pengalaman  serta kegiatan-kegistan dan  prestasi
seorang calon lenaga kera, ’
Ada bermacam-macam jenis les penerimaan dan geliap lpe ey
memiliki kegiatan yang lerbatas serta ujuan yong berbeda, Secara
ringkas berbagai les dapat diuraikan sebagai benkul :
a.  Tes Psikologis

Vaitu fes yang mengukur alau menguji kepribadian atau

{emperamen, bakat, minat, kecendasan dan keinginan

b.  Tes Pengelaluan

Yailu bentuk les Yang menguji informasi atau pengelalinan

c.  Performance Tes
Yaitn bentuk ies YaOng mengukur kemampuan para calon
pekerja untuk melaksanakan beberapa bagian pekerjaan

yang akan dipegangiys.
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3. Wawancara Seleksi

Wawancara seleksi ndalah percakapan formal dan mendalam yang
dilakukan untuk mengevaluasi hal-hal mengenai dapat atau
tdaknya seorang pelamar diterima.

Wawancara mempunyai tingkat fleksibilitas yang tinggi, karena
dapat diterapksn baik lerhadap calon karyawan manajenal atau
operasional, berketerampilan tinggi atau rendah mavpun para slaf.
Tehnik ini merupakan pertukaran informasi  dua  amb,
pewawancara mempelajari pelamar dan sebaliknya pelanr
mempelajari perusahaan.

4. Evaluasi Medis

Proses scleksi juga mencakup pemenksaan keschalan pelamar
sebelumn keputusan penerimaan. Pada umununya pelaksanaan

evaluasi ini mengharuskan pﬁlm uniuk menunjukkan informas

keschatannya. Pemenksaan keschatan dapal dilakukan baik oleh

dokter di luar perusahaan maupun oleh lemaga medis dan

perusahaan fersebul.
5. Wawancam Alasan Langsung

Atfasan langsuog pada akhirnya merupakan orang yang

berlanggung jawab alas para karyawan baru yang iiterima. Oleh



3.4.5.

Penyelia sering mempunyai kemampuan untuk mengevaluasi
kecakapan teknis pelamar dan menjawab perlanyaan-pertanyaan
dari pelamar fentang pekerjaan terfentu secara lebib tepat.
Alas dasar ini, banyak perusalinan yang memberikan wewenang
kepada penyelia unfuk mengambil keputusan penerimaan final.
6. Keputnsan Penerimaan
Apakah diputuskan oleh atasan langsung atau depariemen
personalia, kepuolusan penerimaan menandai berakhimyn proses
seleksi.
Program Orientasi Karyawan
Program-program  orientasi  alau  sering  disebut induksi,
memperkanalknnkmyawaﬂ baru dangnnperamn atau kedudukan mereka
dengan organisasi dan dengan para karyawan lain.
Dalam organisasi yang menerima karyawan baru dengan jumnlah be-srar,
program orientasi biasanya memakan wakiu selengah atau bahkan salu
hari kerja untuk menguraikan hal-hal atau topik-topik dalam perusahaan,
Bagi perusahzan yang menerima karyawan dalam jumlah kecil
perlu mengadakan program orienlasi formal,

dan jarang, mungkin tidak

gahaan bisa memperkenalkan kepada karyawan senior yang
peru .

selanjulnya mengajak karyawan baru berkeliling lokasi pekerjaan.

Penanggung jawab kegiatan orientasi  adalah departemen

lia dan atasan langsung. Depariemen personalia pada umummnya
persond
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memberikan or :

onientast kepada karyswan baru tentang berbagai masalal
OTRALISAs i
rgnsasional  din kompensasi, Sedangkan para penyelin  menangam
kegialan pengenalan dan latihan “On The Job™ serla membanty karyawan

“Fil In” terhadap kelompok kerja.

Program-program orientasi akan menurunkan perasaan lerasing,
cemas dan khawalir para karyawan, Mereka dapal merasa sebagai bagian
organisasi secara cepal, merekn merasa lebih terjnmin atau aman dan lebib
diperhatikan, Dengan tingkat kecemasan yang rendah, mereka akan dapal
mempelajan tugas-tugas dengan baik, Manfaat-manfaal ini diperoleh karena
program orientasi membanty individu memahaini aspek-aspek scsial, teknis
dan budaya tempal kera, dan program onentasi mempercepal proses
sosialisasi dan penerimaan karyawan baru dalam kelompok kerja.
Peneinpatai

Penempatan adalah merupakan suatu kegiatan akhir dari pelaksanaan
penerimaan lenaga kerja yang akan ditemnpul pada suatu pekerjaan lerteniu.

Masalah penempatan lenaga keja dalam suatu perusahaan sering
menjadi suatu permasalahan yang pertu diperhatikan secara khusus, hal i

disebabkan oleh adanya siknp kekeliruan dalam penempalan  Scorang

karyawian yang tidak sesuai dengan bakat dan kemampuannya, batk yang

dilihat dari latar belakang pendidikannya maupun yang dilihat dan

pengalaman YAUE mereka miliki
Selanjulnys balwa kesalahan dalun hal penempatan lennga hera

suaty perusahann gkan mempunyai  dampak  yang kurang
a
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menguntungkan baoj perusalinan, dimana dalun proses kerja karyawan yang
kurng sesuai dengan bakal dan kemampuannya akan nunpak dengan jelns

sualu pekerjaan yang sama jika dibandingkan dengan cara kerja yang

lamnya,

3.5. Penilaian Prestasl

Umumnya selinp pelaksanaan pekerjaan bendaknya diberikan penilaian
oleh atasan langsung bagi setinp pekerjaan, hal ini dirasakan sangat penting uniuk
membangkitkan molivasi bekerjo bawahan sehingpn dapal mengetahui dengan
lepat hal-hal yang merupakan kelebihan serta kekurangan karyawan sehingga
dapat diperbaiki, dipertahankan bahkan lebih ditingkatkan, Oleh karena itu tujuan
umum dari penilaian sualu prestasi adalah untuk menilai hasil pekerjasn karyawan,
lerinasuk sikap dan tingkah lakunya.

Dan sejalan  dengan perhatian  ladi, maka perusahaan hendaknya
menjadikan kegiatan penilaian dari prestasi ini sebagai suam pusat usaba unfuk

lerus mengebangkan seluruh sumber daya yang telah dimiliki.
Namun sebelum kita membicarakan masalah penilaian prestasi karyawan

lebih jauh maka penulis akan mengulip sebuah pendapat yang dikemukekan oleh

] Tiffin sebagaimina dikutip oleh M. Manullang, sebapga benkul:
Osep

. - lah sebuah penilaian sis.i_amﬁlis tdari scorang
“Penilaian I GT Eﬁﬁ:ﬁ?: gtan beberapa orang arﬂ'izluinnya yang faham
4 : ' jabatan.”
g aan pegawal alau ja
alcan pelaksanaay peker)

mmm

W3 punuliang, M. Mumajened




Melilinl pada defenisi wersebut di atas nanpak baliwa penilaian bar dapal

dilickesanih o jikan diluhukan oleh mereky v mengelndun secarn lepal apa yang
haris dinilai dan oleh orang yang ahli dalam masalah terscbut.
Untuk melengkapi pengertian di alas, maka penulis mengulip pendapal

lentang  penilaian prestasi pegawni olch Rogers Fellow yang dikulip oleh

Manullang yang mengatakan ;

“Penilnian pegmwai adalah sebuah penilaian periodik sccara sistematis
akan peranan dan seseorang terhadap organisasi binsanya dilaksanakan
oleh  seomng  supervisor ataw  seorang  laibmya  dalam  situasi
memperhatikan cara pelaksanaan pekerjaannya,™

Jadi penilaian prestasi menunjukkan semwa prosedur formal yang
digunakan dalam organisasi perusahaan unfuk menilai kepribadian, sumbangan
dan kemungkinan potensial dan anggola kelompok. Dengan kata lain penilaian
prestasi mertpakan penilian lerhadap basil yang telah dicapai lennasuk tngkah
labunya npluk mencapai hasil tersebul. Dan dolam hal im penilaian dapat

dilakcukan oleh atasan atau orang lain yang dianggap berkowpolen dalam hal b

Tujuan diadakannya penilaian prestasi ialah untuk menilai hasil pekegjaan
karyawan termasuk sikap dan tingkah laku untuk mencapai hasil lersebul. Dan

dalam hal ini penilaian it digunakan untuk berbagai tujuan, antara lain sebagai
H

berikut

a. Unhk memudahkan dalam pengadaanpmmmﬂ transfer dan mutas:

b, Sebagai alat untuk meneaiukan {enaga kerja mana Yaig ticlak berprestasi
2

e Untuk mem;:erbm};i moral pegawal dan kepercayaan pimpinan

_l-.—-_'_#_-_._.
i M!.IH.IHEI.I:I-.E. M‘ l:fp' E-\.itu. hﬂl| 115|



BAB 1V
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1. Riwayat Singkat Perusahaan

Perusahaan pabrik seng ini didirkan di Ujung Pandang, Daerah
Tingkat [ Sulawesi Selatan dengan sural persetujuan Bapak Presiden Republik
Indomesia No. 47/pres/5/1969, tanggal 22 Mei 1969 dan izin pendinan Menteri
Perindustrian No. 217MN/SE/VI/1969, tanggal 10 Juni 1969, sebagai suatu
perusahaan patungan dalam rangka Undang-undang No. 1 fahun 1967 juncio
No. 11 iahun 1970 (penanaman Modal Asing) antara :

1. Tuan H. Syamsuddn Dg. Mangawing (Indonesia)

2. Nippon Kokan Kabushiki Kaisha Corporation (Jepang)

3. Marubeni Corporation (Jepang)

Yang sesudah melalui prosedur yang ditentukan mendapat pengesahan hukum
dengan sural keputusan Menteri Kehakiman {anggal 12 Januari ig?ﬂ,l
No. J.A.5/4/12.

Data-data selanjutnya adalah sebagai bertkul

1. Name Perusahaan . PT, Sermani Steel Corporation
2. Alamat . . Jend. Urip sumoharjo KM.T,
| Tello Bary, Ujung Pandang.
1 Mulai dibangun . Peletakan batu pertana dilakukan
| pada tanggal | November 1959
12 Agustus 1970

4. Selesai



5. Luas Tanah . Eﬂj?ﬂ Mz

6. Luas Pabrik 1.872 M?

7. Luasruang Kanior  : 250 MP

8. Unit Mesin 1{satu)galvanizing Line

9. Kapasitas produksi  : Maksimal 1.500 ton G.1. Sheet sebulan
10, Mulai trial operation : 24 Agustus 1970

11. Mulai Commmercial
Cperation 1 September 1570

12, Peresmmian : 24 Okiober 1970

13. Modal disehkan dan

disetor . 1SS 700.000.-
lerbag; atas
1. Tuan H Syamsuddin Dg. Mangawing  : 22,86 %
2. Nippon Kokan Kabushili CO. . 38,57 %
3. Marubeni CO. - 3BT
| Jumnlah 100,00 %
{ kepuiusan Menteri Perindustrian No. 476/M/SES12/1976,
~ Dengan sura
tanggal 31 Desember 1976, mods] imvestasi perusahaan ini telah ditinglatkan
imiliki masing-masing oleh :
menjadi US$ 1.300.000.- yang saham-sahanmys dimiliia masing
1. Tuan H. Syamsuddin Dg Mangawing 34,52 %
| " 32 ,74%
2. Nippon Kokan Kabushiki CO.
; 32,74 %
¥ et 100,00 %

Jumlah

1}



Dengan perasaan sywkur mereka (Pengussha dari pabrik seng ini)
menyatakan bahwa efesiensi hasil oroduksi sdalsh deniokskan dan kualitas
produksinya disambut dengan baik dan puas bukan saja oleh para distribulor
dan pengecer tetapi juga oleh para konsumen.

Cap yang digunakan untuk hasil produksi perusahaan seng ini adalah cap
“Mesnjangan™ (Rusa) yang mthmhmm perdamaian dan ketangkasan, suatu
Inmbang yang lerkenal dan tak asing lagi di daerah i dan untuk sekian lama
felah merupakan lambang PON dari Propinsi Sulawesi Selatan, Pada dewasa
ini, daerall pemasarannya melipuli seluruh wilayah Indonesia Bagian Timur
termasuk Irian Jaya, dan disamping itu dari pengusaha-pengusaha dibeberapa
duerah yang lainpun perusahaan ini mendapal permintaan uniuk newgul
mereka sebagai distributor dan hasil produksi pabrik seng perusahaan ini

Berhubungan dengan kenyataan bahwa kebutuhan seng dalam negen
jorus memngkat secara konstan, maka perusahaan ini telah memasukkan
perohonan dan mempereleh persetujuan tetap oleh pemenniah dengan sural

kepuiusan K eina Badan Koordinasi Penanaman wModal Ne. 15/VLPM AS197E,

{anagal 10 Mei 1978 juneto No 11 TV/PMA/1978. tanggal 24 Mei 1978 uniuk

nennmbah pabrik seng perusabasn ini dengan satu galvanising line lagi.
Pﬁﬂﬂmbﬂhﬂn E,I-']“mm_ng hne yang kedua ito telah direalisir ]:Iﬂdn

pertulaan triwulan kedua tahun 1979.



4.2. Strukitur Organlsasl Beseria Job Description

Struktur organisasi adalah kerangks dan susunan perwujudan pola
terhadap hubungan-hubungan diantara fungsi-fungsi, bagian-bagian ataw posisi
maupun orang-omng yang menunjukan kedodukan, wewening seria tanggung
jawab yang berbeda didalam suatu organisasi,

Struktur merupakan suatu desar untuk menggerakkan organisasi dalam
sualu perusahaan dalam proses pencapaian tujuan organisasi itw sendin. Dengan
adanya struktur organisasi memungkinkan koordinasi diantam seliap satuan
jenjang unfuk mengambil tindakan yang mengarahkan pada pencapaian fujuan
perusahaan, karena didalam struktur tersebut terdapat pengelompokan fungsi
dan wewenang yang jelas.

Hal ini disebabkan setiap satvan di dalam organisasi mengerti akan
{anggung jawab, wewenang dan hubungan diantars mereka sendirl

Uniuk lebih jelasnya struktur organisasi PT. Sermani Steel Corparation,

dapatdi]ihatdzﬂskemaherikutinit
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pada Board Of Mana
irector (D PR ey . (o) St Y Mg
Director (Daily Managemen) yai 1 dars
| ) yaitu wakil dari Jepang dan Managing Director
{Coordination) wakil dari Indonesia.
Managing Direct :
ging Director (Daily Management) mempunyai tujuan intem
el gkan Managing Director (Coordination) mempunyai fujuan
ekstern perusahaan. Dalam menjalankan tugasnya managing director dibantu
oleh Director dan General Management.
Uraian selanjutnya dari masing-masing kegialan nianager aclulaly scbagas
benkut
1. General Affairs/Personnel Manager
yeneral Affairs/Personnel Manager adalah suaty badan pembantu dalam
bidang general affuirs and personne] dan dikepalai oleh seornng Creneral

Affairs and Personnel Manager sena bertanggung Jawab kepada General

hanager.

a. Officer

Menerima daz mengirim surat-surat/ielex

hwgecakkmmﬂdnnuhndhww“ﬂ
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Mernbina

karyawan

dan menjaga Keselamatan dan kesejahleraan kerja

Mengadakan program latihan dan pendidikan kepada karyawan
Menyusun daflar dan tikel untuk pekerjaan managing director,
manager and personnel perusshasn dan juga para tamu

Mengawasi hal-hal yang bertubungan dengan kantor.
L. Faclory
Menyusun dan menyiapkan paknian seragam pekerjaan dan formmlir
yang diperlukan di pabrik
Membina dan menjaga kesehatan dan kesejahleraan pekerja
. Mengadakan program pendidikan dan latihan kepada para peker
baik di dalam maupun di luar pabrk
. Menyelenggarakan bal-hal yang berhubungan dengan bubungan
perburuhan dan funjangan kecelakaan.
. Mengecek dan menyusun pembeyaran kepada Dokler periashoss

dan biaya rumah sakil.
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k3 melaporkan liap minggn berkenasan dengan
kondisi daripada sopir,

Financial/Accounting Manager adalah suatu badan pembantu dalam bidang
keuangan  dan  administrasi  yang  dipimpin  oleh  seorang
Financial/Actounting Manager serla Wg jawab kepada (Jencral
MWianager.
Adapun tugas pokoknya adalah sebagai benkut
- Mengkoordinir dan mengendalikan bagian-bagian dalam lingkungan
hinance.

- Menyelenggamkan administrasi perusahaan secara keseluruhan.

- Menyusun laporan keuangan (finance report) perusahaan baik

Menyelenggarakan pengurusan pajak dan asuransi akuva telap
Bertindak sebagai bendaharasn, kKhususoya untuk penyLnpanan vang

get iglah mmhﬁdﬁﬂpellmwmnﬂdlhm

Manager dan berfanggung
dlplmpm oleh Sales
bidang penjualan; Y48

or. Adapun tugas pok
jawab kepada Dire¢
ferund Jlokast kontrak penjualan dengan para distribulor

antuk jﬂi&h-'rjumhh distr

iy adalah sebagai berikut

geliap bulan.

a9



Merencanak . .
an produksi sesuai dengan kebutuhan konsumen pada
saal lerlentu,

Mengadakan pengawasan khusus adalah distnbutor penjualan
Melaksanakin administrasi dan pengolaban data semua kegialan-
kegialan manajer penjualan
Mernbual laporan kegiatan penjualan secara periodik baik bulanan,
{riwulan, tahunan mavpun laporan insidentil lainnya.
Melaksannkan/mengawasi penggudangan atas barang jads termasuk
mengawasi pekerja dibagian gudang tersebut.

. Mengadakan analisa pasar, kﬂﬁijn}:aumaﬂ penentuan harga, seria

mengadakan promosi jika dianggap perlu.

4. Purchasing Manager
Puschasing Mapager adalah suaty badan pelaksana opemsional

dalam bidang pembelian (purchase) Yang di pimpin oleb purchasing
inanager seria bertanggune jawal kepada director.

Ada;ﬂll'l 111535 ]mkﬂk]l}rﬁ. ﬂi‘lﬂh H:h.ﬂﬂii wlk‘ '-“- "
- L{Eﬂ.’.ﬂﬁﬂﬂﬂkm P.'r'ﬂlbe

ebutuhan enam bulan
bahan pembants {

mendaiang. :
seluruh
1 u];aaualﬂﬂ e
1 cbutohan/iceperioad P2 o
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Melaksanakan/ ,
EHEE"’"H.'I P’E-‘:'.Egud.augau alas bahan-hahan

lermasuk mengawasi pekerja-pekerja dan bagian gudang,
Melaksanakan administrasi dan pengolahan data semua kegiatan di
Departemen pembelian,

NMembuat laporan bulanan tenlang keadaan persediaan bahan baku
(raw material) dan persedisan bahan pembantu (other material

stock).

Membuat laporan bulanin tentang verifikasi pembelian peling bul

5. Pactory Manager

Factory Manager adalah suatu badan pelaksana operasional dalam

bidang produksi yang dipimpin oleh Factory Manager gserta bertanggung,

jawab kepada General Manager.

Adapun tugas pokokuya adalah sebagai berikut :

WMerencanakan, mengatur dan mengendalikan procuksi Baja Lajns

lembar seng voulai dari pengolahan bahan baku sampai mcigad

produk jadi (finished product)
Melaksanakan administrasi alas pemakaian bahan baku dan onderdil
(spare parts) -
s

Memelihara se0U pcnlmm'ﬂ“m yang ada di pa

tﬂ'iL ilan “Lm—ihllﬂ.l

adhministrasi departemmen pa

Msn}rcle.nggarﬂkﬂﬂ
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4.3, Proses Produks)

Pengertian produksi sebenamya adalah setinp aktivilas yang menambah
nilai guna ekonomi suatu benda. Oleh sebab ity produksi mempunyai peranan
yang sangat penting bagi setiap perusahaan yang mengelola suatu jenis bahan
baku tertentu menjadi suatu jenis barang jadi,

PT. Sermani Steel Corporation memproduksi Baja Lembaran Lapis
Seng (Istilah populernya adalah pabrik seng) dengan ukuran-ukuran yang sesusi

dengan standar industri Indonesia ~ SN107 2053.1995. yaitu :

I Keiebalan Baja Lembaran  : 0.20 mm.
].ebar Baja Lembaran : 762 mm.
Panjang, Baja Lembaran . 1829 mm, 2134 mm, 2438 mm,
2743 mm, dan 3048 mm.

. Keiebalan Baja Lembaran - 0.20 mm, 0.25 mm, .30 mm,

G.ESmD.mnnu,danﬂ.ﬂﬂm
LE.bﬂTEH.jELHIleIBﬂ - 914 mm
P jangBajaLmbamﬂ : mgmzmmm,mm
an
E.Tﬂmm,dmﬂﬂdﬁmm
' bentuk yaitu
Hasil Dduknildsnﬂmabtﬂdiatandmﬂlumbmdahmﬂdm} 1
pr
besar kecil | |
gelombang, dan | ke

—— - T



1. SHEARING LINE : Pady yois .

Coil) atau Baja lembaran gulungan dipolong sesuai panjang
yang ditenfukan cleh SNI (1829 5/d 3048 mm).

Ukuran panjang pemotong tergantung dari permintaan.
Maximum speed : 60 meter per menit

Maximum produksi : 2.700 ton Baja lembaran gulungan (C. R.
Conl) per bulan,

2. GALVANIZING LINE : Terdini dasi 2 (dus) unit, dengan kapasilas
terpasang 3.000 ton Baja lembaran lapis seng (Bj.L.S) per
tulan untuk 2 unit Galvanizing Line.

Padla unil ini diproduksi semua Baja lembaran yang telah
dipotong oleh Shearing Line. Proses procuksi pada unit i ;
Pertama-tama Baja lembaran yang sudoh dipolong  oleh

&hearing Line didorong lembar demi lembar secara leratr dan

feeding lable (meja pengatur) melalui roll-roll karet.

Periama masuk kebak cleaper Yang berisi cleaner (pembersih)

bﬂnﬂﬂlpu:wpﬁﬂﬂ‘dﬁﬂﬂm"’h“;‘mnc“““’k
gkmﬁmmbm:ihkﬂnlap:mnﬂrmﬂadapnda

kb Baja | Jagpbaran. Kemudian masuk kebak yang berisi

qubu % go°C untuk pembilasan permukaan

ir panas dengat
¢ uptuk mm.ghjhngkmﬂ'mamhﬂsihknn

Bﬂjﬂ lﬂl]lbﬂmn
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keonngkinan adanya

sisa-sisa cleaner dan oil yang masih
meleka
L pada permukaan Baja lembaran lersebul,

Selanjutuya Baja lembaran tersebut rasuk kedalam 2 (dus)
bak Hydrochloric Acid (air keras) untuk menghilangkan
Karatan-karaan yang mingkin ada melekat dipermuksan Hoa
lembaran dan selanjutnya masuk kebak air panas (+ 80°C)
untuk pembilasan atauw menghilangkan kemungkinan masib
adanyn endspan-endapan gir keras pada permukaan Bajo
lenibaran.

Selanjuinya dengan diantar oleh feeding conveyor Baja
lembaran tersebul masuk galvanizing pot selelah mengalami
proses galvanizing alau pelapisan dengan zine (seng) oleh
coating roll (roll pelapis seng) seterusnya melalui spangle drum
\miuk pembentukan kembang-kembang pada permukaan Baja

Jerpbaran lapis e dan dengan dianiar oleh cooling conveyor.

Selanjuinya Baja lembarea YE8

epsul & 490°C) uatk mendinginkan Baja lombaran epi

ckalian membilasey®, kemudian selanjulnya Baja

jtu dan
ser bak chromic acid

o onaguk i kedalam
jembaran lapis #6805 " - ukaan Baj
lih pada pennuk a)a
mtm—kﬂ'ﬂmu pu
untuk Pﬂngahm
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km% 1apis seng, selanjuinya lagi melabui drying conveyor
yang dipanasi oleh lampu serol 6000 walt pada permukaan alas
dan bawah Selanjutnya masuk ke leveller dan terkhir
penuukaan Baja lembaran lapis seng itu diinspeksi apakah ada
noda atau tidak, dan kalav terdapat noda maka Baja lembaran
lapis seng tersebut harus diproses kembali atau diRegalvanizir
(pelapisan kembali oleh zinc/seng) sampai betul-betul
permukaan Baja lembaran lapis seng ity bersih tanpa noda,
kemudian distempel/dicap dengan cap perusahaan resmi sesual
dengan standar industri SNI07.2053.1995.

3. CORRUGATION LINE : Pada unit ini Baja lembaran lapis seng il
digelombang dengan 2 macam gelombang yaitu gelombang
besar dan pelombang kecil dan ada juga sebagian yang tidak

digelombang, atau dalam benfuk pelat saja.
Demikianlah proses produksi  Baja Lembaran Lapis Scng Yang
diproduksi oleh PT. germani Steel Corporation (ulal dari Baja Lembaran

menjodi Baja Lembaran laps Serg 1)L 5

Gulungan atau C R.Coil sampal

atan G.1.Sheet).



BAB V

ANALISIS SISTEM REKRUTMEN KARYAWAN PAD
1 A
PERUSAHAAN PABRIK SENG PT. SERMANI STEEL €O

DI MAKASSAR

5.1. Pembahasan Tentang Sistem Rekrutmen Pada PT. Sermanl Steel

Corporation,

Salah satu fakior yang furui menentukan keberhasilan suatu perusahaan
dalim mencapai sasaran dan tujuannya adalah fakior sumber daya manusia atau
tenaga kerja yang terlibat dalam perusahann, sebagai pelaksina tugas-lugns
yang diembankan kepadanyn. Hal tersebut sangat eral kailannya dengan
peranannya sebagai penggerak pelaksana kegialan operasional perusahaan.

Sejalan dengan uraian di atas, maka suatu perusahaan dalam upaya

memperoleh lenaga kerja yang jerampil dan penull pengabdian dalam rangka

memenuhi  kebutuban perusahasn, maka dilaksannkanlab pencarian  dan

penarikan terhadap calon-calon lenaga kerja baik dan dalam perusahin untul

g lowong.
can lenaga kerja tidak dapat diabaikan,

dapat mengisi guatu jabatan yan

«Hii vidak m.:mperhutikan masalah ini dapat terjad) bahwa
an u

]l‘.'.l‘l'll‘.'lll.ll:i gagaran sesud

bab kalau perus |
e yang dibarphan, Bila terjad

karyawan tersebul Lidak o |
1 efisien.

af-&}:].irdﬂl
hal demikian maka perusahaall e h“@



(pabrik Seng) juga tidak luput dari Proses rekrutmen, karena perusahaan ind
sangat membutuhkan karyswan yang lerampil untuk mengimbangi kemajuan
leknologi sekarang ini,

Dalamn wraran ini pertama-iama penulis akan memperlihatkan mengenai
keadsan tenaga kera dan kondisi jam kerja yang berlaku pada PT, Sermani
Sicel Cnrpﬂraiiﬂn- ;

Tabel 1

Pembagian Wakiu Kerja
PT. Sermani Steel Corporaticn

Hari Kenja Wakto
_. Senin 8/d Kamis 08.00 - 12.00 12.45-17.00
08.00 - 12.00 (4.0 17 Wk
Jum"at
Libwr

&wbm—Mﬁlw
= i Steel Corporalieh .
Sumber @ PT. S:"'lﬂ:i i S0 ihal pembagian wakiv kerja pada

Dalam tabel i 8155
yedanghan

iam, Menginga
. WaN ndﬂ]ﬂh ] jam
stjrahat kery®

maka jika terad!

wikiu Tstiralml adalaly 45

. i,
perusahaan i addninh 10 i pert

menit kecoali bar Jum'at jam !

; penuinlaan pasar
i ﬂﬂﬂlﬂl
rusahaan u

perusalian ind acdalab pe
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yang memmngkat maka akap diadakan penambahan jam kerja (lembur
| | na {lem
lelah disepakati oleh kedua belah pilutk dalam hal ini adalah o
- | ini a pimipinan dan para
pekerja. Sedangkan pada hari Sabty dan Minggu lidak ada kegiatan produksi
3
dan merupakan wakiy istiraha bagi para karyawan perusah;
aam.,

5.1.1. Keadaan Tenaga Kerja PT.Sermani Steel Corporation.
Perkembangan jumlah tenaga kerja yang ada pada P1. Sermani
Steel Corporation hingga akhir bulan Agustus 1999 adalab berjunnlah
164 orang dengan nncian sebagal berikut |
Tabel 2

Perincian Tenaga Kerja PT. Sermani Steel Corporation

Uraiar Jurnlah Perseniase
Direksi/Direktur ‘ ol
General Manajer 1 il
Agst. Gen, Manajer ; W

| | 9 1,22
Manajer/Kep. Bagian
1 1 1,33
Tehmiist
g 732
Karyawan Binsa
142 86,58
Buruh _______‘_.—-——'—"—"—-_.
i R e 164 ' I
Jumlah /
—_—— i Siﬂﬂls Eﬂ'

Symber PT. Serman

4b

S T L T

b =g



Dalam fabel 2 terlihat

PT. Sennani St :
eel Corporation telah berstatus karyawan tetap Jumlah

tenaga Kerja terbesar dapay dilihat pada bural yaiw 147 orang dengaun

persentase 86, 5804,
Adapun  stratifikasi pendidikan karyawan PT. Sermani Steel
Corporation dapat dilihat pada tabel 3,
Tabel 3

Stratifikasi Pendidikan Karyawan FT. Senmani Sieel

Pendidlku-ﬂ Jumlah (orang) Pirsintaes
e 4 2,44
Sarjana Muda - 27
ol [E 44,51
L 16 15,85
SD 54 32,93
Jurmlah 164 100
Sumber ; PT. Sermani Steel, Co. Makassar
Dalam Tabel 3 {erlibat jurnlah lenaga kerja yang terbanyak adalah

TA yail sejumlsh 73 orang dengan persenlase 44,51%.
jarpatan SL

3 . ;
ka bekena di lokasi produksl, sedangkan tamatan
Keobanyakan mMere

tase 2,44 %%.
ana hanya berjunlah 4 0r18 deogan el
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5.1.2. Kebyaksanaan Fenankan Tenaga Kena PT. Sennani
i 1

A. Sistem Rekrutmen Dajay,

Steel Corporation

PT. Em Sleel Corporntion
Sebagai suawy Perusaliaan pabrik seng yanyg bergerak dalan

memproduksi Baja  Lembaran Lapis Seng, PT. Sermani Stecl

mempunyai kebijaksanaan tersendiri dalany menarikfiuerek mut i
kerja.

Dalam rangka pencapaian tujuan perusahaan, relrutmen yang
dilaksanakan hendaknya mampu menank orang-crang atau fenaga
kerja yang berkualitas dan profesiopal di bidangnya, schingga
pelaksanaan pekerjaan berjalan secara efisien dan efebtif.

PT. Senmani Steel Corporation dalam melaksanukan kegialan
penarikan (rekrutmen) lenaga ke menggumakan  dua gunmber
penarikan, yaito penarikan dari Juar perusanaan dan peparikan darl

dalam perusabaan.

- Rchuunenhqnwmdﬂ'ihm:pemﬂhm
‘ : rekrutmen
FT Sermail gleel Corporalion, elaksanakan

wkan meiode
dengan menggit

| Juar perusahasn
karyawan dan

ai berikul:
B jdasi karyawan: dimana karyawan perusahaan

Rekomendas! udaran o
a. opdasikan teman to & ya untuk MERGL!

ik
merckom
warkn.
Jowongafl pekerjoan YHn8 ditay

pE—s T e

e

T



L’E‘ ilah ;
mbaga pendidikan, dimana melaly; lembagn pendidikan,

perusahaan memerlukan landnsan pendidikan tertentu dari
karyawan,

¢ Nepotisme, dimana karyawan yang direkrut adalah anggota

keluarga dari pemnilik atau pemegang saham perusahaan.
- Rekmutmen Karvawan Dan Dalam Perusahaan
Penarikan dengan sumber internal baru dilaksanakan oleh
perusahnan apabila ada lowongan yang disebabken oleh
kebijaksanaan promosi yang  saling berkait  dengan
dipromosikannya seorang karyawan pada suatu jabatan tertentu
yang mengakibatkan terjadinya kekoscngan pada jabatan yang

ditinggalkannya.

T, Sermani Steel

) vokni selain
. yai olasan fterientu 3
 s8jd mempun

ga mudah pelaksanaamnya

praktis dan ekonomis J

. ar.
butuhkan energi dao D8V poges
mein

3

T

. TS



hﬁn}'ﬂkﬂ}'ﬂ kcpﬂdﬂ | kerju

lokal untuk menjadi karyawan
PT. Scrman

Steel Corporation,

Mengingal. kemungkinan karyawan yang diterima. adalal
lenaga kerja yang berkeahlian rendah dalam pasar tenagn kerja lokal,
maka perusahaan memberikan kesempatan untuk seliap karyawan
vang berhasil diterima untuk mengikuli training-training  yang
dilaksanakan baik dalam perusahaan agar karyawan tersebut mampu
menyesuaikan di dengan lingkungan kerja yang baru, Data yang
diperoleh dari hasil wawancara dengan bagian personalia
menyebutkan bahwa karyawan PT. Sermani Steel Corporation pada
umumnya felsh mengioti pelatiban yong dilakoken - dalam

perusaliaan ,

Meiode rekruimen yang digunakan cleh PT. Sermani Steel

Corporation masih dianggap sangal relefan dengan keadaan negara

ai banyak penduduk yang mempunyai banyak

oleh lapangai kerja yang seimbaug.

kita yang mempuny
idak ditunjang

penduduk yang tidak |
Karyawan PT. Sermand Gyee] Corporation.

karyawan bary yang akan mengis

aan FIT. Germani  Steel

akan menggolongkan ke dalam
dan

Corporation, raka pibek |

idak dengan Proses seleksi

52



selekst merupakan

P lan 3
pangln langsung oleh yang berwewenang yang mengadakan

seleksi 1. Di g i
51 lenaga kerja, Disarping itu ada beberapa hal yaug ditekankan

perusaha : 2
an dalam proses penenmaan dan penyeleksian tenaga kerja

yaitu Sydral-syarat

menjadi karyawan pada PT. Sermani Steel Corporalion. Secara ganis

besar persyaratan pelamar yang berlaku pada perusahaan ini antara

yang harus dipenuhi seseorang (pelamar) uniuk

lain;

Syarat-Syarat Umum:; 1

1.

2.

WNI

Selia dan laat pada Pancasila dan UUD 1945

> -

. Berkelakuan Baik

Berbadan sehat

T

Ticlak lerlibat dalam organisasi lerlarang

Bersedia untuk tunduk pada peraturan perusahaan

Qelain itu juga ada syaral khusus yang diberlakukan oleh

33



Adapun
PUL prosedur  gejoksi yang  digunakan  atau

diterapkan o) :
oleh PT. Sermani See) Corporation dalam merekrud

tenaga kerja yang bany Yaitu sebagai beriku:
A, Surat Lamaran

b. Tes Kelerampilan dan Penpetahuan

¢. Tes Kesehatan |

d. Wawancara
Uniuk lebih jelasnya dapai diurmikan pengertian masing-
masing prosedur seleksi perusahaan yaitu:
ad, a. Surai Lamaran
Bila secrang berminal memadi karyawan pada perusahaan ini
maka diminta untuk mengajukan surat lamaran secara tertulis,
Dan surat lamaran yang ditujukan kepada perusahaan makn
akan diperoleh data-data sebagai landasan untuk seleksi,
ad.b. Tes Keterampilan dan Pengetabuan
PT. Sermani qiee] Corporation dalarn menyeleksi karyawan
. fes atou uji kemampuan  dalam
juga r[ke}.&kﬁ-ﬂ-ﬂﬂm

data-
| secara umum. Walaupur
keterampilan dan penge

daripada calon karyawan qudah cukup untuk dnadikan
daia darl

thak dirasakar il
jpndagan seleksi pamud pibak perusahsan e

. ientang
jakan {es, misalnys penguasaan
untuk e
perlo
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ad. c.

ad. d.

ikmu i
Pengeiah
Uan - secara  wmum serta  les  mengenai
PEngeunang pﬂrﬂ]ntnnvpﬂmlman.

‘1153 Kﬁehﬂiﬂﬂ

Tes kesehatan Juga merupakan salah saty myarat yang harus
dilalui calon tenaga kerja yang ingin bekerja pacla persahaan
Sermani Steel, les in meliputi pemeriksaan keschalan calon
tenaga kerja secara keseluruhan. Yang bertugas melaksanakan
tes kesehatan adalab dokter perusahaan.

Wawancara

Tes ierakhir yang dilakukan oleh pihak perusahaan adalah tes
wawancara, dimans les ini beriujuan untuk mendapatkan
penjelasan lebih lanjut tentang data-data yang telab ada baik
dalam surat lamaran maupun keterangan-kelerangan mengenal

data-data calon lenaga kerja lain. Dengan diadahmiuya les

wawancara pibak perusabaan akan dapat diketabun apakal

pelamar tersebut mempuiyi polensi  yang cukup besaw

memberikan peranan yang meneniukan

sehingga dapal
didalam perusahaat, agar
mencapai sasaral yang diharapkan memenutu

oria di kepada fujuan-tujuan  yang 1elah
5 diarahkad

wawancana yang dilakukan dapat

gyaral-syaral

jerleniu

ditetapkan-

33
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Untuk itu harus diperhagikan hal-hal sebagai berikut:

Y
“ng bertugas melakukan wawancara hendoknya dipilibh
Ofang-omng yang dapat bertindak secarn obyektif, jujur

sertd  mempunyai kemampuan dan pengalaman dalam
WAWANCATE

- Data-data mengenai pelamar harus dipelajani terlebih
dahulu

- Tujuan daripada wawancara dapat diketahui secara jelag
- Petanyaan-pedanyaan harus dispsun dan disajikan secara
sisternatis
Qugeana wawancara dibual sedemikian rupe sehingga

lormumilasi timbal balik dapat diciptakan,

5.2. Realisasi Rekrutmen Dan Implikasinya Terhadap Penempatan Ker|a

PT. Sermani Steel Corporation.

Gefelah seluruh proses penerimaan karyawan dilakukan maka langkah

i a aclalah empatkan karyawan baru tersebut. hMewrul pet jyelasdn
gelanjuinya adalah men pa |
baru yang lolos seleksi langsung
o bahwa karyawan
dan pihak perusahaar,

an yang kekurarngad fenaga kern
qannya yang baru mnka karyawan

a. Untuk dapat
ditempalkan pada bagian-bag! |

geminggy untuk
baru tersebut dibert kesempatan waktu

ltlanyﬂmmikn.n d



Dalang . :
Uisg .
*I‘H'uln:lll_';ﬂ. knryawan baru tersebul  Jdiawasi oleh

NeAWas i L
PE g‘ -‘rl H IﬂEI'E]tHH."-’riﬂu llldﬂllﬂll}'ﬂ- -!'IIRH illi.]n]t ntﬂl“}h'l.i\.il,ll TTT e j”‘”H

wling sulif o I
paling sulit yang dialam karyawan fersebuyt sebab han-hari pertama sangat

teneutukan perjalanannyy dalam karimya pada perusalia ini.

Penempatan  karynwan yag dilakukan oleh T Sermani $ieel
Corporation, yaity didasarkan pada disiplin ilow yang dimiliki karyawan
tersebut. Misalnya saja terdapat karyawan llusan §TM JUIuEAN mhesin, nka
karyawan tersebut akan ditempatkan ke bagisin mesin, Hal ini dilab ik apn
karyawan tersebul dapal mensberikin ki Vi yang opditonl

Jika penempulan koryawan oo ldak seaond e dieipdine i

maka pihak perasalunn ok mengamslnban it ldie bty depaelag

sccepatnya pada pozisi yong s degan iy,
Suatu Dl yang paili chiennapiiabinl sl bon i grings Vst i gisieg 404 idion
e Lt i

o : R ey Bl
berhenti doan pekerjoanmyn. et i gess; basg la
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: i lih O gl (i i it
saja menyebabkian kgl yang bl bl g
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Dari hasi
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dierima pada angk
3 L b kAT yag
Wosama Adapm mmiah karvavwan bam 1 Serman

Steel Co ' e
- i Yany ‘H""T"'“-"Illrlmn -.IHI'#H chlhat povdn Tabel 4

Tabel 4

Jumlah Penerimagn an Pemberhentian Karyawan

]J“.ll r . ] ] .
R 1 PT. Sermani Steel Corporation

i

Talwn Penerinwan  Pemberhentian~ Jum K Yang
e e - {T"‘ns} Lorang) masih b bekena

1995 13 g ”

1996 7 i :

19497 A 3 ;

1998 1 & 1

Total 13 18 15

Sumiber © PT. Sermuui Sieel Corporation, 1999

Dalam tabel 4 di atas dapal dilihat bahwa jumlah karyawan baru vang

bethenti lebih dari 10% dari pencrimaan karyawan oleh PT. Sermani Steel

Corporation dapat dijadikan tolak ukur bagi perusahaan unruk menentukan

subses tidaknya sislem penarikan lenaga kerja yang beclaky dniam
bahwa meicde penerTNEAn LUTEWID 7ang

neruazhaan,

Dengan demikian dapat dikatakan
DT, Sermand Stee] Corporaticn Deiumk 2SI
yrhy el (LA il M EVE VNS

dilalrukcan oleh
Verugian yang dialas perusel
prresinean MOV g 2

st LA NS 2.2
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MR EOg

Ssharin dalasn PO L
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thak J :
i [:'Eﬁlbﬂilﬂ.ﬂ_n 1\‘.!‘[:111!‘11& )rann bﬂnﬂl‘lggung jﬂ"-’l"-l"lb dalam hal

PEnerimann
karyawan lersebuy,

Nanw ik
" cemikian bal tervebut perty i diantisipasi sebabs jika tidak

perusahaan lersebut akqy berulang ki melakukan penerimaan karny

ada basil yang lebih bl Langah yang paling baik dilakukan g

mengevaluasi

awan fanpa

alah denpan
kembali metode penerimaan karynwan yang berlaky selama ini

baik mengenai sisten rekrutmen maupun proses seleksi

Sistem rekrutmen yang selama ini diterapkan PT. Sermani Steol
Corporation tenty saja merupakan salah saty penyebab banyaknya karyawan
bar yang berhenii. Teriama yika dilihat dari para pelamar yang terjaring oleh
metode ni yang scbagian besar merupakan lenaga kerja lokal yang menganggur

chin berkeatidinn rendaly,

. Sistem Penilaian Prestasi Kerja PT. Sermani Steel Corporatien.

Berdasarkan keterangan yang diberikan kepada penulis, perusahaan
dalam melakukan penilaian prestasi kerja karyawen menggunakan “Grading
Sisiern”, dimana dalam pelaksanaan gigtem penilaian ini  perusahaan

isiern®, e
tukan kalegori yang akan digunakan sebagal dasar penilaian, seperti baik
meneniukan 5
: O I'_'ﬂ.]ﬂlkﬂﬂkﬂh
sekali, hainpir baik, hampir cukup dan

i Hi
: ilai dalam hal .ini adalah seba
. ang akan dinilai
Adapun faklor fakior ¥ B

berikat:

Sg
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Keriz Sama

- Mudah untuk diajak bekepa sama dalam usaba mengembangkan
perusahaan

- Mempunyai sikap kesetinknwanan yaog lingg!

- Luas dalan pergaukin seenrd wigar

- Dapat memaliini setiap langkah dan tindakan anggotaya

Pengalaman

Dapal memolivasi Kkaryawan Jain uniuk memperdalan pengetalinannya
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leniany pekenaanyd

Memiliki moral yang semkin baik, besgairall, SEmOnER dan prestas
" c 1

kEI il.ul.}rﬂ L = I_I:I.k'ill n‘l‘.ﬂ]ljl ].Ekl'“.
= | i, 1 . | Ei 1 n!ﬂ. H
i I tHll‘lpJ.'l a PEFE!II!IIE.- a [
Mﬂl?lﬂt] A&l herkem ; Y

nereka br::!ﬂmba-lﬂmtm untuk  nencapi

para karyawatl gehingga !

kernajuan

fld



SR AR B TR N

= Nanpn M

LLLLEEY 1i'|i.'|.|e'|l. Yl . Whal 4

AT
SN iy g heponbanin g
1

l i 1 '.1-‘ Ih u‘ ll'\ql- ¥ TR A LLE bt
*1!1 -llhh § ‘1 I\

clalily

- Memperhank :
ahkun by Fi
hnsil Peherpunm v bbby G o WiE WWh i d b '
T ! ARRRR UL LT LY WA

Pt usal s
e, Hasil kerja

- Muie serta kualitas dan Peherjaan kan anai st
- Pekerjaan yang dilakukan SANZAT MemAL R PR L i
konsuinen.
f Sikap
- Sikap mental dan semangat havvawign Juine eiRamaban e v

dibebankan iﬁu}l.n'hlrlyﬂ.

Frerjik, benpairal adaw bevsstmungal bigges il wighak by

Pk Erjaanya

- Sikap terhadap plisinh
; b preabia Ko Ribasval,
¥ errmschian bahagian il bin ghatiganhi paiuh
. ki bl tangad i
U L LR L i
babowa pronganan ki prpeptal sl (LA T
; ik s i ab s, ll.-lhm b abligy B L ja
Erngsinlangsn watisl (il

[ il LR I--HL
TRt AT Pt A BeRli jodtoill i\

(A ]



Dengan demikian, penilaian presiasi kerja karyawan merupakan alat
yang obycklif untuk perbaikan prestasi dimasa yang akan datang. Dan hal ini
sangat dirasakan penting oleh PT, Sermani Steel Corporation seluku panglisil
ataw yang memnproduksi Daja Lapis Seng.

Rerikul ini adalah bentuk karty penilaian kerja karyawnn Yl

dignnakan oleh PT. Sermam Steel Corporation.



P
| KARTU PENILAIAN K
Nomer -
Tanggal i
MNama _
Seksi

i Kil PENGABDIAN

ciicnsi Nilai .

Higsifikasi Nilai Abraish | s :ﬂjh p—
iangian &1Baik Sekali ama i1}
Padama 4 |Baik Sekali

3 &|Hampir Baik

3| Cukup
2 SiHampir Cukiap
Z|Bunuk
1[Buruk Sokall
Jumlah
Penslaian 5|Baik Sekal
_Kedua 4| Baik Sekali
3,3 |Hampir Baik
3| Cukio _
2.5 {Hampir Cukup !
21 Buruk
11Buruk Sokali
Jumiah |
ian T i l
Kchir |

Sumber - PT. Sermani Steel, Co. Makassar
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BAB VI
PENUTUP

g.1. Kesimpulan

Dar hasi _
sil perbalusnn yang telah divrakan pada bab-bab sebelumnya,

maka penwlis dapat menarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Suatu perusahaan tidak akan memiliki arti tanpa keberadaan sumber daya
m:;u‘msi:a.t yaitu karyawannya. Faklor sumber daya manusia fersebul
~merupakan assel yang berharga yang harus dikelola dengan baik sebagai

tujuan dan sasaran perusahann yang telah ditetapkan dapal tercapai,

=

Sistem rekrutmen yang diterapkan oleh PT. Sermani Steel Corporation,
betum sepenuhnya efekiif. Hal fersebul dapat kiia lihat dari melode yang
dignnakan oleh perusahaan dalam mendapatkan tenaga kerna yaug
bersumber dari luar perusahaan belum sepenuhnya menghasilkan karyawan

yang berkualilas yang gesuai dengan kebutuhan pernsahaan. Jadi hal inj

membuktikan bahwa hipotesis yang diajukan penulis lepal

6.2, Saran-Saran

. : i T he skan
; . dan Im-.uimm ghnips 1w, penu
Sebaga1 bagad alhar

k- rutmen L. Qermani Steel Carporation peflu

ehrutmennya sl ulun:.-::ln}.-unn.n.h.'um:,.;n
T

yang berkualitns



P2

ren tkiran-pemiki it ide-i
gan pemikiran-pemikiran mutakhir, ide-ide bam dan carn kerjn bar

yang membual organisasi/perusahaan lebih dinamik dan lebih nepuh
sistem rekrulnen larus lebih aresil, dakun art neonpu e g
fenaga kerja profesional yang mampu meningkatkan prestasi perusabian
dengail Kemanpuan dan keahlian yang dimilikinya

Proses penilaian prestasi hendaknya dilakukan secara berkala dan abwekiil
itk melilat apakah proses penempatan kayawan sudal wpil, ke jika
penempatan salah dapal menciptakan terjadinya pemberhentian karyawai
yang merugikon perusabaan (khususnya kerugian dalam proses rekrubien
dan selekst). Proses penilaian hendaknyn dijadikan sebagai sarana untuk

memonitor kinerja secara lerus-1enerus,

e
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