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Status Pekerjaan : Tetap  Outsourcing 

    Kontrak  Lainnya: 

Jabatan dalam :  Manajer  Kepala Bagian/Divisi 

   Supervisor  Staf 

     Lainnya: 

Bagian/Divisi :  Pemasaran  Personalia 

   Produksi  Lainnya:  

   Administrasi 

  

Pekerjaan Saat Ini* 

Pekerjaan Saat Ini* 

Kerja Saat Ini 

Saat Ini* 

Kerja Saat Ini* 



 

 
*Beri tanda centang () pada jawaban Anda                                                                                                                                       
**Perhatikan contoh sebelum mengisi jawaban Anda  

Lama Bekerja pada Pekerjaan Saat ini**: 

 

(contoh: 1 Tahun) 

Jumlah Instansi yang Pernah ditempati Bekerja hingga Saat Ini**: 

 

(contoh: 3 Instansi) 

Jika Anda sudah pernah bekerja pada 3 instansi yang berbeda, misalnya pada 

PT. A, PT. B, dan saat ini sedang bekerja pada PT. C, maka tuliskan 3 pada 

jawaban Anda. 

Lama Bekerja Mulai dari Pekerjaan Pertama hingga Pekerjaan Saat ini**: 

 

(contoh: 5 Tahun) 

Lama bekerja dihitung mulai dari pertama kali Anda bekerja hingga saat ini, 

misalnya jika Anda pernah bekerja selama 2 tahun pada PT. A, 2 tahun pada 

PT. B, dan saat ini sementara sudah 1 tahun bekerja pada PT. C, maka tuliskan 

5 tahun pada jawaban Anda. 

Menurut Anda, apakah pekerjaan Anda saat ini sesuai dengan latar belakang 

pendidikan Anda? 

 Ya 

 Tidak 

Tuliskan secara singkat alasan Anda terkait jawaban dari pertanyaan di atas! 

 

 

Nomor WhatsApp yang dapat dihubungi: 

(hanya untuk kepentingan penelitian) 



 

 
 

PETUNJUK PENGERJAAN 

1. Skala ini terdiri dari 2 bagian.  

 Skala I berisi 9 buah item pernyataan dengan masing-masing pernyataan 

terdiri dari 5 pilihan jawaban. 

 Skala II berisi 21 buah item pernyataan dengan masing-masing pernyataan 

terdiri dari 6 pilihan jawaban. 

 (keterangan pilihan jawaban dapat dilihat pada masing-masing skala) 

2. Setiap pernyataan dalam skala menggambarkan kondisi/keadaan yang 

mungkin Anda alami dalam pekerjaan yang sedang Anda jalani saat ini. 

3. Silakan Anda membaca tiap pernyataan dengan saksama. 

4. Berikan respons pada tiap pernyataan dengan memberi tanda centang () 

pada kolom respons yang telah disediakan. 

5. Pilihlah pilihan jawaban yang paling menggambarkan diri/kondisi Anda saat 

ini. 

6. Tidak ada jawaban benar atau salah dalam skala ini. (Respons yang tepat 

adalah jawaban yang paling menggambarkan diri/kondisi Anda senyatanya) 

  



 

 
 

SKALA I 

Keterangan Pilihan Jawaban: 

SS = Sangat Sesuai 

S = Sesuai 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak Sesuai 

STS = Sangat Tidak Sesuai 

No. Pernyataan 
Respons 

SS S R TS STS 

1. 

Bidang pekerjaan/karier yang saya 

tekuni merupakan bagian penting dari 

jati diri saya. 

     

2. 
Bidang pekerjaan/karier memiliki makna 

pribadi yang luar biasa bagi diri saya. 
     

3. 

Saya mengidentifikasikan diri secara 

kuat dengan pilihan pekerjaan/bidang 

karier yang saya tekuni. 

     

4. 

Saya telah membuat suatu rencana 

untuk pengembangan diri saya dalam 

bidang pekerjaan/karier yang saya 

tekuni. 

     

5. 

Saya tidak menentukan target capaian 

tertentu terkait dengan pengembangan 

diri saya dalam bidang pekerjaan/karier 

yang saya tekuni ini. 

     

6. 

Saya tidak terlalu memikirkan mengenai 

pengembangan diri saya dalam bidang 

pekerjaan/karier yang saya tekuni ini. 

     

7. 

Beban biaya yang harus saya keluarkan 

terkait bidang pekerjaan/karier yang 

saya tekuni ini adakalanya terlalu besar. 

     

8. 

Dengan mempertimbangkan masalah-

masalah yang saya hadapi dalam 

bidang pekerjaan/karier yang saya 

tekuni ini, saya adakalanya 

mempertimbangkan untuk berhenti dari 

pekerjaan tersebut. 

     

9. 

Ketidaknyamanan yang muncul terkait 

dengan bidang pekerjaan/karier yang 

saya tekuni ini adakalanya terlalu 

berlebihan. 

     



 

 
 

SKALA II 

Keterangan Pilihan Jawaban: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

AS = Agak Setuju 

ATS = Agak Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

No. Pernyataan 
Respons 

SS S AS ATS TS STS 

1. 

Saya mampu menemukan solusi 

bagi masalah yang bersifat 

jangka panjang. 

      

2. 

Saya mampu bertindak sebagai 

wakil unit kerja saya dalam rapat 

manajemen. 

      

3. 

Saya mampu memberikan 

kontribusi dalam rapat strategi 

perusahaan. 

      

4. 

Saya mampu memberi masukan 

dalam penetapan target unit kerja 

saya. 

      

5. 

Saya mampu membahas 

masalah dengan pihak di luar 

perusahaan (pemasok, 

konsumen, dll). 

      

6. 

Saya mampu menyampaikan 

informasi kepada rekan-rekan 

kerja saya. 

      

7. 

Jika saya menghadapi masalah 

dalam pekerjaan, saya memiliki 

berbagai alternatif untuk 

menyelesaikannya. 

      

8. 

Saat ini, saya merasa 

bersemangat untuk mencapai 

target pekerjaan saya. 

      

9. 
Terdapat berbagai alternatif solusi 

di balik setiap masalah. 
      

  



 

 
 

No. Pernyataan 
Respons 

SS S AS ATS TS STS 

10. 
Saat ini, saya merasa sukses 

dalam bekerja. 
      

11. 
Saya memikirkan berbagai cara 

untuk mencapai target kerja saya. 
      

12. 

Saat ini, saya merasa sudah 

mencapai apa yang menjadi 

target kerja pribadi. 

      

13. 

Saya biasa mengatasi masalah 

dalam pekerjaan dengan 

berbagai cara. 

      

14. 

Jika kondisi di tempat kerja 

memaksa, saya biasa 

mengerjakan sendirian. 

      

15. 

Saya biasa mengatasi dengan 

mudah hal-hal yang membuat 

stres saat bekerja. 

      

16. 

Saya dapat melalui masa-masa 

sulit dalam bekerja karena 

sebelumnya saya sudah pernah 

mengalaminya. 

      

17. 
Saya mampu mengerjakan 

berbagai hal sekaligus. 
      

18. 

Jika terjadi ketidakpastian di 

tempat kerja, biasanya saya 

berharap yang terbaik. 

      

19. 
Saya selalu melihat sisi baik dari 

pekerjaan saya. 
      

20. 

Saya optimis dengan apapun 

yang mungkin terjadi pada 

pekerjaan saya di masa depan. 

      

21. 

Dalam menjalani pekerjaan ini, 

saya memiliki prinsip “ada hikmah 

di balik setiap masalah”. 

      

 

 

  



 

 
 

Lampiran 2. Uji Validitas 

a. Skala Career Commitment 

1) Uji Pertama 

R Script 

model_cc<-' 

A=~A1+A2+A3 

B=~B1+B2+B3 

C=~C1+C2+C3' 

cc.fit<-cfa(model=model_cc,data=cfa_cc) 

summary(cc.fit,fit.measures=TRUE) 

R Console 

lavaan 0.6-11 ended normally after 61 iterations 

Estimator ML 

Optimization method NLMINB 

Number of model parameters 21 

Number of observations 200 

Model Test User Model: 

Test statistic 155.982 

Degrees of freedom 24 

P-value (Chi-square) 0.000 

Model Test Baseline Model: 

Test statistic 725.758 

Degrees of freedom 36 

P-value 0.000 

User Model versus Baseline Model: 

Comparative Fit Index (CFI) 0.809 

Tucker-Lewis Index (TLI) 0.713 

Loglikelihood and Information Criteria: 

Loglikelihood user model (H0) -2285.652 

Loglikelihood unrestricted model (H1) -2207.661 

Akaike (AIC) 4613.303 

Bayesian (BIC) 4682.568 

Sample-size adjusted Bayesian (BIC) 4616.038 

Root Mean Square Error of Approximation: 

RMSEA 0.166 

90 Percent confidence interval – lower 0.142 

90 Percent confidence interval – upper 0.191 

P-value RMSEA <= 0.05 0.000 

  



 

 
 

Standardized Root Mean Square Residual: 

SRMR 0.145 

Parameter Estimates: 

Standard errors Standard 

Information Expected 

Information saturated (h1) model Structured 

Latent Variables: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

  A =~                                                 

    A1                1.000                            

    A2                0.806    0.096    8.361    0.000 

    A3                0.860    0.102    8.396    0.000 

  B =~                                                 

    B1                1.000                            

    B2                7.389    4.416    1.673    0.094 

    B3               10.065    6.022    1.671    0.095 

  C =~                                                 

    C1                1.000                            

    C2                1.313    0.142    9.228    0.000 

    C3                1.107    0.127    8.724    0.000 

Covariances: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

  A ~~                                                 

    B                -0.000    0.006   -0.006    0.995 

    C                 0.077    0.046    1.675    0.094 

  B ~~                                                 

    C                 0.065    0.040    1.620    0.105 

Variances: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

   .A1                0.267    0.047    5.615    0.000 

   .A2                0.240    0.035    6.830    0.000 

   .A3                0.254    0.039    6.577    0.000 

   .B1                0.821    0.082    9.980    0.000 

   .B2                0.774    0.104    7.421    0.000 

   .B3                0.205    0.131    1.565    0.118 

   .C1                0.827    0.098    8.467    0.000 

   .C2                0.427    0.087    4.911    0.000 

   .C3                0.626    0.085    7.379    0.000 

    A                 0.405    0.073    5.544    0.000 

    B                 0.013    0.016    0.840    0.401 

    C                 0.655    0.133    4.903    0.000 

  



 

 
 

2) Uji Kedua 

R Script 

model_cc1<-' 

A=~A1+A2+A3 

B=~B1 

C=~C1+C2+C3' 

cc1.fit<-cfa(model=model_cc1,data=cfa_cc1) 

summary(cc1.fit,fit.measures=TRUE) 

R Console 

lavaan 0.6-11 ended normally after 30 iterations 

Estimator ML 

Optimization method NLMINB 

Number of model parameters 16 

Number of observations 200 

Model Test User Model: 

Test statistic 48.760 

Degrees of freedom 12 

P-value (Chi-square) 0.000 

Model Test Baseline Model: 

Test statistic 499.548 

Degrees of freedom 21 

P-value 0.000 

User Model versus Baseline Model: 

Comparative Fit Index (CFI) 0.923 

Tucker-Lewis Index (TLI) 0.866 

Loglikelihood and Information Criteria: 

Loglikelihood user model (H0) -1694.605 

Loglikelihood unrestricted model (H1) -1670.225 

Akaike (AIC) 3421.210 

Bayesian (BIC) 3473.983 

Sample-size adjusted Bayesian (BIC) 3423.294 

Root Mean Square Error of Approximation: 

RMSEA 0.124 

90 Percent confidence interval – lower 0.089 

90 Percent confidence interval – upper 0.161 

P-value RMSEA <= 0.05 0.001 

Standardized Root Mean Square Residual: 

SRMR 0.085 

Parameter Estimates: 

Standard errors Standard 

Information Expected 



 

 
 

Information saturated (h1) model Structured 

Latent Variables: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

  A =~                                                 

    A1                1.000                            

    A2                0.826    0.097    8.485    0.000 

    A3                1.024    0.109    9.393    0.000 

  B =~                                                 

    B1                1.000                            

  C =~                                                 

    C1                1.000                            

    C2                1.301    0.156    8.314    0.000 

    C3                1.151    0.137    8.405    0.000 

Covariances: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

  A ~~                                                 

    B                 0.353    0.055    6.367    0.000 

    C                 0.074    0.043    1.739    0.082 

  B ~~                                                 

    C                 0.039    0.057    0.680    0.497 

Variances: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

   .A1                0.323    0.043    7.526    0.000 

   .A2                0.265    0.033    7.975    0.000 

   .A3                0.187    0.033    5.613    0.000 

   .B1                0.000                            

   .C1                0.839    0.103    8.151    0.000 

   .C2                0.468    0.111    4.233    0.000 

   .C3                0.578    0.097    5.926    0.000 

    A                 0.349    0.065    5.344    0.000 

    B                 0.834    0.083   10.000    0.000 

    C                 0.642    0.136    4.726    0.000 

b. Skala Psychological Capital 

R Script 

model_psycap<-' 

A=~A1+A2+A3+A4+A5+A6 

B=~B1+B2+B3+B4+B5+B6 

C=~C1+C2+C3+C4+C5 

D=~D1+D2+D3+D4' 

psycap.fit<-cfa(model=model_psycap,data=cfa_psycap) 

summary(psycap.fit,fit.measures=TRUE) 



 

 
 

R Console 

lavaan 0.6-11 ended normally after 58 iterations 

Estimator ML 

Optimization method NLMINB 

Number of model parameters 48 

Number of observations 200 

Model Test User Model:                                                

Test statistic 458.862 

Degrees of freedom 183 

P-value (Chi-square) 0.000 

Model Test Baseline Model: 

Test statistic 2376.385 

Degrees of freedom 210 

P-value 0.000 

User Model versus Baseline Model: 

Comparative Fit Index (CFI) 0.873 

Tucker-Lewis Index (TLI) 0.854 

Loglikelihood and Information Criteria: 

Loglikelihood user model (H0) -5595.333 

Loglikelihood unrestricted model (H1) -5365.902 

Akaike (AIC) 11286.666 

Bayesian (BIC) 11444.985 

Sample-size adjusted Bayesian (BIC) 11292.916 

Root Mean Square Error of Approximation: 

RMSEA 0.087 

90 Percent confidence interval – lower 0.077 

90 Percent confidence interval – upper 0.097 

P-value RMSEA <= 0.05 0.000 

Standardized Root Mean Square Residual: 

SRMR 0.061 

Parameter Estimates: 

Standard errors Standard 

Information Expected 

Information saturated (h1) model Structured 

Latent Variables: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

  A =~                                                 

    A1                1.000                            

    A2                1.189    0.105   11.274    0.000 

    A3                0.966    0.094   10.270    0.000 

    A4                1.084    0.087   12.510    0.000 

    A5                0.903    0.106    8.558    0.000 

    A6                0.919    0.391    2.350    0.019 



 

 
 

  B =~                                                 

    B1                1.000                            

    B2                1.345    0.161    8.337    0.000 

    B3                1.061    0.133    7.975    0.000 

    B4                1.309    0.170    7.714    0.000 

    B5                1.162    0.137    8.462    0.000 

    B6                1.367    0.194    7.052    0.000 

  C =~                                                 

    C1                1.000                            

    C2                0.956    0.121    7.904    0.000 

    C3                1.210    0.113   10.730    0.000 

    C4                1.197    0.112   10.674    0.000 

    C5                1.163    0.129    9.011    0.000 

  D =~                                                 

    D1                1.000                            

    D2                0.884    0.095    9.341    0.000 

    D3                0.949    0.092   10.297    0.000 

    D4                0.943    0.095    9.960    0.000 

Covariances: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

  A ~~                                                 

    B                 0.384    0.063    6.062    0.000 

    C                 0.438    0.067    6.567    0.000 

    D                 0.452    0.073    6.182    0.000 

  B ~~                                                 

    C                 0.353    0.058    6.109    0.000 

    D                 0.408    0.067    6.080    0.000 

  C ~~                                                 

    D                 0.471    0.071    6.635    0.000 

Variances: 

                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|) 

   .A1                0.419    0.052    8.037    0.000 

   .A2                0.676    0.082    8.283    0.000 

   .A3                0.632    0.072    8.795    0.000 

   .A4                0.338    0.047    7.136    0.000 

   .A5                0.966    0.104    9.316    0.000 

   .A6               18.105    1.817    9.963    0.000 

   .B1                0.587    0.063    9.301    0.000 

   .B2                0.548    0.064    8.622    0.000 

   .B3                0.437    0.049    8.933    0.000 

   .B4                0.784    0.086    9.098    0.000 

   .B5                0.373    0.044    8.481    0.000 

   .B6                1.246    0.133    9.386    0.000 

   .C1                0.393    0.047    8.436    0.000 



 

 
 

   .C2                0.897    0.096    9.385    0.000 

   .C3                0.487    0.060    8.141    0.000 

   .C4                0.488    0.060    8.188    0.000 

   .C5                0.887    0.098    9.075    0.000 

   .D1                0.590    0.068    8.674    0.000 

   .D2                0.471    0.054    8.703    0.000 

   .D3                0.340    0.043    7.890    0.000 

   .D4                0.401    0.049    8.246    0.000 

    A                 0.676    0.106    6.386    0.000 

    B                 0.353    0.077    4.584    0.000 

    C                 0.493    0.083    5.922    0.000 

    D                 0.607    0.110    5.544    0.000 

  



 

 
 

Lampiran 3. Uji Reliabilitas 

a. Skala Career Commitment 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 200 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 200 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.683 7 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Item_1 21.17 14.433 .308 .669 

Item_2 21.10 14.177 .438 .645 

Item_3 21.19 14.024 .438 .643 

Item_4 21.20 14.161 .295 .672 

Item_5 22.14 13.313 .250 .698 

Item_6 22.30 10.772 .572 .587 

Item_7 22.27 11.331 .528 .604 

 

  



 

 
 

b. Skala Psychological Capital 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 200 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 200 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.874 21 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Item_1 96.36 231.970 .676 .863 

Item_2 96.65 229.163 .616 .864 

Item_3 96.66 234.768 .540 .866 

Item_4 96.50 229.990 .728 .862 

Item_5 96.70 234.414 .496 .867 

Item_6 95.86 214.985 .165 .935 

Item_7 96.21 235.413 .615 .866 

Item_8 96.34 233.319 .605 .865 

Item_9 96.11 238.209 .554 .867 

Item_10 96.70 231.751 .599 .865 

Item_11 96.21 235.333 .653 .865 

Item_12 97.08 229.169 .563 .865 

Item_13 96.34 234.234 .677 .864 

Item_14 96.54 235.185 .508 .867 

Item_15 96.60 230.895 .674 .863 

Item_16 96.39 232.509 .628 .864 

Item_17 96.66 230.969 .583 .865 

Item_18 96.39 232.812 .617 .865 

Item_19 96.24 235.623 .605 .866 

Item_20 96.19 236.175 .607 .866 

Item_21 96.10 234.935 .631 .865 



 

 
 

 

c. Aspek Psychological Capital 

1) Item Hope 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 190 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 190 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.722 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

H1 24.27 11.457 .361 .710 

H2 24.35 10.229 .522 .666 

H3 24.14 11.763 .345 .713 

H4 24.74 9.232 .545 .655 

H5 24.25 10.814 .535 .669 

H6 25.14 8.514 .494 .684 

 
2) Item Self-Efficacy 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 190 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 190 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.804 6 



 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

E1 24.02 13.470 .579 .770 

E2 24.31 11.803 .629 .757 

E3 24.35 12.831 .561 .773 

E4 24.19 12.303 .738 .734 

E5 24.39 12.885 .469 .799 

E6 23.85 15.019 .434 .799 

 
3) Item Resilience 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 190 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 190 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.750 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

R1 19.19 9.385 .499 .715 

R2 19.41 8.413 .446 .734 

R3 19.44 8.311 .565 .687 

R4 19.20 8.531 .570 .688 

R5 19.51 7.764 .529 .703 

 
  



 

 
 

4) Item Optimism 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 190 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 190 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.719 4 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

O1 15.52 3.415 .459 .695 

O2 15.39 3.499 .538 .637 

O3 15.31 3.769 .548 .637 

O4 15.22 3.866 .503 .661 

 



 

 
 

Lampiran 4. Uji Deskriptif 

Data Demografi 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 104 54.7 54.7 54.7 

Perempuan 86 45.3 45.3 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Pendidikan_Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Diploma 11 5.8 5.8 5.8 

Lainnya 1 .5 .5 6.3 

S1 85 44.7 44.7 51.1 

S2 7 3.7 3.7 54.7 

SMA/Sederajat 85 44.7 44.7 99.5 

SMP 1 .5 .5 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Status_Pernikahan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Belum Menikah 132 69.5 69.5 69.5 

Menikah 58 30.5 30.5 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Jenis_Instansi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Negeri 64 33.7 33.7 33.7 

Swasta 126 66.3 66.3 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

  



 

 
 

Status_Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Kontrak 96 50.5 50.5 50.5 

Lainnya 12 6.3 6.3 56.8 

Tetap 82 43.2 43.2 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kepala Bagian/Divisi 6 3.2 3.2 3.2 

Manajer 2 1.1 1.1 4.2 

Staf 176 92.6 92.6 96.8 

Supervisor 6 3.2 3.2 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Bidang_Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Administrasi 28 14.7 14.7 14.7 

Lainnya 62 32.6 32.6 47.4 

Pemasaran 66 34.7 34.7 82.1 

Personalia 15 7.9 7.9 90.0 

Produksi 19 10.0 10.0 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Masa_Kerja_Now 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 1 Tahun 17 8.9 8.9 8.9 

> 10 Tahun 14 7.4 7.4 16.3 

1-2 Tahun 88 46.3 46.3 62.6 

3-5 Tahun 52 27.4 27.4 90.0 

6-10 Tahun 19 10.0 10.0 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

  



 

 
 

Jumlah_Instansi 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid > 5 Instansi 4 2.1 2.1 2.1 

1 Instansi 97 51.1 51.1 53.2 

2 Instansi 42 22.1 22.1 75.3 

3 Instansi 31 16.3 16.3 91.6 

4 Instansi 11 5.8 5.8 97.4 

5 Instansi 5 2.6 2.6 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Masa_Kerja_All 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 1 Tahun 5 2.6 2.6 2.6 

> 10 Tahun 24 12.6 12.6 15.3 

1-2 Tahun 57 30.0 30.0 45.3 

3-5 Tahun 58 30.5 30.5 75.8 

6-10 Tahun 46 24.2 24.2 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Kategori_CC 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid R 60 31.6 31.6 31.6 

S 66 34.7 34.7 66.3 

SR 10 5.3 5.3 71.6 

ST 15 7.9 7.9 79.5 

T 39 20.5 20.5 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 

Kategori_Psycap 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid R 34 17.9 17.9 17.9 

S 80 42.1 42.1 60.0 

SR 20 10.5 10.5 70.5 

ST 13 6.8 6.8 77.4 

T 43 22.6 22.6 100.0 

Total 190 100.0 100.0  



 

 
 

Lampiran 5. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 190 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.74954024 

Most Extreme Differences Absolute .044 

Positive .044 

Negative -.042 

Test Statistic .044 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 
 

  



 

 
 

Lampiran 6. Uji Linearitas 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Career 

Commitment * 

Psychological 

Capital 

Between 

Groups 

(Combined) 1126.192 44 25.595 1.966 .002 

Linearity 356.334 1 356.334 27.377 .000 

Deviation from 

Linearity 

769.858 43 17.904 1.376 .085 

Within Groups 1887.303 145 13.016   

Total 3013.495 189    

 
 

  



 

 
 

Lampiran 7. Uji Hipotesis 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .344a .118 .114 3.759 

a. Predictors: (Constant), Psychological Capital 

b. Dependent Variable: Career Commitment 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 356.334 1 356.334 25.211 .000b 

Residual 2657.161 188 14.134   

Total 3013.495 189    

a. Dependent Variable: Career Commitment 

b. Predictors: (Constant), Psychological Capital 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.709 2.521  5.041 .000 

Psychological Capital .122 .024 .344 5.021 .000 

a. Dependent Variable: Career Commitment 

 

  



 

 
 

Lampiran 8. Analisis Tambahan 

a. Kontribusi Hope ke Career Commitment 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .368a .135 .131 3.723 

a. Predictors: (Constant), H 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 407.287 1 407.287 29.380 .000b 

Residual 2606.208 188 13.863   

Total 3013.495 189    

a. Dependent Variable: CC 

b. Predictors: (Constant), H 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.809 2.136  6.464 .000 

H .391 .072 .368 5.420 .000 

a. Dependent Variable: CC 

 
b. Kontribusi Self-Efficacy ke Career Commitment 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .185a .034 .029 3.935 

a. Predictors: (Constant), E 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 102.822 1 102.822 6.641 .011b 

Residual 2910.673 188 15.482   

Total 3013.495 189    



 

 
 

a. Dependent Variable: CC 

b. Predictors: (Constant), E 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20.261 1.974  10.264 .000 

E .173 .067 .185 2.577 .011 

a. Dependent Variable: CC 

 
c. Kontribusi Resilience ke Career Commitment 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .204a .041 .036 3.920 

a. Predictors: (Constant), R 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 124.804 1 124.804 8.122 .005b 

Residual 2888.690 188 15.365   

Total 3013.495 189    

a. Dependent Variable: CC 

b. Predictors: (Constant), R 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19.729 1.974  9.996 .000 

R .230 .081 .204 2.850 .005 

a. Dependent Variable: CC 

 
  



 

 
 

d. Kontribusi Optimism ke Career Commitment 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .404a .163 .159 3.663 

a. Predictors: (Constant), O 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 491.622 1 491.622 36.649 .000b 

Residual 2521.873 188 13.414   

Total 3013.495 189    

a. Dependent Variable: CC 

b. Predictors: (Constant), O 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.711 2.259  5.183 .000 

O .663 .110 .404 6.054 .000 

a. Dependent Variable: CC 

 


