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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuisioner Penelitian 

Chief Eksecutive Officer 

No. Responden 

:……………………………… 

Hari/Tgl

 :…………………

……………. 

Pukul  : 

……………………………… No. HP : 

……………………………… 

A. Identitas Informan Tambahan 

1. Nama  : ……………………………………… 

2. Alamat : ……………………………………… 

3. Umur : ……………………………………… 

4. Jenis Kelamin  : ……………………………………… 

5. Tingkat Pendidikan : ……………………………………… 

6. Agama : ……………………………………… 

7. Pekerjaan : ………………………………………. 

8. Pengalaman usaha : ……………………………………… 

9. Jumlah Tanggungan Keluarga : ……………………………………… 

A. Perumusan Visi usaha 

1. Sebenarnya apa alasan utama yang mendorong Anda atau menarik Anda menjadi seorang 

pengelola fintech Vestanesia seperti sekarang ini? 

• Sesuai dengan cita-cita atau panggilan hidup 

• Menerima warisan atau meneruskan usaha orangtua 

• Terdesak oleh keadaan, Sebutkan...................................................... 

Alasan lain, sebutkan ............................................................................. Penjelasan: 

..................................................................................................................  ....................... 

2. Apakah latar belakang pendidikan keluarga Anda menunjang pekerjaan Anda sebagai 

seorang pimpinan Vestanesia seperti sekarang ini? 

• Ya 

• Tidak 

Penjelasan: .................................................................................................................. 

3. Apakah latar belakang pendidikan sekolah Anda menunjang pekerjaan Anda sebagai 

pimpinan Vestanesia seperti sekarang ini? 

• Ya 

• Tidak 

Penjelasan: ............................................................................................................. 

............................ 

4. Apakah latar belakang pendidikan luar sekolah seperti kursus, pelatihan dan sebagainya 

(pendidikan non formal) Anda menunjang pekerjaan Anda sebagai pengelola Vestanesia 

seperti sekarang ini ? 

• Ya 

• Tidak 

Penjelasan: .............................................................................................................. 
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5. Apakah latar belakang pengalaman kerja (sebelum menjadi pengelola Vestanesia) 

menunjang pekerjaan Anda sebagai pengelola Vestanesia seperti sekarang ini? 

• Ya 
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• Tidak 

Penjelasan: .............................................................................................................. 

6. Apakah visi atau tujuan yang ingin anda capai dengan mendirikan fintech pertanian 

Vestanesia ini? 

7. Untuk mencapai visi tersebut, apa saja yang menjadi misi anda dan bagaimana bentuk 

nya? 

 
A. ASPEK UMUM 

1. Sejak kapan Vestanesia,dalam hal ini PT Karya Petani Indonesia didirikan? 

Tanggal.......,Bulan .................. Tahun…… 

2. Siapa yang berinisiatif atau mencanagkan ide untuk mendirikan Vestanesia ini? 

• Pemerintah 

• Saya Sendiri 

• Saya beserta beberapa rekan 

• Lainnya, sebutkan: ....................................................................... 

3. Surat-surat perizinan apa yang telah dimiliki oleh Vestanesia? 

• Surat Izin Tempat Usaha (SITU) 

• Surat Tanda Daftar Industri Kecil (STDIK) 

• Surat Izin Usaha perdagangan (SIUP) 

• Surat Tanda Daftar Perusahaan (STDP) 

• Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP) 

• Lainnya, sebutkan:........................................................................ 

4.  Berapa luas lahan/lokasi yang dimiliki oleh Vestanesia sebagai aset lahan program 

budidaya ?. ......... m2 

5. Bagaimana status lahan/lokasi tersebut? Apakah Milik perusahaan, Sewa atau Pinjaman? 

Penjelasan: ...................................................................................................... 

6. Bagaimana penilaian Anda tentang kondisi lahan yang dimiliki Vestanesia saat ini? 

• Baik 

• Cukup 

• Kurang memadai, sebutkan spesifikasinya.......................................... 

Penjelasan: ...................................................................................................... 

7. Berapa luas ruang kerja yang dimiiki oleh Vestanesia? ........... m2 

Bagaimana status bangunan/ruang kerja tersebut? Apakah milik perusahaan, Sewa atau 

Pinjaman? 

8. Bagaimana penilaian Anda tentang kondisi ruang kerja tersebut? 

• Baik 

• Cukup 

• Kurang memadai, sebutkan spesifikasinya:......................................... 

Penjelasan: ...................................................................................................... 

9. Bagaimana penilaian Anda tentang kondisi ruang kerja tersebut? 

• Baik 

• Cukup 

• Kurang memadai, sebutkan spesifikasinya:......................................... 

Penjelasan: ...................................................................................................... 

........................... 

10. Bagaimana situasi sumberdaya manusia, dalam hal ini tenaga kerja yang ada di 

Vestanesia? 
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Berdasarkan Aspek 

a.Jumlah Pegawai/Staff 

b. Keterampilan 

c. Kerjasama 

d. Motivasi dalam Bekerja: 

Kategori penilaian : 

Kurang/Cukup/Baik 

Bagaimana Struktur Organisasi yang dimiliki oleh Vestanesia? 

 
B. Aspek Keuangan 

1. Pada golongan manakah nilai total harta/kekayaan/asset Vestanesia digolongkan? 

• Kurang dari Rp 50 juta 

• Rp 50 juta – Rp 100 juta 

• Rp 100 juta – Rp200 juta 

• Rp 200 juta – Rp 500 juta 

• Lebih dari Rp 500 juta 

2. Dalam bentuk apa saja harta lancar Vestanesia berwujud? 

• Uang tunai di kas kelompok 

• Tabungan di bank 

• Rekening koran 

• Piutang jangka pendek 

• Bentuk lainnya, sebutkan:............................................................... 

3. Dalam setahun terakhir, pernahkah Vestanesia kesulitan/kelangkaan uang tunai? 

• Tidak pernah 

• Pernah, untuk membayar tagihan jangka pendek 

• Pernah, untuk membayar bahan 

• Pernah, untuk membayar upah/gaji tenaga kerja 

• Pernah, untuk .............................................................................. 

4. Pernah jugakah Usaha Anda mengalami kesulitan-kesulitan berikut ini dalam setahun 

terakhir? 

• Menagih piutang jangka pendek 

• Persediaan produk menumpuk berlebihan 

• Persediaan bahan berlebihan 

• Kesulitan pemasukan uang lainnya, sebutkan:...................................... 

5. Apakah Anda memperhitungkan besarnya penyusutan/depresiasi dari harta tetap Usaha 

Anda? 

• Tidak 

• Ya, tapi tidak membukukannya 

• Ya, dan membukukannya 

6. Dari total harta tersebut (pertanyaan no. 1), berapa bagian merupakan modal sendiri dari 

Usaha? 

• 20% ke bawah 

• 21%-30% 

• 31%- 

• 41%- 

• 51% ke atas 

7. Dari sumber-sumber mana Usaha Anda memperoleh pinjaman modal kerja? 
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• Sepenuhnya modal Usaha sendiri (alokasi anggaran) 

• Perbankan, sebutkan nama 

ba 

• 

• Perorangan 

• Sumber lain, sebutkan:................................................................... 

8. Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal kerja dari sumber tersebut? 

• Puas 

• Tidak Puas, alasannya: .................................................................. 

9. Dari sumber-sumber mana Vestanesia memperoleh pinjaman untuk modal investasi? 

• Sepenuhnya modal Usaha sendiri (alokasi anggaran) 

• Perbankan, sebutkan nama Bank:..................................................... 

• Lembaga Keuangan non Bank, sebutkan:............................................ 

• Perorangan 

• Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal investasi dari sumber tersebut? 

• Puas 

• Tidak Puas, alasannya:................................................................... 

10. Pernahkah Vestaneia mengalami kesulitan pada saat pembayaran .kembali 

pinjaman? 

• Tidak 

• pernah, sebutkan spesifikasinya:...................................................... 

11. Apakah Vestanesia Anda selalu membuat nota untuk setiap transaksi jual atau beli? 

• Ya, selalu 

• Tidak pernah 

• Kadang-kadang untuk hal-hal yang khusus, sebutkan spesifikasinya: 

................................................................................................. 

12. Apakah Vestanesia menyimpan/mengarsipkan nota-nota transaksi 

tersebut? 

• Ya, dengan teratur 

• Ya, tetapi kurang teratur 

• Tidak, alasannya: ......................................................................... 

13. Manakah diantara catatan-catatan dasar berikut yang dibuat oleh 

Usaha Anda? 

• Jurnal Umum 

• Buku Besar 

• Buku Penjualan 

• Buku Pembelian 

• Buku Penerimaan kas 

• Buku Pembayaran kas 

• Buku Piutang 

• Buku Utang 

• Buku Persediaan 

• Lainnya:...................................................................................... 

• Tidak satu pun, alasannya: ............................................................. 

14. Manakah diantara perhitungan-perhitungan berikut yang dibuat oleh Vestanesia ? 

• Biaya-biaya 
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• Harga Pokok Produksi (HPP) 

• Arus kas 

• Lainnya:...................................................................................... 

• Tidak satu pun, alasannya: ............................................................. 

15. Apakah Vestanesia membuat laporan keuangan berikut? 

• Perhitungan Laba/rugi 

• Neraca 

• Tidak satu pun, alasannya: ............................................................. 

16. Bagaimana Vestanesia Anda menangani pengendalian keuangan? 

• Tidak ada upaya khusus 

• Ditangani oleh tim Vestanesia 

• Menunjuk tenaga khusus 

• Lainnya, sebutkan:......................................................................... 

17. Puaskah Anda dengan cara penanganan pengendalian keuangan tersebut? 

• Puas 

• Tidak Puas, sebutkan alasannya:...................................................... ............... 

 
Chief Marketing Officer 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl :………………………………. 

Pukul : ……………………………… 

No. HP : ……………………………… 

A. Identitas Informan Tambahan 

1. Nama  : ……………………………………… 

2. Alamat : ……………………………………… 

3. Umur : ……………………………………… 

4. Jenis Kelamin  : ……………………………………… 

5. Tingkat Pendidikan :
 ……………………………………… 

6. Agama : ……………………………………… 

7. Pekerjaan : ………………………………………. 

8. Pengalaman usaha :
 ……………………………………… 

9. Jumlah Tanggungan Keluarga :
 ………………………………
……… 

 
Aspek Pemasaran 

1. Apa produk utama yang ditawarkan oleh Usaha Anda? 

• Barang, sebutkan.......................................................................... 

• Jasa, sebutkan............................................................................. 

2. Siapa pemakai atau target pengguna dari produk jasa investasi yang ditawarkan oleh 

Vestanesia?....................................................................................................... 

................................... 

3. Bagaimana perkiraan Anda mengenai kepuasan lender Vestanesia? 

• Puas 

• Belum Puas, 

alasannya:................................................................................... 
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......................................................... 

4. Berapa banyak unit Investasi program Budidaya Vestanesia yang terjual dalam satu 

tahun terakhir? ....................... 
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5. Bagaimana mekanisme transaksi pembiayaan Vestanesia? 

6. Bagaimana cara transaksi Usaha Anda? 

7. Bagaimana luas daerah pemasaran produk Usaha Anda? 

• Desa/kelurahan setempat 

• Kecamatan setempat 

• Kabupaten setempat 

• Antar Kabupaten 

• Antar Propinsi 

• Luar negeri 

8. Apakah Anda sudah puas dengan capaian daerah pemasaran produk Usaha Anda 

tersebut? 

• Puas 

• Tidak Puas, sebutkan alasannya: 

................................................................................................. 

9. Adakah produk saingan bagi produk yang dihasilkan Usaha Anda? 

10. Dibandingkan dengan produk saingan tersebut, bagaimana mutu serta hal yang menjadi 

value dari produk investasi Vestanesia? 

• Sama 

• Lebih baik, sebutkan 

keunggulannya:............................................................................ 

• Kurang baik, sebutkan kekurangannya: 

................................................................................................. 

11. Dibandingkan dengan produk investasi sejenis yang ada, bagaimana tingkat harga unit 

investasi Vestanesia? 

• Lebih murah 

• Sama murahnya 

• Sama mahalnya 

• Lebih mahal 

Penjelasan: ...................................................................................................... 

................................... 

12. Dibandingkan dengan perusahaan pesaing Vestanesia, bagaimana sistem pelayanan 

atau pendistribusian produk Usaha Anda kepada pelanggan? 

13. Apakah Vestanesia melakukan promosi agar produknya dikenal luas? 

• Ya, dengan cara: .......................................................................... 

• Tidak 

14. Apakah Anda puas dengan cara promosi yang digunakan tersebut? 

• Puas 

• Tidak puas, sebutkan alasannya:..................................................... 

15. Bagaimana cara manajemen aktifitas pemasaran Vestanesia? 

• Ditangani oleh pengelola Vestanesia 

• Ditangani oleh bagian tim Marketing Vestanesia 

• Lainnya, sebutkan: ............ 

16. Digolongan manakah volume penjualan unit Investasi (dalam rupiah) Vestanesia dalam 

setahun terakhir? 

• Dibawah 10 juta rupiah 

• Rp 10 juta – Rp 50 juta 

• Rp 50 juta – Rp 100 juta 
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• Rp 100 juta – Rp 200 juta 

• Rp 200 juta - Rp600 juta 

• Di atas Rp 600 juta 

17. Bagaimana penilaian Anda terhadap volume penjualan unit investasi tersebut jika diukur 

dengan potensi sumberdaya Vestanesia sekarang ini? 

• Melebihi kapasitas 

• Sudah sesuai dengan kapasitas 

• Masih di bawah kapasitas 

18. Bagaimana penilaian Anda mengenai volume penjualan tersebut dihadapkan dengan 

potensi dan situasi pasar (permintaan, penawaran, dan pesaing)? 

• Masih berpeluang menambah 

• Cukup untuk dapat bertahan 

• Pangsa pasar terancam menurun 

 
Chief Operational Officer 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl :………………………………. 

Pukul : ……………………………… 

No. HP : ……………………………… 

A. Identitas Informan Tambahan 

1. Nama  : ……………………………………… 

2. Alamat : ……………………………………… 

3. Umur : ……………………………………… 

4. Jenis Kelamin  : ……………………………………… 

5. Tingkat Pendidikan :
 ……………………………………… 

6. Agama : ……………………………………… 

7. Pekerjaan : ………………………………………. 

8. Pengalaman usaha :
 ……………………………………… 

9. Jumlah Tanggungan Keluarga :
 ………………………………
……… 

 
C. Aspek Produksi 

1. Berapa jumlah unit Investasi yang dihasilkan Vestanesia Anda dalam setahun terakhir? 

......... unit (dalam satuan ......... ) 

2. Apakah tingkat pengadaan tersebut merupakan kapasitas penuh? 

• Ya 

• Tidak, diperkirakan hanya .......% dari kapasitas 

Mengapa di bawah kapasitas?  ................................................................................................. 

3. Apakah semua unit investasi tersebut terjual habis? 

• Ya 

• Tidak, diperkirakan masih tersisa ......... % dari total produksi 

Mengapa masih tersisa? ...................................................................................................... 

4. Bagaimana Vestanesia mengendalikan persediaan produk? 

• Tidak ada upaya khusus 

• Ditangani oleh pengelola 
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• Menugaskan tenaga khusus 

• Sistem pembukuan yang tertib 

• Lainnya, sebutkan:......................................................................... 
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5. Apa yang dilakukan Vestanesia terhadap unit investasi yang tidak terjual? 

Jelaskan:......................................................................... 

6. Apakah semua produk pembiayaan yang dihasilkan Vestanesia Anda sudah sesuai 

dengan mutu yang diharapkan? 

• Ya 

• Tidak, diperkirakan sekitar ..... % di bawah mutu harapan. 

Spesifikasinya: ................................................................................. Apa yang 

menyebabkan?:................................................. 

7.  Bagaimana Vestanesia menangani pengawasan/pengendalian mutu unit investasi yang 

diadakan hingga dijalankan? 

• Tidak ada upaya khusus 

• Pemeriksaan mutu sebelum dipasarkan 

• Pemeriksaan mutu pada setiap tahapan proses produksi 

• Mencatat keluhan konsumen 

• Lainnya, sebutkan: ........................................................................ 

8. Teknologi jenis apa yang digunakan Vestanesia Anda dalam proses pengadaan unit 

investasi? 

• Peralatan sederhana/manual 

• Peralatan mekanis/elektrik (semi moderen) 

• Peralatan moderen 

• Lainnya, sebutkan:........................................................................ 

9. Sudah cukup puaskah Anda dengan jenis teknologi yang digunakan oleh Vestanesia? 

• Puas 

• Tidak Puas, sebutkan alasannya:...................................................... 

10. Berapa lama periode pengadaan unit investasi program budidaya pertanian Vestanesia ? 

• Bilangan jam, ...... jam 

• Bilangan hari, ....... hari 

• Bilangan minggu, ...... minggu 

• Bilangan bulan, ....... bulan 

11. Dari lama periode satu daur/siklus pengadaan unit investasi program budidaya pertanian 

Vestanesia, berarti dalam 

setahun terdapat ........ kali. 

12. Bagaimana cara Usaha Anda mengorganisasikan keseluruhan proses pelayanan jasa? 
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Chief Technology Officer 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl :………………………………. 

Pukul : ……………………………… 

No. HP : ……………………………… 

A. Identitas Informan Tambahan 

1. Nama  : ……………………………………… 

2. Alamat : ……………………………………… 

3. Umur : ……………………………………… 

4. Jenis Kelamin  : ……………………………………… 

5. Tingkat Pendidikan :
 ……………………………………… 

6. Agama : ……………………………………… 

7. Pekerjaan : ………………………………………. 

8. Pengalaman usaha :
 ……………………………………… 

9. Jumlah Tanggungan Keluarga :
 ………………………………
……… 

 
D. Aspek Pengembangan Teknologi Informasi Vestanesia 

1. Teknologi apa saja yang dimiliki Vestanesia saat ini? 

..................................................................................................................................................... 

......... 

 
2. Berapa biaya untuk mengelola teknologi yang digunakna oleh vestanesia? 

..................................................................................................................................................... 

......... 

 
3. Selama penggunaan teknologi yang dimiliki Vestanesia, apa saja kendala yang 

dihadapi dan apa solusi yang dilakukan untuk menghadapi kendala tersebut? 

..................................................................................................................................................... 

......... 

 
4. Sebagai perusahaan teknologi keuangan, seberapa penting teknologi seperti website 

dan aplikasi yang dimiliki oleh Vestanesia? 

..................................................................................................................................................... 

......... 

 
5. Bagaimana pandangan anda terkait pengunaan teknologi pada bidang keuangan 

seperti yang dilakukan vestanesia? 

 
..................................................................................................................................................... 

......... 
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Lampiran 2. Database Investor Vestanesia per 2022 
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Lampiran 3. Dokumentasi Penelitian 

Wawancara dengan A. Ikram Rifqi  Wawancara dengan Muh. Ilmi Ikhsan Sabur 

 

Wawancara dengan Muh. Fahmi Aziz Wawancara dengan Muh. Alfian 

 

Website Vestanesia 
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Pertamuda Seed & Scale 2022 di Jakarta Pusat Kegiatan magang Vestanesia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aktivitas Whatsapp Marketing dan Sales Tim Vestanesia 


