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Lampiran 1 Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia, Sistem pengendalian intern 
dan Pemanfaatan Sistem Informasi Terhadap Pengelolaan Barang Milik 
Negara dengan Komitmen Pimpinan Sebagai Variabel Moderasi pada 
Satuan Kerja Kementerian PUPR di Wilayah Sulawesi Selatan 

Sehubungan dengan tesis program studi Magister Akuntansi 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin Kelas Kementerian 
PUPR, perkenalkan saya Masdayati bermaksud untuk menyusun tesis 
dengan judul tersebut di atas. Peneliti menyadari sepenuhnya, kehadiran 
kuesioner ini sedikit banyak akan mengganggu aktivitas 

Bapak/Ibu/Saudara yang sangat padat.  

Namun, dengan segala kerendahan hati peneliti memohon 
Bapak/Ibu/Saudara dapat meluangkan waktu sebentar untuk 
berpartisipasi dalam pengisian daftar 
pertanyaan berdasarkan keadaan yang sebenar-benarnya. Kerahasiaan 
identitas, data dan jawaban kuesioner ini akan saya jaga sesuai dengan 
etika penelitian.  

Akhir kata saya mengucapkan terima kasih atas segala bantuan 
dan pertisipasi Bapak/Ibu/Saudara yang telah bersedia berpartisipasi 
dalam pengisian daftar pernyataan ini  

Jenis Kelamin           Laki – Laki                          Perempuan    

Umur Responden :    ≤ 30 tahun 

         31 – 40 tahun 

         41 -  50 tahun 

      > 50 th 

Pendidikan terakhir :       SMU 

 :       Diploma 

 :       S1 

 :       S2 

Masa kerja :       1 – 5 tahun 

 :       6 – 10 tahun 

 :       11 – 15 tahun 

 :    > 15 tahun 

Petunjuk pengisian 

1. Dimohon Bapak/Ibu/Saudara/Saudari responden menjawab pernyataan di 
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bawah ini dengan memberikan tanda (✓) pada kolom  salah satu jawaban 
yang menurut anda sesuai dengan pengalaman atau kondisi anda 

2. Adapun skor untuk masing-masing jawaban yaitu : 
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)          4 = Setuju (S) 
2 = Tidak Setuju (TS)                         5 = Sangat Setuju (SS) 
3 = Netral (N) 

 

Pernyataan Kuesioner 

 
1. Pengelolaan BMN 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

TS S N S SS 

A. Penggunaan Barang Milik Negara (BMN)      

1 
Kuasa Pengguna Barang melaporkan BMN 
yang dikuasainya kepada pengelola barang 
dan pengguna barang 

     

2 
Semua BMN telah ditetapkan status 
penggunaannya dan digunakan sesuai 
dengan tugas dan fungsinya  

     

B. Pemanfaatan Barang Milik Negara (BMN)      

3 

Pemanfaatan BMN dilaksanakan 
berdasarkan pertimbangan teknis dengan 
mendapatkan persetujuan dari Pengelola 
Barang 

     

4 

Pemanfaatan BMN dilaksanakan melalui 
sewa, pinjam pakai, kerjasama pemanfaatan, 
bagun guna serah/bangun serah guna dan 
kerjasama penyediaan infrastruktur 

     

C. Pemindahtanganan (BMN)      

5 
Pemindahtanganan BMN dilaksanakan 
melalui penjualan, tukar menukar, hibah 
serta penyertaan modal pemerintah  

     

6 
Pelaksanaan pemindahtanganan BMN 
mendapatkan persetujuan dari pengguna 
barang dan Pengelola Barang 

     

D. 
Penatausahaan Barang Milik Negara 
(BMN) 

     

7 
Semua BMN telah dicatat dan lengkap pada 
sistem aplikasi BMN dan dilaporkan setiap 
semesteran dan tahunan 

     

8 

Kuasa Pengguna Barang melakukan 
Inventarisasi BMN paling sedikit dilakukan 1 
(satu) kali dalam 5 (lima tahun) dan telah 
membuat Kartu Inventaris Barang (KIB)  

     

E. 
Pengamanan Barang Milik Negara 

(BMN) 
     

9 
Kuasa Pengguna Barang 
menyimpan/mengarsipkan dokumen 
kepemilikan BMN secara tertib dan teratur 

     

10 
BMN berupa tanah telah disertipikatkan atas 
nama Pemerintah Republik Indonesia cq. 
Kementerian Pekerjaan Umum dan 
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

TS S N S SS 

Perumahan Rakyat 

F. Pemeliharaan Barang Milik Negara (BMN)      

11 
Kuasa Pengguna Barang melakukan 
pemeliharaan terhadap BMN yang 
dikuasainya. 

     

12 
Pemeliharaan dilaksanakan sesuai dengan 
daftar kebutuhan pemeliharaan BMN  

     

 

2. Kompetensi Sumber Daya Manusia 
 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

TS S N S SS 

 Pengetahuan      

1.  
Saya memahami tugas dan fungsi serta 

uraian tugas dalam pelaksanaan 
pengelolaan BMN 

     

2.  
Saya memahami pedoman mengenai 

prosedur dan proses pengelolaan BMN 
dengan baik 

     

B Keterampilan      

3.  Saya mampu Menyusun dan menyajikan 

laporan BMN dengan baik dan benar 
     

4.  
Saya sering mengikuti pelatihan untuk 
meningkatkan kemampuan dalam mengelola 
BMN serta Menyusun laporan BMN 

     

C Sikap/perilaku      

5.  Saya selalu bekerja dengan mengedepankan 
etika dan kode etik sebagai seorang pegawai 

     

6.  
Saya selalu menolak setiap intervensi dari 

atasan yang dapat menimbulkan 
pelanggaran terhadap peraturan 

     

 
3. Sistem Pengendalian Intern (SPI) 

 

No Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

TS S N S SS 

 Lingkungan Pengendalian      

1.  

Tempat saya bekerja memiliki standar 

kompetensi untuk setiap tugas dan fungsi 
pada masing-masing posisi serta pembagian 
kewenangan dan tanggung jawab pegawai 
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No Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

TS S N S SS 

2.  

Pimpinan selalu mengambil tindakan yang 
tegas atas pelanggaran kebijakan, prosedur 
atau aturan perilaku 

     

 Penilaian Risiko      

3.  
Pimpinan melakukan analisis risiko secara 
menyeluruh terhadap peluang adanya 
ancaman terhadap pengelolaan BMN 

     

4.  
Pimpinan mempunyai rencana manajemen 
untuk mengurangi risiko kecurangan 
pengelolaan BMN 

     

 Aktivitas Pengendalian      

5.  Terdapat pengawasan terhadap 

pemakaian/penggunaan aset BMN 

     

6.  
Kebijakan dan prosedur pengamanan fisik 
atas aset telah ditetapkan dan 
diimplementasikan dengan baik 

     

 Informasi dan Komunikasi      

7.  Petugas BMN telah menyampaikan laporan 

BMN dengan tepat waktu 

     

8.  
Sistem informasi dalam organisasi 
menghasilkan informasi yang lengkap, akurat 
dan tepat waktu 

     

 Pemantauan      

9.  
Dalam pelaksanaan kegiatan terdapat 
mekanisme/prosedur monitoring dan evaluasi 

     

10.  
Instansi tempat saya bekerja selalu 
menindaklanjuti temuan/reviu dan saran yang 
diberikan oleh auditor (BPK/Inspektorat) 

     

4. Pemanfaatan Sistem Informasi 

No Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

TS S N S SS 

A. Kebermanfaatan      

1.  
Sistem Informasi (SIMAN/SAKTI) yang 
digunakan mendukung peningkatan kinerja 
dan produktivitas dan efektivitas 

     

2.  
Secara keseluruhan sistem informasi yang 
digunakan bermanfaat terhadap kinerja 

     

B. Kemudahan penggunaan      

3.  
Sistem Informasi (SIMAN/SAKTI) dapat 
dipelajari dan dioperasikan dengan mudah 

     

4.  
Secara keseluruhan Sistem Informasi 
(SIMAN/SAKTI) membantu dalam 
menyelesaikan pekerjaan lebih cepat 
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5. Komitmen Pimpinan 

No Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

TS S N S SS 

A. Komitmen Afektif      

1.  

Pimpinan selalu berkomunikasi dengan baik, 
mengendalikan emosi dan perasaan dalam 
melaksanakan pengelolaan  barang milik 
negara 

     

2.  
Pimpinan dapat diandalkan dalam kondisi 
apapun serta memiliki motivasi yang tinggi 
dalam rangka pengelolaan BMN 

     

B. Komitmen Normatif      

3.  
Pimpinan loyal terhadap instansi sehingga 
berpartisipasi aktif dalam pengelolaan barang 
milik negara 

     

4.  
Pimpinan memiliki tanggung jawab yang 
tinggi dalam rangka melaksanakan 
pengelolaan BMN 

     

C. Komitmen Berkelanjutan      

5.  
Pimpinan memformulasikan kebijakan terkait 
yang menguntungkan negara dari 
pengelolaan BMN 

     

6.  
Pimpinan memformulasikan kebijakan yang 
mengefisienkan biaya terkait pengelolaan 
BMN 
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Hasil Uji Data SPSS 24 
 

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .836a .699 .684 .32700 

a. Predictors: (Constant), Pemanfaatan Sistem Informasi, Pengendalian Internal, 

Kompetensi SDM 

b. Dependent Variable: Pengelolaan Barang Milik Negara 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.279 .383  -.728 .470 

Kompetensi SDM .311 .092 .310 3.394 .001 

Pengendalian Internal .526 .092 .513 5.742 .000 

Pemanfaatan Sistem 

Informasi 

.196 .069 .218 2.863 .006 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Barang Milik Negara 

 
Charts 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .836a .699 .684 .32700 

a. Predictors: (Constant), Pemanfaatan Sistem Informasi, Pengendalian Internal, 

Kompetensi SDM 

b. Dependent Variable: Pengelolaan Barang Milik Negara 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 63 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation .31899042 

Most Extreme Differences Absolute .071 

Positive .051 

Negative -.071 

Test Statistic .071 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .886a .785 .757 .28670 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.345 2.717  1.967 .054 

Kompetensi SDM -1.154 .781 -1.151 -1.479 .145 

Pengendalian 

Internal 

2.281 .605 2.223 3.771 .000 

Pemanfaatan Sistem 

Informasi 

-1.553 .559 -1.720 -2.780 .007 

-1.248 .619 -1.173 -2.016 .049 

X1_Z .325 .171 2.025 1.903 .062 

X2_Z -.397 .136 -2.607 -2.912 .005 

X3_Z .395 .126 2.801 3.132 .003 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Barang Milik Negara 
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