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Lampiran A. 

Lampiran A.1 Tabulasi data hasil kuesioner 

 

Lampiran A. 2 Data nilai TCR berdasarkan tipe perusahaan 

- Variable  Kompetensi Sdm 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X2.1 X2.2 X2.3 X3.1 X3.2 X3.3 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y3.1 Y3.2 Y3.3

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4

3 3 4 5 4 4 3 3 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4

4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

3 3 4 3 2 4 2 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 3

3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 4 4

4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3

4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 2

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4

3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5

2 3 4 3 3 5 3 3 4 4 2 4 2 4 4 4 2 3

3 2 4 3 3 5 4 4 3 3 2 5 4 3 4 4 3 2

4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 5 4 4 4 4 3 3

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 2

4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4

4 4 3 3 2 2 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 2

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 2

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3

Kinerja (Y)

Pengetauan(X1) Keterampilan (X2) Sikap (X3) Kuantitas (Y1) Kualitas (Y2) Ketepatan Waktu (Y3)

Kompetensi (X)

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 3 1 85%

2 K2 8 27% 6 2 0 1 1 5 1 75%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 1 2 1 80%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 2 1 1 75%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 4 6 0 72%

30 100% 25 5

persentase 

Total

TCRNo
Tipe 

Perusahaan
Jumlah

Jenis Kelamin Pernyataan X1.1

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 1 2 5 90%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 0 3 1 85%

4 M1 4 13% 3 1 0 1 0 2 1 75%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 2 6 1 74%

30 100% 25 5

persentase 

Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah

Jenis Kelamin Pernyataan X1.2
TCR
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L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 1 3 95%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 0 5 3 88%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 1 2 1 80%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 0 3 1 85%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 1 8 1 80%

30 100% 25 5

persentase 

Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah

Jenis Kelamin Pernyataan X1.3
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 1 4 3 85%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 1 2 1 80%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 2 1 1 75%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 2 4 3 78%

30 100% 25 5Total

persentase No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah

Jenis Kelamin Pernyataan X2.1
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 1 6 1 80%

3 K3 4 13% 4 0 0 1 1 1 1 70%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 1 2 1 80%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 5 4 0 66%

30 100% 25 5

Pernyataan X2.2
TCR

Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 1 3 95%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 1 2 5 90%

3 K3 4 13% 4 0 0 1 0 2 1 75%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 1 0 3 90%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 1 5 3 80%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan X2.3
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 1 4 3 85%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 0 3 1 85%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 0 3 1 85%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 3 5 1 72%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan X3.1
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 2 2 90%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 2 5 1 78%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 2 1 1 75%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 0 4 0 80%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 4 6 0 72%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan X3.2
TCR
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- Variabel Kinerja  

 

 

 

 

 

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 1 5 2 83%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 0 3 1 85%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 1 2 1 80%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 3 4 2 74%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan X3.3
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 0 4 4 90%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 1 2 1 80%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 1 2 1 80%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 4 5 1 74%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y1.1
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 1 0 4 3 83%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 1 2 1 80%

4 M1 4 13% 3 1 0 2 0 1 1 65%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 2 5 2 76%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y1.2
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 0 4 4 90%

3 K3 4 13% 4 0 0 1 0 0 3 85%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 0 1 3 95%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 2 6 2 80%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y1.3
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 1 2 3 2 75%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 2 1 1 75%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 0 3 1 85%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 2 6 2 80%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y2.1
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 1 3 95%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 0 7 1 83%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 2 1 1 75%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 1 2 1 80%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 3 7 0 74%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y2.2
TCR
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Lampiran A. 3 Perhitungan Analisa menggunakan Aplikasi SmartPLS 

 

Menginput data kuesioner ke dalam aplikasi SmartPLS 

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 1 3 95%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 0 5 3 88%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 1 2 1 80%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 0 3 1 85%

5 B1 10 33% 9 1 0 1 2 4 3 78%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y2.3
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 0 0 3 5 93%

3 K3 4 13% 4 0 0 0 1 2 1 80%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 0 2 2 90%

5 B1 10 33% 9 1 0 2 1 5 2 74%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y3.1
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 1 0 3 4 85%

3 K3 4 13% 4 0 0 1 0 2 1 75%

4 M1 4 13% 3 1 0 0 2 1 1 75%

5 B1 10 33% 9 1 0 0 4 3 3 78%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y3.2
TCR

L P 1 2 3 4 5

1 K1 4 13% 3 1 0 0 0 0 4 100%

2 K2 8 27% 6 2 0 1 2 3 2 75%

3 K3 4 13% 4 0 0 1 1 1 1 70%

4 M1 4 13% 3 1 0 2 1 0 1 60%

5 B1 10 33% 9 1 0 3 4 2 1 62%

30 100% 25 5Total

No
Tipe 

Perusahaan
Jumlah persentase 

Jenis Kelamin Pernyataan Y3.3
TCR
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Klik menu Menghitung → Algoritma PLS → Mulai perhitungan, untuk 

melakukan analisa model pengukuran (Outer Model) 

 

Nilai Outer Loading awal dengan aplikasi SmartPLS 
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Nilai Outer Loading akhir dengan aplikasi SmartPLS 

 

Nilai uji Validitas dan reliabilitas konstruk dengan aplikasi SmartPLS 
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Hasil uji validitas diskriminan dengan aplikasi SmartPLS 

 

Klik Menghitung → bootstrapping → mulai perhitungan, untuk Analisa Inner 

Model dan untuk hasilnya bisa di export ke format Excle 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values

Sampel Asli (O) Rata-rata Sampel (M)Standar Deviasi (STDEV)T Statistik (| O/STDEV |)P Values

Kinerja (Y) -> Ketepatan Waktu (Y3) 0.959 0.957 0.020 48.317 0.000

Kinerja (Y) -> Kualitas (Y2) 0.954 0.953 0.017 57.067 0.000

Kinerja (Y) -> Kuantitas (Y1) 0.950 0.950 0.023 41.188 0.000

Kompetensi SDM (X) -> Keterampilan (X2) 0.950 0.952 0.022 43.148 0.000

Kompetensi SDM (X) -> Kinerja (Y) 0.872 0.881 0.039 22.517 0.000

Kompetensi SDM (X) -> Pengetahuan (X1) 0.929 0.934 0.018 51.704 0.000

Kompetensi SDM (X) -> Sikap (X3) 0.957 0.959 0.013 74.452 0.000

Laporan SmartPLS
Mohon menyebutkan SmartPLS pada sitasi: Ringle, C. M., Wende, S., dan Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com.

kembali ke navigasi

Hasil Akhir

Koefisien Jalur
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Nilai Koefisien jalur dengan aplikasi SmartPLS yang di export ke Ms. Excle 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nilai total pengaruh tidak langsung dengan aplikasi SmartPLS yang di export ke 

Ms. Excle 

 

 

 

 

 

 

Nilai efek tidak langsung spesifik dengan aplikasi SmartPLS yang di export ke 

Ms. Excle 
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Lampiran B. Dokumentasi 

Lampiran B.1 Observasi awal di lokasi tempat kerja tenaga ahli 
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Lampiran B.2 Wawancara dan pembagian kuesioner kepada responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


