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LAMPIRAN
Hasil olah data SWOT

12345 jumiah  bobot 12345 jumiah  rating skor
Kekuatan (Strengths):

0533 85 181

0.467 95 1.04
1.000
Peluang (Opportunities):

88 0.509 127 165

Ancaman (Threats):

173 1.00 77 1.05

QSPM
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STRATEGI
1 2 3 4 5 6 7 8

i jawab pada i QsPMm BOBOT AS TAS AS TAS AS TAS As TAS As TAS AS TAS As TAS As TAS

Kekuatan (Strengths):

Reputasi Brand

Jaringan Distribusi Luas

Teknologi Produksi Modern
Sumber Daya Manusia Berkualitas
Kapasitas Produksi Besar

Kelemahan (Weaknesses):

Ketergantungan pada Pasar Domestik

Biaya Produksi Tinggi

Manajemen Risiko yang Kurang Efektif

Pemasaran dan promosi produk yang kurang agresif
Kurangnya Rencana Kampanye Promosi yang Efektif

Peluang (Opportunities):

Ekspansi ke Pasar Internasional
Peningkatan Konstruksi dan Infrastruktur
Inovasi Produk Hijau

Kemitraan Strategis

Diversifikasi Produk

Ancaman (Threats):

Persaingan Ketat 008 5 038 4 030 42 032 36 027 3 023 4 030 42 032 44 033
Fluktuasi Harga Bahan Baku 011 4 044 5 055 3 033 4 044 3 033 48 053 4 044 36 040
Regulasi Pemerintah 010 4 039 5 049 36 035 4 039 4 039 5 049 36 035 36 035
Perubahan Iklim Ekonomi 010 4 039 5 049 4 039 4 039 4 039 36 035 36 035 36 035
Persaingan Harga I 011 4 044 3 033 4 044 4 044 4 044 48 053 36 040 4 044
| |
1.00

112



Rekapitulasi jawab responden pada Kuesioner QSPM
Kekuatan (Strengths):

Reputasi Brand

Jaringan Distribusi Luas

Teknologi Produksi Modern
Sumber Daya Manusia Berkualitas
Kapasitas Produksi Besar

Kelemahan (Weaknesses):

Ketergantungan pada Pasar Domestik

Biaya Produksi Tinggi

Manajemen Risiko yang Kurang Efektif

Pemasaran dan promosi produk yang kurang agresif
Kurangnya Rencana Kampanye Promosi yang Efektif

Peluang (Opportunities):

Ekspansi ke Pasar Internasional
Peningkatan Konstruksi dan Infrastruktur
Inovasi Produk Hijau

Kemitraan Strategis

Diversifikasi Produk

Ancaman (Threats):
Persaingan Ketat

Fluktuasi Harga Bahan Baku
Regulasi Pemerintah
Perubahan Iklim Ekonomi
Persaingan Harga

BOBOT AS

0.10
0.10
0.09
0.08
010 4.

E Y IR I

1.00

010 44
010 5
010 5
012 48
0.09 44

0.08
0.11
0.10
0.10
011

S s W oww

1.00
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STRATEGI

-

TAS

0.42

0.44
0.38

0.46
0.49
0.52
0.55
0.38

0.23
033
0.29
0.39
0.44

8.792

10

1

12

13

AS TAS AS TAS AS TAS AS

v e s v un [T IV I Y V)

s s s s s

0.52
0.49
0.44
0.38

0.52
0.49
0.42
0.46
043

0.30
0.44
0.39
0.39
0.44

9.310

(ST T R

s o s s s

42

36

042 46
040 4.0
044 40
038 40
049 40

0.42
039
0.42
0.42
0.35

N BT Y Y

032 3
033
0.35
0.39

)

8.148

0.48
0.40
0.35
031
0.40

0.52
0.49
0.52
0.58
0.35

0.27
0.44
0.39
0.39
0.44

8.825

40
50
4.0
40
40

E T IR BT BT

s s s W ow

14

15

TAS AS TAS AS

0.42
049
035
031
0.40

052
049
0.52
0.58
035

0.23
033
0.39
0.39
0.44

8.860

3.6

36
36

36
38
38
38

48

3.6
48

0.42
0.36
0.35
0.28
0.36

0.42
035
0.40
0.44
033

0.30
0.53
0.49
035
0.53

8.247

N IR BT RN

48
32
32
36
36

42

36
36
36

16

TAS AS  TAS

0.49
0.44
0.38
0.36

0.50
031
033

031

0.32
0.44
0.35
035
0.40

8.425

30
32
40
40
4.0

R T

36
4.0
3.6

4

031
032
0.35
031
0.40

0.42
039
0.42
0.46
035

033
0.40
0.39
035
0.44

7467



Rekapitulasi jawab responden pada Kuesioner QSPM
Kekuatan (Strengths):

Reputasi Brand

Jaringan Distribusi Luas

Teknologi Produksi Modern
Sumber Daya Manusia Berkualitas
Kapasitas Produksi Besar

Kelemahan (Weaknesses):

Ketergantungan pada Pasar Domestik

Biaya Produksi Tinggi

Manajemen Risiko yang Kurang Efektif

Pemasaran dan promosi produk yang kurang agresif
Kurangnya Rencana Kampanye Promosi yang Efektif

Peluang (Opportunities):

Ekspansi ke Pasar Internasional
Peningkatan Konstruksi dan Infrastruktur
Inovasi Produk Hijau

Kemitraan Strategis

Diversifikasi Produk

Ancaman (Threats):
Persaingan Ketat

Fluktuasi Harga Bahan Baku
Regulasi Pemerintah
Perubahan Iklim Ekonomi
Persaingan Harga

BOBOT

0.10
0.10
0.09
0.08
0.10

1.00

0.10
0.10
0.10
0.12
0.09

0.08
0.11
0.10
0.10
0.11

1.00
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STRATEGI
17

AS  TAS

18

19

20

AS TAS AS TAS AS TAS

21

22

AS TAS AS TAS

4 042 4 04 4 042 46 048 40 042 5 052
S 043 4 040 4 040 40 040 50 049 50 049
s” 04 5 044 5 044 40 035 40 035 5 044
S 038 5 038 5 038 40 031 40 031 50 038
44 044 5 049 5 049 40 040 40 040 50 049
44 046 4 042 4 042 5 052 5 052 5 052
4 039 4 039 4 039 5 049 5 049 40 039
4 042 4 042 4 042 5 052 5 052 4 042
48 055 4 046 36 042 5 058 5 058 4 046
44 038 4 035 4 035 4 035 4 035)40 035
3 023 4 030 42 032 36 027 3 023 4 030
3033 5 055 3 033 4 04 3 033 5 055
3029 5 049 36 035 4 039 4 039 5 049
4 039 5 049 4 039 4 039 4 039 40 039
4 04 3 033 4 044 4 044 4 044 5 055
[eas 8508 sus  ss2s  mmmen  93%




