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LAMPIRAN



 

 

Lampiran 1 –  Lembar Kuesioner Penelitian 

LEMBAR KUESIONER 

A. Identitas Subjek 

Nama/Inisial   : 

Jenis Kelamin   : 

Usia    : 

Agama    : 

Pendidikan terakhir  : 

Pekerjaan   : 

Asal Daerah   : 

Suku    : 

No.Telepon/WA  : 

 

➢ Apakah Anda pernah dipimpin oleh Perempuan (baik dalam bentuk 

organisasi/perusahaan atau pemerintahan)? 

a. Ya 

b. Tidak 

B. Kuesioner Penelitian 

     Kuesioner ini dimaksudkan untuk memperoleh gambaran mengenai 

pandangan masyarakat Sulawesi Selatan tentang pemimpin perempuan serta 

kualitas yang diharapkan masyarakat terhadap pemimpin perempuan. Dalam 

kesioner ini, tidak terdapat jawaban yang salah. Sehingga, Anda dipersilakan 

untuk menuliskan jawaban berdasarkan penghayatan Anda secara pribadi baik 

dalam bentuk narasi maupun deskripsi. Jawaban yang Anda berikan secara apa 

adanya serta sesuai dengan pendapat atau penghayatan Anda pribadi akan 

membantu penelitian ini. 



 

 

1a. Antara laki-laki dan perempuan, manakah yang paling layak untuk menjadi 

pemimpin? 

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

c. Laki-laki=Perempuan  

1b. Berdasarkan pilihan Anda pada poin 1a di atas, ceritakan alasan Anda 

memilih jawaban tersebut. 

 

 

 

 

 

2a. Menurut Anda, perempuan itu lebih layak menjadi pemimpin di... 

o Perusahaan (Bank, Supermarket, Usaha swasta, dan sejenisnya) 

o Lembaga pendidikan (Universitas, Sekolah, Bimbingan Belajar, dan 

sejenisnya) 

o Instansi pemerintahan sipil (Kantor dinas pemerintahan) 

o Instansi TNI-Polri 

o Daerah sebagai kepala daerah (Presiden, Gubernur, Bupati, Camat, 

Lurah, dan sejenisnya) 

o Lainnya:...  

2b. Menurut Anda, perempuan itu tidak sepantasnya menjadi pemimpin di... 

o Perusahaan (Bank, Supermarket, Usaha swasta, dan sejenisnya) 

o Lembaga pendidikan (Universitas, Sekolah, Bimbingan Belajar, dan 

sejenisnya) 

o Instansi pemerintahan sipil (Kantor dinas pemerintahan) 

o Instansi TNI-Polri 

o Daerah sebagai kepala daerah (Presiden, Gubernur, Bupati, Camat, 

Lurah, dan sejenisnya) 



 

 

o Lainnya: ... 

2c. Bagaimana pendapat Anda tentang perempuan yang menjadi 

pemimpin/atasan (pada berbagai bidang seperti yang disebutkan pada poin 

2a dan poin 2b ) 

 

 

 

 

 

 

3a. Kualitas apa yang menurut Anda perlu dimiliki seorang pemimpin 

perempuan? (Silakan urutkan dari yang menurut Anda paling penting hingga 

kurang penting) 

 

 

 

 

 

 

3b. Berdasarkan jawaban Anda pada poin 3a di atas, uraikan alasan Anda 

memilih jawaban tersebut. 

 



 

 

Lampiran 2 – Guideline Wawancara 

 

LEMBAR Guideline Wawancara 

Identitas Partisipan 

Nama/Inisial   : 

Usia    :  

Jenis Kelamin   : 

Agama    : 

Asal Daerah   : 

Latar Belakang Budaya : 

 

Pelaksanaan Wawancara 

Tempat Pelaksanaan  : 

Hari/Tanggal Pelaksanaan : 

Waktu Mulai Pelaksanaan : 

Waktu Selesai Pelaksanaan : 

 

A. Tujuan Pelaksanaan 

Tujuan dari pelaksanaan proses wawancara ini adalah: 

1. Mengetahui gambaran pandangan masyarakat Sulawesi Selatan tentang 

Pemimpin Perempuan. 

2. Mengetahui kualitas yang diharapkan dari pemimpin perempuan. 

 

B. Tahapan Wawancara 

1. Pembukaan (Opening) 



 

 

2. Inti (Body) 

     Berikut skenario pertanyaan wawancara yang telah disusun dan akan 

diajukan kepada partisipan berdasarkan tujuan penelitian. 

a. Menurut Anda, apa definisi dari seorang pemimpin? 

b. Menurut Anda, kemampuan memimpin yang baik itu seperti apa? 

c. Ceritakan pengalaman Anda dipimpin oleh pemimpin perempuan dan 

laki-laki. 

d. Ceritakan perbedaan yang Anda rasakan saat dipimpin olh pemimpin 

perempuan dan pemimpin laki-laki. 

e. Bagaimana pendapat Anda tentang pemimpin perempuan? 

f. Menurut Anda apakah ada semacam kelemahan tertentu yang membuat 

perempuan kurang cocok menjadi pemimpin? 

g. Apakah ada hal yang menurut Anda perlu diantisipasi oleh perempuan 

ketika menjadi pemimpin? silakan ceritakan. 

h. Apakah dari sisi budaya, lingkungan atau keluarga Anda terdapat 

semacam keyakinan ata ajaran mengenai pemimpin perempuan? 

i. Menurut Anda, apa saja kualitas yang perlu dimiliki oleh pemimpin 

perempuan? 

3. Penutupan (Closing)  



 

 

Lampiran 3 – Informed Consent 

  



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Lampiran 5 – Coding Temuan Wawancara dengan MAXQDA 

Code Coded segments Summary 

Buruk dalam 
Pengambilan 
Keputusan 

Menurut saya itu lagi tadi yang saya 

katakan itu persoalan perasaan mungkin itu 

kelemahan seorang perempuan itu 

perasaannya, karena ketika perempuan ini 

ee mengambil keputusan itu dia tidak pakai 

dulu persoalan pemikirannya tetapi dia 

pakai persoalan perasaan-perasaannya dia 

merasakan dulu hal-hal yang baik langsung 

ambil keputusan, dia tidak menganalisa 

bagaimana dampaknya. Mungkin seperti itu 

Verbatim SH: 29 - 29  (0) 

 

Kualitas > 
Kemampuan 
Analisa 

mampu menganalisa, memiliki cara analisa 

yang baik 

Verbatim SH: 35 - 35  (0) 

 

Ee dengan cara menganalisa itu ketika ada 

hal yang ingin dilakukan kita harus 

menganalisa dulu bagaimana kekuatan dan 

kelemahan nya. Terus apakah dampak 

positif dan negatifnya bagi lembaga 

misalnya kalo buat kegiatan.  Mungkin 

seperti itu 

Verbatim SH: 39 - 39  (0) 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 5 – Hasil Analisis 

 Pandangan Masyarakat Sulawesi Selatan tentang Pemimpin Perempuan 

Kode Tema Kategori 

Asal bukan pemimpin Agama;  

Asal tidak menyalahi aturan agama 

Kepercayaan 

berbasis agama 

 
Pandangan yang berdasar 

pada keyakinan agama 

yang dianut bahwa 

perempuan layak menjadi 

pemimpin, namun dengan 

tetap memerhatikan nilai-

nilai agama 

Layak 

 

Kesempatan yang sama; kesetaraan; 

kepemimpnan tidak berhubungan jenis kelamin;  

gender bukan standar 

Prinsip Kesetaraan 

 
Pandangan yang berdasar 

pada nilai-nilai kesetaraan 

yang diinternalisasi 

meliputi keadilan, inklusi, 

dan penghargaan 

terhadap semua individu, 

tanpa memandang latar 

belakangnya 

Berkharisma; persuasif; Percaya Diri; energik; 

berkemauan kuat; lebih tegas; rasional; 

bijaksana; bertanggng jawab: problem solving 

yang baik; lebih produktif; mampu membangun 

hubungan interpersonal; sifat kerja mengarah 

ke masyarakat 

 

Memiliki Karakter 

Maskulin 

 
Atribut/trait yang secara 

tradisional dikaitkan 

dengan laki-laki dalam 

masyarakat seperti tegas 

dan kuat 

Selama Capable; memiliki kemampuan; 

personal; kualitas; mumpuni; leadership; 

kompetensi; kualifikasi; compatible; kapabilitas; 

memenuhi kriteria pemimpin, serta tergantung 

kemampuan yang dimiliki; problem solving yang 

baik; lebih kompeten; Kecakapan perhitungan 

keuangan dan bisnis; komunikatif; inteligent; 

cerdas; terstruktur; teliti; detail; memiliki power; 

koneksi lebih luas; pengalaman; kemampuan 

spasial; cepat tanggap 

Memiliki 

Kompetensi 

 
Kecakapan atau 

kemampuan dalam 

menyelesaikan suatu 

tugas yang mencakup 

pengetahuan, 

keterampilan, sikap dan 

perilaku yang mendukung 

kinerja secara efektif 

sebagai pemimpin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Kualitas yang Diharapkan dari Pemimpin Perempuan 

Kode Tema Kategori 

Tangguh; Pantang Menyerah; Gigih; 

Ketahanan mental; ketahanan diri; 

tabah; kemampuan untuk bangkit; 

ulet; telaten; tekun; sabar; 

Resiliensi 

 
Kemampuan untuk 

menghadapi, mengatasi 

dan bangkit kembali dari 

situasi sulit atau tantangan 

yang dihadapi 

Psychological   

Strength 

 
Kapasitas mental dan 

emosional untuk dapat 

menghadapi dan 

mengatasi stress, 

kesulitan, serta tantangan 

Taat Tuhan; kecerdasan spiritual; 

beriman; 

Religiusitas 

 
Keterlibatan dan komitmen 

terhadap ajaran agama 

Tidak terbawa perasaan; regulasi 

emosi; kecerdasan emosional; 

kepekaan; empati; simpati; 

kepedulian; mampu memahami 

bawahan; kesadaran diri;  

Kecerdasan 

Emosional 

 
Kemampuan untuk 

mengenali, memahami dan 

mengelola emosi diri 

sendiri dan orang lain 

Adaptif; keterbukaan; luwes; 

flexibility; multi-tasking; agile 

Flexibility 

 
Kemampuan untuk 

beradaptasi terhadap 

perubahan situasi, 

kebutuhan tim, serta 

dinamika organisasi 

Berpikir kritis; berpikir kreatif; berpikir 

sustainability; berpikir logis; berpikir 

sistematis; berpikir rasional; inovatif; 

growth mindset; intelektual 

Cognitive Ability 

 
Kemampuan untuk dapat 

memproses informasi 

secara efektif 

Competence and 

Expertise 

 
Mencakup kemampuan, 

keterampilan, 

pengetahuan dan 

pengalaman untuk 

menjalankan tugas dan 

wewenangnya secara 

efektif 

Pengetahuan; kemampuan di 

bidangnya; kecakapan akademik; 

keahlian 

problem solving; mampu menjadi 

mentor; kemampuan manajerial; 

mampu mendidik; pengalaman; ahli 

strategi; berkompeten; objektif 

Kompetensi 

 
Pengetahuan, 

keterampilan, dan perilaku 

yang mendukung kinerja 

secara efektif 

cepat tanggap; motivasi; semangat; 

keyakinan diri; percaya diri; 

manajemen diri; manajemen waktu; 

Keterampilan 

Intrapersonal 

 
Kemampuan untuk 

memahami dan mengelola 

pikiran, perasaan, dan 

perilaku diri sendiri, 

mencakup manajemen diri, 

pengelolaan emosi 

Keterampilan 

Intrapersonal dan 

Interpersonal 

 
Kemampuan untuk 

pemahaman dan 

pengelolaan diri sendiri 

serta kemampuan ntk 

dapat berinteraksi dan 

berhubungan dengan 

individu lain secara efektif 

 


