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Lampiran 3 (kuesioner penelitian)

KUESIONER KINERJA KARYAWAN

STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
N : Netral
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
No. | Pertanyaan ‘ STS ‘ TS | N ‘ S | SS
Kualitas
| Saya mampu meminimalkan kesalahan dalam bekerja
2 Saya memiliki keterampilan yang sangat baik dalam
melaksanakan pekerjaan saya
Kuantitas
3 Hasil pekerjaan saya tangani selalu memenuhi target yang
telah ditetapkan.
4 Saya mampu menyelesaikan tugas yang telah menjadi
tanggung jawab saya sesuai dengan prosedur kerja
Tanggung Jawab
5 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan yang telah menjadi
tanggung jawab saya hingga selesai dengan baik.
6 Saya datang ke kantor dengan tepat waktu
7 Saya pulang sesuai dengan jam kantor
Inisiatif
8 Saya dapat memberi nilai lebih atau manfaat bagi pekerjaan
saya
9 Saya mampu menyadari kesalahan dan memperbaiki
kesalahan tersebut sebelum ditegur oleh atasan
Kerjasama
10 | Saya mampu bekerjasama dengan rekan kerja pada bagian
atau divisi yang sama
11 | Saya mampu bekerjasama dengan rekan kerja pada bagian
atau divisi yang berbeda
12 | Saya sering memberikan saran, kritik atau masukan
yang membangun untuk tim kerja
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KUESIONER LINGKUNGAN KERJA
STS :Sangat Tidak Setuju

TS : Tidak Setuju

N : Netral

S : Setuju

SS : Sangat Setuju

No. | Pertanyaan

|STS|TS|N |S |SS

Penerangan
1 Penerangan dalam ruangan tempat anda bekerja dirasa sudah
cukup baik.

terjadi pemadaman listrik.

2 Terdapat penerangan cadangan ditempat anda bekerja saat

Suhu Udara

dalam bekerja.

3 Suhu ruangan tempat saya bekerja membuat saya nyaman

4 Sirkulasi udara di ruangan bekerja dengan baik.

Suara Bising

di sekitar tempat saya bekerja.

5 Saya tidak merasa terganggu dengan suara bising kendaraan

saya saat sedang bekerja.

6 Suara karyawan lain tidak terlalu mengganggu konsentrasi

Ruang Gerak Bekerja

7 Ruangan kerja saya memiliki luas yang cukup dan nyaman.

8 Ruangan kerja saya selalu bersih dan rapi.

Keamanaan Bekerja

memenuhi standar keamanan.

9 Anda merasa bahwa bangunan tempat anda bekerja sudah

keamanan.

10 | Diruangan tempat anda bekerja terdapat alat penunjang

Hubungan Karyawan

11 | Saya menjaga hubungan baik dengan atasan

12 | Saya menjaga hubungan baik dengan sesama rekan kerja
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KUESIONER KEPUASAN KERJA

STS :Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
N : Netral
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
No. | Pertanyaan |STS|TS|N |S |SS
Gaji
21 | Gaji yang saya terima sesuai dengan tingkat pendidikan saya
2 Besar dan jenis tunjangan yang diterima sudah sesuai
3 Sistem pemberian gaji di tempat saya bekerja sudah sesuai
Promosi
4 Promosi ditempat kerja saya dilakukan secara obyektif
5 Ada kesempatan yang diberikan untuk meningkatkan karier
6 Kebijakan promosi (kenaikan pangkat/atau jabatan) di tempat
kerja saya belum sesuai
Pengawasan
7 Atasan dalam menilai prestasi kerja pegawai secara obyektif
8 Atasan dalam memberikan peringatan kepada pegawai kurang
tegas
9 Atasan menegakkan disiplin dengan sangat tegas
Rekan Kerja
10 | Sesama pegawai tidak menghormati hak-hak individual
masing-masing
11 | Suasana kekeluargaan dalam kerja terbina dengan baik
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KUESIONER BEBAN KERJA

STS :Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
N : Netral
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
No. | Pertanyaan |STS|TS|N |S |SS

Target yang Harus Dicapai

1 Target pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan sesuai
dengan kemampuan karyawan.

2 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target dengan
tepat waktu.

3 Saya selalu berusaha menyelesaikan segala pekerjaan sesuai
dengan target yang ditentukan oleh perusahaan.

Kondisi Pekerjaan

4 Kondisi pekerjaan di perusahaan ini sesuai dengan ketentuan
yang telah ditetapkan.

5 Saya ditempatkan sesuai dengan keahlian saya

6 Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan latar belakang
pendidikan saya

7 Lingkungan kerja mendorong semangat saya dalam
menyelesaikan pekerjaan

Penggunaan Waktu Kerja

8 Saya mampu menggunakan waktu bekerja di tempat kerja
dengan baik dan maksimal.

9 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai waktu yang
telah ditentukan

10 | Jika ada pekerjaan yang belum saya selesaikan, saya selalu
lembur (mengerjakan pada saat waktu pulang kerja).

11 | Waktu yang diberikan oleh perusahaan sesuai dengan
pekerjaan yang harus diselesaikan.

Standar Pekerjaan

12 | Pekerjaan yang diberikan kepada karyawan sesuai dengan
tugas masing-masing

13 | Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan kemampuan
karyawan
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Lampiran 4 ( Hasil Olah Data)

PATH COEFFICIENT
Original Sample Standard | T Statistics | P Values
Sample (O) Mean (M) Deviation | (O/STDEV)
(STDEV)
Xl=>Y -0,305 -0,298 0,112 2,726 0,006
X1=>Z -0,348 -0.345 0,114 3.063 0,002
X2=>Y 0,313 0,308 0,113 2,771 0,006
X2=>Z 0,403 0.413 0,113 3,553 0,000
7Z=>Y 0,360 0.362 0,106 3,999 0,001
TOTAL INDERECT EFFECT
Original | Sample Standard | T Statistics P
Sample | Mean (M) | Deviation | (O/STDEV) | Values
(O0) (STDEYV)
X1l=>Y -0,125 -0.128 0,062 2,034 0.042
X2=>Y 0,145 0.151 0.065 2,246 0.025
SPESICIFIC INDERECT EFFECT
Original | Sample Standard | T Statistics P
Sample | Mean (M) | Deviation | (O/STDEV) | Values
(O0) (STDEYV)
Xl=>7Z=>Y -0,125 -0.128 0,062 2,034 0.042
X2=>7Z=Y 0,145 0.151 0.065 2,246 0.025
R SQUARE
R-square R-square adjusted
Y 0,572 0,562
V4 0,349 0,338
F SQUARE
X1 X2 Y Z
X1 0,175 0,176
X2 0,176 0,236
Y
V4 0,198
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DISCRIMINAN VALIDITY

X1 X2 Y Z
X1 0,804
X2 0,233 0,736
Y 0,538 0,559 0,898
Z 0,442 0,484 0,647 0,727
NILAI VIF
X1 X2 Y Z
X1 1,243 1,057
X2 1,307 1,057
Y
Z 1,536
Outer Loading
Variabel Indikator QOuter Loading
X1.1 0.825
X1.2 0.864
X1.3 0.869
X1.4 0.836
X1.5 0.734
X1.6 0.761
. X1.7 0.717
Beban Kerja (X1) X138 0.833
X1.9 0.799
X1.10 0.807
X1.11 0.806
X1.12 0.782
X1.13 0.798
X2.1 0.713
X2.2 0.661
X2.3 0.665
X2.4 0.748
X2.5 0.776
X2.6 0.723
Lingkungan Kerja (X2) X2.7 0.807
X2.8 0.820
X2.9 0.734
X2.10 0.658
X2.11 0.761
X2.12 0.749
Y.1 0.886
L . Y.2 0.920
Kinerja Pengawai (Y) Y3 0.869
Y.4 0.884
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Y.5 0.930

Y.6 0.897

Y.7 0.865

Y.8 0.914

Y.9 0.918

Y.10 0.909

Y.11 0.876

Y.12 0.907

Z.1 0.663

7.2 0.744

73 0.805

74 0.722

7.5 0.769

Kepuasan Kerja (2) 7.6 0.746

7.7 0.815

7.8 0.593

7.9 0.803

Z.10 0.611

Z.11 0.683

X1.10

Xx1.11
~

X112 5 (0.000)
7 (0.000)
X113 \0\{05 (0.000)_
!‘wsz (0.000)

X1.2 0.798 (o,ooo)\
—
0.864 (o.ooo&

£

X1.3 ¢——0.869 (0.000) ———
‘/3.836 (0.000) ——
X1.4 0.734 (o.ou/m/
a4 0.761 (0.0, Beban Kerja (X
X1.6 /0.717 (0.0
0.833 (0.000)
%18 0.799 (0.000) -
> . i za b
X1.7 = -0.348 (0.003)  -0.305 (0.006) =
= z.10 . % 4 i X
x1.8 LN Y11
& z.1 \56\3 - 0.886 (0.000) N
7883:(0.000) 0.909 (0.000) Y2

x1.9
2.2 '\aﬂ1 (0.000)

¥—0.683 (0.000)

Z:3 0744 (0.000
0.805 (0.000) ——

z.a 4— 0.722 (0.000) —— [ 0.360 (0.001)

0.769 (0.000) —
< : ),,)7 -Q30 (0.000) Y.4
z.5 0.746 (0.00. -~ .
Kebuasan Kerja (2) 7 (0.000)

& 0.815 (0.0! Kinerja Karyawan
)

0.876 (0.0V
0.907 (0.000)
7920 (0.000)
~0.869 (0.000) *

z6 0.593 (0.006 -0
= 0.000
x2.1 /3.803 (0.000), (0.000) | v.6
(3 z7 0.918 (0.000)
X2.10 ~x Y7
[ z.8 0.403 (0.000) 0.313 (0.005) -
x2.11 x v.8
%13 (0.000) z.9 -l
X212 58 (0.000) Y.9
'\LL?\G1 (0.000)
x2.2 ~
€—___0.749 (0.000) \
0.661 (0.000)
L 0,665 (o.oooé

0.748 (0.000) —_——

«—
x2.4 0.776 (o.cjg)/
0.723 (0.00
x2.5 o Lingkungan Kerja
A — 0807 (0.0 (X2)
SO /0.520 (0.006)

~ 0.734 (0.000)

~

x
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Lampiran 5

Titik Persentase Distribusi t (df = 121 —-160)

Q 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
121 | o67e52 | 128850 | 165754 | 197976 | 235756 | 261707 | 3.15895
122 | 067651 | 128853 | 165744 | 197960 | 235730 | 261673 | 3.15838
123 | 067649 | 128847 | 165734 | 197944 | 235705 | 261639 | 3.15781
124 | o067647 | 128842 | 165723 | 197928 | 235680 | 261606 | 3.15726
125 | 067646 | 128836 | 165714 | 197912 | 235655 | 261573 | 3.15671
126 | 067644 | 128831 | 165704 | 197897 | 235631 | 261541 | 315617
127 | o067643 | 128825 | 165694 | 197882 | 235607 | 261510 | 3.15565
128 | 067641 | 128820 | 165685 | 1.97867 | 235583 | 261478 | 3.15512
120 | 067640 | 128815 | 165675 | 1.97852 | 235560 | 261448 | 3.15461
130 | 067638 | 1.28810 | 165666 | 1.97838 | 235537 | 261418 | 315411
131 | 067637 | 1.28805 | 165657 | 1.97824 | 235515 | 261388 | 3.15361
132 | 067635 | 128800 | 165648 | 197810 | 235493 | 261359 | 3.15312
133 | 067634 | 128795 | 165639 | 1.97796 | 235471 | 261330 | 3.15264
134 | 067633 | 128790 | 165630 | 1.97783 | 235450 | 261302 | 3.15217
135 | 067631 | 128785 | 165622 | 197769 | 235420 | 261274 | 315170
136 | 067630 | 128781 | 165613 | 1.97756 | 235408 | 261246 | 3.15124
137 | oe7e2s | 128776 | 185605 | 1.97743 | 235387 | 261219 | 3.15079
138 | oe7e27 | 128772 | 185507 | 1.97730 | 235367 | 261193 | 3.15034
139 | o67626 | 128767 | 165589 | 1.97718 | 235347 | 261166 | 3.14990
140 | o067625 | 128763 | 165581 | 1.97705 | 235328 | 261140 | 3.14947
141 | oe7e23 | 128758 | 165573 | 197693 | 235300 | 261115 | 3.14904
142 | oe7e22 | 128754 | 185566 | 1.97681 | 235280 | 261000 | 3.14862
143 | oe7e21 | 128750 | 165558 | 1.97669 | 235271 | 261085 | 3.14820
144 | o0.7620 | 128746 | 185550 | 1.97658 | 235252 | 261040 | 3.14779
145 | o067619 | 128742 | 185543 | 197646 | 235234 | 261016 | 3.14739
146 | 067617 | 128738 | 165536 | 1.97635 | 235216 | 2060892 | 3.14699
147 | o067616 | 128734 | 185520 | 197623 | 235198 | 2060969 | 3.14660
148 | 067615 | 128730 | 185521 | 197612 | 235181 | 260946 | 3.14821
149 | 067614 | 128726 | 185514 | 197601 | 235163 | 260823 | 3.14583
150 | 067613 | 128722 | 165508 | 1.97591 | 235146 | 2060800 | 3.14545
151 | os7612 | 128718 | 165501 | 1.97580 | 235130 | 2060878 | 3.14508
152 | 067611 | 128715 | 165494 | 197569 | 235113 | 260856 | 3.14471
153 | 067610 | 1.28711 | 165487 | 1.97550 | 235007 | 2060834 | 3.14435
154 | 067609 | 128707 | 165481 | 1.97549 | 235081 | 2060813 | 3.14400
155 | 067608 | 1.28704 | 165474 | 197539 | 235065 | 260792 | 3.14364
156 | 067607 | 1.28700 | 165468 | 1.97520 | 235049 | 260771 | 3.14330
157 | 067606 | 128697 | 165462 | 197519 | 235033 | 260751 | 3.14295
158 | 067605 | 1.28693 | 165455 | 197509 | 235018 | 260730 |  3.14261
159 | 067604 | 128600 | 165449 | 197500 | 235003 | 260710 | 3.14228
160 | 067603 | 128687 | 165443 | 197400 | 234088 | 260691 | 3.14195
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