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Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Karyawan PT. Semen Tonasa 

Di Kab. Pangkajene dan Kepulauan 

Perihal: Permohonan Pengisian Kuesioner (Survey) 

 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

Perkenalkan saya Azmi Arini, Mahasiswa Program S1 Manajemen dari 

Universitas Hasanuddin yang saat ini sedang melakukan penelitian sebagai 

salah satu syarat untuk menyelesaikan tugas akhir atau skripsi saya yang 

berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kompensasi, dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi pada PT. Semen 

Tonasa)”. 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk 

bersedia mengisi kuesioner yang tertera berikut ini dengan lengkap. Bantuan 

Bapak/Ibu sangat saya harapkan demi terselesainya penelitian ini. Semua 

informasi dan jawaban yang diberikan akan dirahasiakan dan hanya 

digunakan untuk kepentingan penyelesaian skripsi dan studi saya. 

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini, saya 

mengucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

Hormat Saya, 

  

 

Azmi Arini 
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PROFIL RESPONDEN 

Untuk kelengkapan data penelitian, kami mohon Bapak/Ibu mengisi data 

dibawahI ni dengan memberikan tanda checklist (√) pada tempat yang 

disediakan. 

1. Nama   : 

2. Jenis Kelamin : Laki-Laki    /           Perempuan    

3. Unit Kerja  :   Departemen SDM 

   Departemen Akuntansi dan Keuangan 

    Departemen Internal Audit 

    Departemen Hukum dan Sekretariat 

    Departemen Tambang dan Pembangkit 

    Departemen Produksi  

 Departemen Pemeliharaan 

    Departemen Perencanaan Produksi 

 

4. Kelompok Jabatan :  General Manager 

    Senior Manager 

               Manager 

 

                                                   Associate 

 

5. Pendidikan Terakhir :  SMA/SMK 

  Diploma/D3 

  S1 

  S2 

  S3 
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6. Usia :  20 - 30 tahun 

   31 – 40 tahun 

   41 – 50 tahun 

   Lebih dari 50 tahun 

 

7. Lama Bekerja :  Kurang dari 2 tahun 

   3 – 5 tahun 

   6 – 10 tahun 

   11 – 15 tahun 

   16 – 20 tahun 

      Diatas 20 tahun 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Jawablah semua pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda checklist 

(√) pada pilihan jawaban yang tersedia. 

Adapun pilihan jawaban tersebut sebagai berikut: 

 SS : Sangat Setuju : dengan bobot 5 

 S : Setuju : dengan bobot 4 

 RG : Ragu-Ragu : dengan bobot 3 

 TS : Tidak Setuju : dengan bobot 2 

 STS : Sangat Tidak Setuju : dengan bobot 1 

A. Kuesioner Lingkungan Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RG TS STS 

1.  Saya merasa puas dengan penerangan 
atau pencahayaan di tempat kerja, 
sehingga saya dapat bekerja dengan baik  

     

2.  Saya merasa sirkulasi udara di tempat saya 
bekerja sudah baik 

     

3.  Tata ruangan di tempat kerja saya 
membuat saya lebih nyaman dalam bekerja 

     

4.  Dekorasi ruang kerja saya saat ini membuat 
saya semangat dalam bekerja 

     

5.  Saya merasakan tingkat kebisingan di 
tempat kerja saya tidak mengganggu 
konsentrasi saya saat bekerja 

     

6.  Saya merasa fasilitas kerja yang tersedia 
dapat digunakan dengan baik 

     

7.  Saya dapat menjalin hubungan yang baik 
dengan atasan 

     

8.  Saya dapat menjalin hubungan yang baik 
dengan karyawan lainnya 

     



103 
 

103 
 

B. Kuesioner Motivasi Kerja 

 

 

C. Kuesioner Kompensasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RG TS STS 

1.  
Saya bersungguh-sungguh 
mencapai target yang diberikan. 

     

2.  

Saya giat bekerja karena adanya 
kesempatan yang diberikan oleh 
pimpinan untuk menduduki posisi 
tertentu.  

     

3.  
Saya terbuka untuk menjalani 
kerjasama baik dengan orang lain atau 
rekan kerja. 

     

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RG TS STS 

1.  
Saya merasa gaji yang diberikan telah 
memenuhi kebutuhan dasar saya 

     

2.  
Saya merasa tunjangan yang diberikan 
sesuai dengan jabatan yang saya tempati 

     

3.  
Perusahaan memberi insentif jika saya 
mampu mencapai kinerja yang diharapkan 
oleh perusahaan 

     

4.  
Perusahaan memberikan saya asuransi 
kesehatan  

     

5.  

Perusahaan menyediakan saya fasilitas-
fasilitas seperti (parkir, telepon, ruang 
kerja yang nyaman dan mushola) yang 
memadai. 
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D. Kuesioner Disiplin Kerja 

 

 

 

E. Kuesioner Kinerja Karyawan 

 

 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RG TS STS 

1.  Saya datang tepat waktu saat bekerja 
     

2.  
Saya patuh pada standar operasional 
perusahaan (SOP) dalam melaksanakan 
pekerjaan 

     

3.  
Saya dapat menjaga tingkah laku sesuai 
peraturan dalam bekerja 

     

4.  
Saya bertanggung jawab terhadap tugas 
yang saya kerjakan 

     

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RG TS STS 

1.  
Saya dapat menyelesaikan perkerjaan 
dengan ketepatan hasil dan penyelesaian 
pekerjaan sesuai target yang ditetapkan 

     

2.  
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
sesuai target 

     

3.  
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
sesuai tenggat waktu 

     

4.  
Atasan saya lebih menekankan tentang 
informasi yang berkaitan dengan target 
anggaran dalam menilai kinerja saya 

     

5.  
Saya merasa dengan adanya pengawasan 
maka dalam pengukuran kinerja akan 
diketahui kualitas saya dalam bekerja 

     

6.  
Dalam menyelesaikan suatu pekerjaan, 
saya dibantu oleh rekan kerja 
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 Lampiran 2: Tabulasi Data Penelitian 

 

TABULASI DATA PENELITIAN 

 

No. 
Resp 

Lingkungan Kerja (X1) 
Motivasi Kerja 

(X2) 
Kompensasi (X3) Disiplin Kerja (X4) Kinerja Karyawan (Y) 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X2.
1 

X2.
2 

X2.
3 

X3.
1 

X3.
2 

X3.
3 

X3.
4 

X3.
5 

X4.
1 

X4.
2 

X4.
3 

X4.
4 

Y1.
1 

Y1.
2 

Y1.
3 

Y1.
4 

Y1.
5 

Y1.
6 

1 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 3 5 3 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 3 4 4 1 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

12 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

13 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 

15 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 3 3 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 5 5 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

24 5 4 4 4 5 4 4 4 4 2 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



106 
 

106 
 

25 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 

26 5 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

27 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 

29 1 1 1 2 2 2 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 3 4 4 5 5 4 2 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 

32 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 1 4 2 2 2 1 1 1 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

36 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

37 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

38 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

39 5 4 5 4 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 2 2 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 5 5 2 2 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

49 3 2 3 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 

50 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 4 3 2 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 
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 Lampiran 3: Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden 

DISTRIBUSI FREKUENSI 

 

No. Indikator Pernyataan 

Penilaian Responden 

N Jumlah 

Skor 

Rata-Rata 

Indikator 5 4 3 2 1 

Lingkungan Kerja (X1) 

1.  
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

pencahayaan 

Saya merasa puas dengan 

penerangan atau pencahayaan di 

tempat kerja, sehingga saya dapat 

bekerja dengan baik 

15 28 5 2 0 50 204 4,080 

2. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

sirkulasi ruang kerja 

Saya merasa sirkulasi udara di 

tempat saya bekerja sudah baik 
9 35 4 1 1 50 200 4,000 

3. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait tata 

letak ruang 

Tata ruangan di tempat kerja saya 

membuat saya lebih nyaman 

dalam bekerja 

8 32 5 4 1 50 192 3,840 

4. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

dekorasi 

Dekorasi ruang kerja saya saat ini 

membuat saya semangat dalam 

bekerja 

6 32 8 4 0 50 190 3,800 

5. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

kebisingan 

Saya merasakan tingkat 

kebisingan di tempat kerja saya 

tidak mengganggu konsentrasi 

saya saat bekerja 

12 29 4 4 1 50 197 3,940 

6. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

fasilitas 

Saya merasa fasilitas kerja yang 

tersedia dapat digunakan dengan 

baik 

11 33 3 2 1 50 201 4,020 
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7. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

hubungan dengan 

pimpinan 

Saya dapat menjalin hubungan 

yang baik dengan atasan 
22 26 0 0 2 50 216 4,320 

8. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

hubungan sesama 

rekan kerja 

Saya dapat menjalin hubungan 

yang baik dengan karyawan 

lainnya 

20 27 1 0 2 50 213 4,260 

Motivasi Kerja (X2) 

1. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

kebutuhan akan 

prestasi 

Saya bersungguh-sungguh 
mencapai target yang diberikan. 

17 30 0 2 1 50 210 4,200 

2. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

kebutuhan akan 

kekuasaan 

Saya giat bekerja karena adanya 

kesempatan yang diberikan oleh 

pimpinan untuk menduduki posisi 

tertentu. 

7 28 8 7 0 50 185 3,700 

3. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

kebutuhan akan afiliasi 

Saya terbuka untuk menjalani 
kerjasama baik dengan orang lain 

atau rekan kerja. 

22 25 0 2 1 50 215 4,300 

Kompensasi (X3) 

1. Tingkat persetujuan 

karyawan terkait gaji 

Saya merasa gaji yang diberikan 

telah memenuhi kebutuhan dasar 

saya 

15 29 3 3 0 50 206 4,120 

2. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

tunjangan 

Saya merasa tunjangan yang 

diberikan sesuai dengan jabatan 

yang saya tempati 

13 27 7 3 0 50 200 4,000 

3. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

insentif 

Perusahaan memberi insentif jika 

saya mampu mencapai kinerja 

yang diharapkan oleh perusahaan 

7 26 11 4 2 50 182 3,640 
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4. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

asuransi Kesehatan 

Perusahaan memberikan saya 

asuransi kesehatan 
25 21 1 0 3 50 215 4,300 

5. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

fasilitas kantor 

Perusahaan menyediakan saya 

fasilitas-fasilitas seperti (parkir, 

telepon, ruang kerja yang nyaman 

dan mushola) yang memadai. 

17 27 3 2 1 50 207 4,140 

Disiplin Kerja (X4) 

1. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait taat 

terhadap aturan waktu 

Saya datang tepat waktu saat 

bekerja 
18 30 0 2 0 50 214 4,280 

2. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait taat 

terhadap peraturan 

organisasi 

Saya patuh pada standar 

operasional perusahaan (SOP) 

dalam melaksanakan pekerjaan 

20 28 0 1 1 50 215 4,300 

3. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait taat 

terhadap aturan 

perilaku 

Saya dapat menjaga tingkah laku 
sesuai peraturan dalam bekerja 

19 28 1 2 0 50 214 4,280 

4. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait taat 

terhadap peraturan 

lainnya di organisasi 

Saya bertanggung jawab terhadap 

tugas yang saya kerjakan 
24 24 0 0 2 50 218 4,360 

Kinerja Karyawan (Y) 

1. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

kualitas (Mutu) 

Saya dapat menyelesaikan 

perkerjaan dengan ketepatan hasil 

dan penyelesaian pekerjaan sesuai 

target yang ditetapkan 

13 34 1 2 0 50 208 4,160 
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2. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

kuantitas (Jumlah) 

Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai target 
16 32 0 1 1 50 211 4,220 

3. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait waktu 

(Jangka Waktu) 

Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai tenggat waktu 
14 34 0 1 1 50 209 4,180 

4. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

penekanan biaya 

Atasan saya lebih menekankan 

tentang informasi yang berkaitan 

dengan target anggaran dalam 

menilai kinerja saya 

9 33 6 1 1 50 198 3,960 

5. 
Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

pengawasan 

Saya merasa dengan adanya 

pengawasan maka dalam 

pengukuran kinerja akan diketahui 

kualitas saya dalam bekerja 

13 32 3 2 0 50 206 4,120 

6. 

Tingkat persetujuan 

karyawan terkait 

hubungan Antar 

Karyawan 

Dalam menyelesaikan suatu 

pekerjaan, saya dibantu oleh rekan 

kerja 

14 34 0 2 0 50 210 4,200 
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 Lampiran 4: Hasil Uji Validitas 

1. Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total_X1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .840** .798** .712** .637** .774** .808** .745** .928** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.840** 1 .722** .680** .639** .740** .757** .729** .899** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.798** .722** 1 .646** .584** .788** .701** .563** .853** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000   0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.712** .680** .646** 1 .651** .634** .592** .617** .808** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.637** .639** .584** .651** 1 .641** .400* .384* .739** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.001 0.000   0.000 0.029 0.036 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.774** .740** .788** .634** .641** 1 .719** .647** .876** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 Pearson 
Correlation 

.808** .757** .701** .592** .400* .719** 1 .953** .868** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.029 0.000   0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.8 Pearson 
Correlation 

.745** .729** .563** .617** .384* .647** .953** 1 .824** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.001 0.000 0.036 0.000 0.000   0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total_X1 Pearson 
Correlation 

.928** .899** .853** .808** .739** .876** .868** .824** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 Total_X3 

X2.1 Pearson Correlation 1 .542** .786** .923** 

Sig. (2-tailed)  .002 .000 .000 

N 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .542** 1 .193 .776** 

Sig. (2-tailed) .002  .307 .000 

N 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .786** .193 1 .746** 

Sig. (2-tailed) .000 .307  .000 

N 30 30 30 30 

Total_X3 Pearson Correlation .923** .776** .746** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .851** .391* .730** .734** .892** 

Sig. (2-tailed)  .000 .033 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.2 Pearson Correlation .851** 1 .313 .639** .606** .822** 

Sig. (2-tailed) .000  .092 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.3 Pearson Correlation .391* .313 1 .365* .505** .656** 

Sig. (2-tailed) .033 .092  .047 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.4 Pearson Correlation .730** .639** .365* 1 .768** .852** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .047  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.5 Pearson Correlation .734** .606** .505** .768** 1 .873** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Total_X3 Pearson Correlation .892** .822** .656** .852** .873** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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4. Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Total_Y1 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .902** .824** .553** .530** .719** .892** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .002 .003 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2 Pearson Correlation .902** 1 .935** .655** .587** .744** .957** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3 Pearson Correlation .824** .935** 1 .655** .514** .665** .915** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .004 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4 Pearson Correlation .553** .655** .655** 1 .580** .341 .764** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000  .001 .065 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5 Pearson Correlation .530** .587** .514** .580** 1 .543** .739** 

Sig. (2-tailed) .003 .001 .004 .001  .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6 Pearson Correlation .719** .744** .665** .341 .543** 1 .780** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .065 .002  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 Total_X4 

X4.1 Pearson Correlation 1 .798** .799** .845** .904** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X4.2 Pearson Correlation .798** 1 .928** .924** .966** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X4.3 Pearson Correlation .799** .928** 1 .865** .949** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X4.4 Pearson Correlation .845** .924** .865** 1 .965** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 

Total_X4 Pearson Correlation .904** .966** .949** .965** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Total_Y1 Pearson Correlation .892** .957** .915** .764** .739** .780** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 5: Hasil Uji Reliabilitas 

 

1. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.942 8 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.715 3 

 

3. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.865 5 

 

4. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.958 4 

 

5. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.917 6 
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Lampiran 6: Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel Hasil Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000000 

Std. Deviation 2.48118777 

Most Extreme Differences 
Absolute .124 

Positive .124 

Negative -.089 

Test Statistic .124 

Asymp. Sig. (2-tailed) .052c 
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2. Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

 Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.028 1.846  1.641 .108   

X1 .021 .038 .032 .554 .582 .943 1.061 

X2 .292 .152 .177 1.922 .061 .363 2.753 

X3 .049 .100 .048 .492 .625 .326 3.063 

X4 .963 .098 .769 9.794 .000 .501 1.995 

a. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 7: Hasil Analisis Data 

1. Hasil Uji Analisis Regresi Berganda 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.028 1.846  1.641 .108 

Lingkungan Kerja .021 .038 .032 .554 .582 

Motivasi Kerja .292 .152 .177 1.922 .061 

Kompensasi .049 .100 .048 .492 .625 

Disiplin Kerja .963 .098 .769 9.794 .000 

 

2. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

 
 

 

 

3. Hasil Uji T 

 

 

 

 

 

 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .928a .861 .849 1.400 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi 

Kerja, Kompensasi 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.028 1.846  1.641 .108 

Lingkungan Kerja .021 .038 .032 .554 .582 

Motivasi Kerja .292 .152 .177 1.922 .061 

Kompensasi .049 .100 .048 .492 .625 

Disiplin Kerja .963 .098 .769 9.794 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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