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LAMPIRAN

Kuesioner Penelitian

Responden yang terhormat,

Bersama ini saya mengharapkan kesediaanBapak/ibu/saudara(i)untuk mengisi

daftar pernyataan dalam kuesioner ini dengan tujuan sebagai data untuk

penyusunan tesis dengan judul ANALISIS PENGARUH KAPABILITAS

DINAMIK DAN DINAMIKA LINGKUNGAN TERHADAP STRATEGI INOVASI

DAN KINERJA BPJS KESEHATAN (STUDI PADA KEDEPUTIAN WILAYAH IX).

Atas kesediaan Bapak/ibu/saudara (i) menjawab dengan sejujurnya dan sebaik-

baiknya, saya mengucapkan terima kasih.

A. Identitas Responden
1. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

2. Masa kerja : ……… Tahun

3. Usia : ……… Tahun

4. Pendidikan Terakhir : ..................................

5. Pangkat : ..................................

6. Satuan kerja : ……………………….

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Mohon memberi tanda silang (X) pada jawaban yang Bapak/ibu/saudara(i)

anggap paling sesuai. Pendapat anda atas pernyataanyang diajukan dinyatakan

dalam skala 1 s/d 5 yang memiliki makna sebagai berikut :

Sangat Tidak Setuju = 1

Tidak Setuju = 2

Netral = 3

Setuju = 4

Sangat Setuju = 5

KAPABILITAS DINAMIK (X1)
No Pernyataan 1 2 3 4 5
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1 Perusahaan mampu untuk mengidentifikasi dan
memperoleh pengetahuan eksternal yang
dianggap penting bagi operasi perusahaan.

2 Perusahaan mampu untuk memproses,
menganalisis, menginterpretasikan dan
memahami informasi dan pengetahuan yang
diperoleh dari lingkungan eksternal
perusahaan.

3 Perusahaan mampu untuk mengkombinasikan
pengetahuan yang diperoleh dari lingkungan
eksternal dengan pengetahuan yang ada,
menghapus pengetahuan yang dianggap tidak
dibutuhkan lagi atau menginterpretasikan
pengetahuan yang sama dengan cara yang
berbeda.

4 Perusahaan mampu untuk merespons peluang

5 Perusahaan mampu memahami keinginan
peserta

6 Perusahaan mampu mengalokasikan sumber
daya untuk kegiatan pemasaran

DINAMIKA LINGKUNGAN (X2)

No Pernyataan 1 2 3 4 5
1 Frekuensi perubahan visi, misi, atau tujuan

organisasi di sering terjadi
2 Frekuensi restrukturisasi di tempat saya bekerja

sering terjadi.
3 Frekuensi perubahan lini produk (barang atau

jasa) yang disediakan di organisasi sering
terjadi.

4 Frekuensi adopsi teknologi baru di organisasi
sering dilakukan

5 Frekuensi adanya penelitian dan
pengembangan di satuan kerja saya cukup
sering

6 Frekuensi perubahan strategi branding dan
pemasaran di satuan kerja saya sering
dilakukan

7 Frekuensi perubahan terhadap cakupan
geografis sering disesuaikan

8 Frekuensi perubahan pengelolaan sumber daya
manusia (sistem reward, training, rekruitmen,
dll) di satuan kerja saya sering dilakukan

9 Frekuensi perubahan kualitas produk/ jasa di
satuan kerja saya sering dilakukan
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10 Frekuensi perubahan penetapan harga produk
(barang atau jasa) sering disesuaikan

11 Frekuensi perubahan kemitraan organisasi
(aliansi strategis, hubungan dengan fasilitas
kesehatan, dll) sering dilakukan

12 Frekuensi perubahan operasi pembiayaan di
satuan kerja saya sering terjadi

13 Pemimpin dapat mengambil keputusan dalam
situasi yang sulit

14 Pemimpin dapat mengatasi kesalahan yang
dilakukan oleh karyawan

15 Pemimpin mampu mengembangkan karyawan
di bawahnya

16 Seberapa baik pemimpin Anda dalam menjalin
hubungan kerja dengan anggota tim

17 Seberapa sering pemimpin Anda memberikan
arahan yang jelas dan spesifik tentang tugas
yang harus dilakukan

18 Seberapa sering pemimpin Anda memberikan
kesempatan bagi karyawan untuk mengambil
inisiatif dan membuat keputusan

STRATEGI INOVASI (Y)
No Pernyataan 1 2 3 4 5
1 Kami terus menambahkan proses layanan baru

ke berbagai layanan yang ada.
2 Kami selalu melakukan perbaikan terkait upaya

dalam proses pelayanan
3 Kami menyediakan fasilitas yang baik untuk

proses pelayanan

4 Kami selalu mengadopsi teknologi baru

5 Kami menjaga kualitas dan pengembangan
6 Kami terus berupaya untuk mengoptimalkan

proses pelayanan
7 Kami menciptakan ide-ide yang inovatif pada

proses pelayanan
8 Kami melakukan riset sebelum menciptakan

inovasi
9 Kami melakukan perbaikan terus menerus

dalam penetapan harga iuran
10 Pimpinan selalu memberikan arahan dalam

berinovasi.
11 Kami selalu merevisi strategi inovasi kami

sesuai perkembangan baru.
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12 Pimpinan selalu melakukan inovasi dalam
penerapan budaya yang lebih baik.

13 Kami memanfaatkan perkembangan teknologi
modern untuk meningkatkan inovasi

14 Kami mempunyai karyawan yang bertanggung
jawab dalam menggunakan teknologi.

KINERJA ORGANISASI (Z)

No Pernyataan 1 2 3 4 5
1 Target kinerja tahunan satuan kerja saya rata-

rata teralisasi lebih dari 80%

2 Penyerapan anggaran satuan kerja saya rata-
rata terealisasi di atas 80%

3 Realisasi pendapatan satuan kerja saya
melebih target yang ditetapkan

4 Satuan kerja saya melakukan perubahan /
Inovasi dalam pelayanan publik

5 Inovasi pelayanan peserta telah terintegrasi
sesuai dengan perencanaan yang telah
dilakukan



123

Responden KAPABILITAS DINAMIK (X1)
X11 X12 X13 X14 X15 X16

1 4 4 4 5 4 5
2 4 4 4 5 5 5
3 4 4 5 5 5 5
4 4 4 5 5 5 5
5 4 5 5 5 5 5
6 4 4 5 5 5 5
7 4 5 5 5 5 5
8 4 4 5 5 5 4
9 5 5 5 5 5 4
10 4 5 5 5 5 4
11 5 5 5 5 5 4
12 4 4 5 4 4 4
13 5 4 4 5 4 4
14 5 4 4 4 4 4
15 5 4 4 4 4 4
16 4 5 4 4 4 4
17 4 5 4 5 4 5
18 4 5 4 5 4 4
19 4 4 4 5 5 5
20 5 4 4 5 4 5
21 5 4 4 4 5 5
22 5 5 4 4 4 4
23 4 5 5 4 5 4
24 4 5 5 4 5 4
25 4 4 5 4 5 4
26 5 4 5 4 4 5
27 5 4 5 4 4 5
28 5 5 4 4 4 5
29 4 5 5 4 4 4
30 4 5 4 4 5 4
31 4 5 5 4 5 4
32 5 4 4 4 5 5
33 5 5 5 4 4 5
34 5 4 4 4 4 5
35 5 4 4 4 5 5
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36 4 4 4 4 5 4
37 5 4 4 5 5 4
38 4 5 4 5 4 4
39 4 4 4 4 5 4
40 4 4 4 5 4 5
41 4 4 4 4 4 4
42 5 4 4 5 4 4
43 4 5 5 4 4 4
44 4 5 5 5 5 4
45 4 4 5 4 4 5
46 4 4 4 5 4 5
47 5 4 5 5 4 4
48 5 5 4 5 4 4
49 4 5 5 5 5 4
50 4 5 5 5 4 4
51 4 4 4 5 4 4
52 5 5 5 5 4 4
53 5 5 4 5 4 4
54 5 5 5 4 5 4
55 4 4 4 4 5 5
56 5 4 5 5 5 5
57 5 4 4 5 4 5
58 5 4 4 5 4 5
59 4 4 4 4 5 5
60 4 4 4 5 4 5
61 4 4 4 5 5 5
62 4 5 4 4 5 5
63 4 5 5 5 5 4
64 4 5 5 4 5 4
65 4 4 5 5 5 4
66 5 4 5 4 5 4
67 5 5 5 5 5 5
68 5 4 5 5 5 4
69 4 5 5 5 4 5
70 4 5 5 5 5 5
71 5 5 4 4 4 5
72 4 5 4 4 5 5
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73 5 5 4 4 5 4
74 5 5 4 4 5 4
75 5 5 5 4 5 4
76 5 5 4 4 5 5
77 5 5 5 5 5 5
78 5 5 4 5 5 5
79 5 5 5 5 5 5
80 5 4 4 5 4 5
81 5 4 5 5 4 5
82 5 4 5 4 4 5
83 5 4 5 4 5 4
84 4 4 5 4 4 4
85 4 4 5 5 5 4
86 4 4 5 5 4 4
87 4 4 5 5 5 4
88 4 4 5 5 4 5
89 5 4 4 5 5 5
90 4 5 4 5 5 5
91 5 4 4 5 4 5
92 4 4 5 4 4 4
93 4 5 4 4 4 4
94 5 4 5 4 5 4
95 4 4 4 4 4 4
96 4 4 5 4 5 5
97 4 5 4 5 5 5
98 4 5 5 5 4 5
99 4 5 5 5 4 5
100 5 5 4 5 4 5
101 5 5 4 4 5 5
102 5 5 4 5 4 5
103 5 5 5 4 5 5
104 5 5 4 5 4 4
105 4 5 5 4 5 5
106 4 5 4 5 4 4
107 4 4 5 4 5 5
108 5 4 4 4 5 4
109 5 4 5 4 4 4
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110 4 4 5 4 4 5
111 5 4 4 4 4 4
112 4 4 4 4 5 4
113 4 4 4 5 4 4
114 5 5 5 5 5 4
115 4 5 4 5 4 4
116 4 5 5 5 5 5
117 4 4 4 5 5 5
118 4 4 5 5 5 5
119 4 4 4 5 5 5
120 4 5 5 5 5 5
121 4 5 5 4 4 4
122 5 4 4 4 5 4
123 5 5 4 4 4 4
124 5 4 4 4 5 5
125 5 4 5 4 4 5
126 5 4 4 4 5 4
127 5 5 5 5 4 5
128 5 5 4 5 4 4
129 4 5 5 5 4 5
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5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5

1
2
1

4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4

1
2
2

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4

1
2
3

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4

1
2
4

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4

1
2
5

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4

1
2
6

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4



133

1
2
7

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1
2
8

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5

1
2
9

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5
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Responden STRATEGI INOVASI (Y)
X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X310 X311 X312 X313 X314

1 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5

2 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5

3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5

4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5

6 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5

7 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5

8 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

10 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5

11 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

12 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4

13 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5

14 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4

15 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4

16 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4

17 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5

18 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5

19 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5

20 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5

21 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4

22 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4

23 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4

24 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4

25 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4

26 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4

27 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4

28 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4

29 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4

30 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4

31 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4

32 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4

33 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4

34 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4

35 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4
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36 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4

37 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5

38 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5

39 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

40 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

42 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5

43 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4

44 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5

45 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4

46 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5

47 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5

48 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5

49 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5

50 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5

51 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5

52 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

53 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

54 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4

55 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4

56 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5

57 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5

58 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5

59 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

60 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5

61 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5

62 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4

63 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5

64 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4

65 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5

66 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4

67 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

68 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5

69 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5

70 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5

71 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4

72 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4
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73 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4

74 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4

75 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4

76 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4

77 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5

78 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

80 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5

81 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5

82 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4

83 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4

84 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4

85 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5

86 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5

87 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5

88 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5

89 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5

90 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5

91 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5

92 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4

93 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4

94 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

96 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4

97 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5

98 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5

99 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5

100 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

101 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4

102 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

103 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4

104 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

105 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4

106 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5

107 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4

108 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4

109 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4
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110 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4

111 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

113 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5

114 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

115 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5

116 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5

117 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5

118 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5

119 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5

120 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5

121 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4

122 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4

123 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4

124 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4

125 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4

126 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4

127 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

128 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

129 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5
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Responden KINERJA ORGANISASI (Z)

Z11 Z12 Z13 Z14 Z15
1 5 5 5 5 4
2 5 5 5 5 5
3 5 4 5 5 5
4 5 5 5 5 5
5 5 4 5 5 5
6 5 4 5 5 5
7 5 4 5 5 5
8 5 5 5 5 5
9 5 5 4 5 5
10 5 5 5 5 5
11 5 5 4 5 5
12 4 4 4 4 4
13 5 4 4 5 4
14 4 4 5 4 4
15 4 4 5 4 4
16 4 4 5 4 4
17 5 4 5 5 4
18 5 4 4 5 4
19 5 4 4 5 5
20 5 4 4 5 4
21 4 4 4 4 5
22 4 4 4 4 4
23 4 4 4 4 5
24 4 4 4 4 5
25 4 4 4 4 5
26 4 4 4 4 4
27 4 4 4 4 4
28 4 5 4 4 4
29 4 5 4 4 4
30 4 4 4 4 5
31 4 5 4 4 5
32 4 4 4 4 5
33 4 5 4 4 4
34 4 4 5 4 4
35 4 5 5 4 5
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36 4 4 4 4 5
37 5 5 5 5 5
38 5 5 4 5 4
39 4 5 5 4 5
40 5 5 4 5 4
41 4 5 5 4 4
42 5 5 4 5 4
43 4 5 5 4 4
44 5 5 5 5 5
45 4 4 5 4 4
46 5 4 4 5 4
47 5 5 4 5 4
48 5 5 5 5 4
49 5 5 4 5 5
50 5 4 4 5 4
51 5 5 4 5 4
52 5 5 4 5 4
53 5 4 5 5 4
54 4 5 4 4 5
55 4 4 4 4 5
56 5 5 4 5 5
57 5 4 4 5 4
58 5 5 5 5 4
59 4 5 5 4 5
60 5 5 5 5 4
61 5 5 4 5 5
62 4 4 4 4 5
63 5 4 5 5 5
64 4 4 4 4 5
65 5 4 5 5 5
66 4 4 5 4 5
67 5 4 5 5 5
68 5 5 5 5 5
69 5 5 5 5 4
70 5 5 5 5 5
71 4 5 5 4 4
72 4 5 5 4 5
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73 4 4 4 4 5
74 4 4 5 4 5
75 4 4 5 4 5
76 4 5 4 4 5
77 5 5 5 5 5
78 5 5 4 5 5
79 5 5 5 5 5
80 5 5 4 5 4
81 5 5 5 5 4
82 4 5 5 4 4
83 4 4 5 4 5
84 4 4 5 4 4
85 5 4 5 5 5
86 5 4 5 5 4
87 5 4 5 5 5
88 5 5 5 5 4
89 5 5 4 5 5
90 5 5 4 5 5
91 5 5 4 5 4
92 4 4 4 4 4
93 4 5 5 4 4
94 4 4 4 4 5
95 4 5 4 4 4
96 4 4 4 4 5
97 5 5 4 5 5
98 5 4 5 5 4
99 5 4 4 5 4
100 5 4 4 5 4
101 4 4 4 4 5
102 5 4 4 5 4
103 4 4 5 4 5
104 5 5 5 5 4
105 4 5 5 4 5
106 5 5 4 5 4
107 4 5 4 4 5
108 4 5 5 4 5
109 4 5 4 4 4



141

110 4 5 5 4 4
111 4 5 5 4 4
112 4 4 5 4 5
113 5 4 5 5 4
114 5 4 5 5 5
115 5 4 5 4 4
116 5 4 5 4 5
117 5 4 5 4 5
118 5 5 4 5 5
119 5 5 5 5 5
120 5 5 5 5 5
121 4 5 5 4 5
122 4 4 4 4 5
123 4 5 5 4 5
124 4 4 5 5 5
125 4 4 5 4 4
126 4 4 4 4 5
127 5 5 5 5 4
128 5 5 4 5 4
129 5 5 5 5 4


