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Lampiran 1. Kuesioner SWOT

A. PROFIL RESPONDEN BAPAK / IBU/ SDR (I)

1. No. Kuesioner
2. Nama Responden
3. Jabatan

B. BAGIAN INI TERDIRI DARI DUA BAGIAN, YAITU :

1) Kondisi internal, tujuannya untuk mendapatkan faktor-faktor yang menjadi
kekuatan dan kelemahan PT. Charoen Pokhpand Indonesia Tbk. di Makassar
2) Kondisi eksternal tujuannya adalah untuk mendapatkan faktor-faktor yang
menjadi peluang dan ancaman PT. Charoen Pokhpand Indonesia Tbk. di

Makassar

C. CARA PENGISIAN

1) Penilaian kondisi saat ini, responden diminta untuk menilai kinerja PT. Charoen
Pokhpand Indonesia Tbk. di Makassar

2) Penilaian urgensiresponden diminta untuk menilai tingkat urgensi faktor
tersebut untuk ditangani. Penilaian ini berhubungan dengan skala prioritas

dalam menyelesaikan permasalahan yang sedang dihadapi.

D. ACUAN PENGISIAN KUESIONER INI ADALAH SEBAGAI BERIKUT :

1) Penilaian kondisi saat ini : 2) Penilaian Urgensi Penanganan:
Angka 1 = Sangat Kurang/sangat rendah Angka 1 = Tidak urgen
Angka 2 = Kurang/rendah Angka 2 = Kurang urgen
Angka 3 = Cukup rendah Angka 3 = Urgen
Angka 4 = Agak baik/agal tinggi Angka 4 = Sangat urgen
Angka 5 = Baik/tinggi

Angka 6 = Sangat baik/sangat tinggi



1. Penilaian Faktor Kekuatan dalam Analisis SWOT
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Penilaian Kondisi Urgensi
No. Indikator saat ini Penanganan
2134 112|134
1. | Memiliki perencanaan matang
2. | Produk yang berkualitas tinggi
3. | Jaringan pemasaran yang luas
4. | CPI sebagai market leader
5. | Ketersediaan budget untuk
investasi teknologi
2. Penilaian Faktor Kelemahan dalam Analisis SWOT
Penilaian Kondisi Urgensi
No. Indikator saat ini Penanganan
2134 112|134
1. | Bahan baku impor
2. | Masa Kaduluarsa
3. | Sistem pelaporan data yang
belum maksimal
4. Implementasi SAP belum
merata di seluruh bisnis unit
3. Penilaian Faktor Peluang dalam Analisis SWOT
Penilaian Kondisi Urgensi
No. Indikator saat ini Penanganan
2134 112|134
1. | Munculnya teknologi baru
2. | Konsumsi daging ayam
Indonesia yang rendah
3. | Dukungan Pemerintah




4. Penilaian Faktor Ancaman dalam Analisis SWOT
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Penilaian Kondisi Urgensi
No. Indikator saat ini Penanganan
213|145 11234

1. | Banyaknya jumlah pesaing baru
2 Ketergantungan dari pemasok

luar negeri
3. | Nilai tukar berfluktuasi
4. | Harga bahan baku yang

berfluktuasi
5. | Wabah penyakit ternak
6. | Price War
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Lampiran 2. Kuesioner Penilaian Faktor-faktor Strategi Internal
(Kekuatan Keuangan, Keunggulan Kompetitif dan Faktor-
Faktor Eksternal (Stabilitas Lingkungan Bisnis dan
Kekuatan Industri)

Petunjuk Pengisian Kuesioner :

1) Berikan nilai rating masing-masing faktor kekuatan keuangan dan kekuatan
industri mulai dari +1 (Tidak baik) sampai +7 (sangat baik)

2) Berikan nilai masing-masing faktor stabilitas lingkungan dan keunggulan
kompetitif mulai dari -1 (baik) sampai -7 (buruk)

1. Faktor Strategi Internal

Faktor-Faktor Strategi Internal Rating

A. Kekuatan Keuangan
1. Modal Besar
2. ROA
3. ROE
B. Keunggulan Kompetitif
1. Harga jual yang bersaing
2. Loyalitas pelanggan

3. Kualitas produk terjamin

2. Faktor Strategi Eksternal

Faktor-Faktor Strategi Eksternal Rating
A. Stabilitas Lingkungan Bisnis (SL)

1. Inflasi

2. Persaingan yang tinggi antar perusahaan
3. Perkembangan teknologi
B. Kekuatan Industri
1. Pertumbuhan pasar tinggi
2. Kompetensi SDM

3. Pangsa pasar




Kuesioner 3 : Penilaian Daya Tarik Faktor-faktor Strategi Internal
(Kekuatan dan Ancaman) dan Faktor Eksternal (Peluang

dan Ancaman)

Petunjuk Pengisian Kuesioner :

1)
2)
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Berikan nilai rating masing-masing faktor internal kekuatan dan kelemahan
mulai dari 1 (Tidak Menarik) sampai 4 (Sangat Menarik)
Berikan nilai rating masing-masing faktor eksternal peluang dan ancaman
mulai dari 1 (Tidak Menarik) sampai 4 (Sangat Menarik)

1. Faktor Strategi Internal

Strategi Pertumbuhan

No. Faktor-faktor Strategi Internal Penetrasi PRGN | e
bangan bangan

Pasar
Pasar produk

A. Kekuatan (Strenghts)

Perencanaan matang

Produk yang berkualitas tinggi

Jaringan pemasaran yang luas

CPI sebagai market leader

o kv N

Ketersediaan untuk

teknologi

budget

investasi

B. Kelemahan (Weaknesses)

1. | Bahan baku impor

Masa Kadaluarsa

3. | Sistem pelaporan data yang belum
maksimal

4. | Implementasi SAP yang belum merata
diseluruh bisnis unit

2. Faktor Strategi Eksternal

Strategi Pertumbuhan

; _ . | Pengem- | Pengem-
No. Faktor-faktor Strategi Internal P?Dne:f;?&" bangan bangan
Pasar produk

C. Peluang (Opportunities)

1. | Munculnya teknologi baru

2. | Konsumsi daging ayam yang masih
rendah

3. | Dukungan Pemerintah

D. Ancaman (Threath)

1. | Banyaknya jumlah pesaing baru
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Ketergantungan dari pemasok luar negeri

Nilai tukar yang berfluktuasi

Harga bahan baku yang berfluktuasi

Wabah penyakit ternak

@ oy kN

Price War
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Lampiran 2 : Rekap Jawaban Responden mengenai Penilaian Urgensi Faktor
Strategi Internal (IFAS) Pada PT. Charoen Pokhpand Indonesia Tbk

di Makassar

No Nama Responden Jabatan Faktor Kekuatan (Strengths) Faktor Kelemahan (Weaknesses) |Total skor
urut KEK.1 KE.2 KE.3 | KEK.4 | KEK.5 | KEL.1 | KEL.2 | KEL.3 | KEL.4 IFAS
1 |Tresiaty Oriza Staf Marketing 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35
2 |Ryan Staf Marketing 4 1 4 4 4 4 4 4 4 33
3 [Jusman Staf Marketing 4 3 3 4 4 4 4 4 4 34
4 |Bobby W,S GM Accounting 3 4 3 4 4 3 3 3 3 30
5 |Holy Manager Accounting 3 4 2 3 3 3 3 3 3 27
6 |Erwin Manager Accounting 2 3 2 3 3 3 3 3 3 25
7 |Habel Staf Accounting 2 3 3 2 2 2 4 2 4 24
8 |Rosalina Yanti Staf Accounting 2 2 3 2 2 2 1 2 4 20
9 |Sandy Salewa Staf Finance 3 2 3 3 4 3 2 3 4 27
10 |Jecquiline Intan Staf Finance 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35
11 [Baso Alim GM HC 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34
12 [Dinul Afdal Manager HRGA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
13 [M. Randy Utama Staf PGA 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35
14 |Kusdiyanto GM Legal 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35
15 |Rosandy GM Legal 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35
16 |Shela Staf Legal 3 3 3 4 4 2 2 8 2 26
17 |Sujono GM Logistic 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28
18 |Hendrik Logistic & Sales Admin 2 3 2 1 2 1 2 1 2 16
19 [Newel GM Mis 4 3 3 3 4 3 3 3 3 29
20 |Andi Muh. Risal Staf Mis 4 3 4 4 3 3 3 3 3 30
21 |Satah Karuru Staf Mis 3 2 3 3 2 2 2 2 2 21
22 |Youri S Staf Mis 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35
23 |Fahril Staf COMDIV 3 2 3 3 3 3 3 3 3 26
24 |Eddy GM Purchase 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
25 |Ponco Nugroho GM Feed Technology 2 2 2 2 3 3 2 3 3 22
26 |Syahrul Istiglali NTS - El 4 3 3 3 3 3 3 4 3 29
27 |Rahim GM Produksi 4 4 4 4 4 3 3 4 4 34
28 |Khuzaimah Thamrin  |Deputy Plant Manager 2 2 2 2 2 2 2 2 3 19
29 |Khuzumawati Thamrin |Factory Admin 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31
30 |Kiki Febri Permatasari |Automation Enginer 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
31 |M. Ibnu Muntzir Azis  |Automation Enginer 4 3 2 4 4 4 4 3 4 32
32 |Wahyuddin Achmad  |Admin Maintenance 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32

zskor 103 95 99 102 105 97 94 100 107 902

Bobot 0,114 | 0,105 0,110 | 0,113 | 0,116 | 0,108 | 0,104 | 0,111 | 0,119
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Lampiran 3 : Rekap Jawaban Responden mengenai Urgensi Faktor Strategi
Eksternal (EFAS) Pada PT. Charoen Pokhpand Indonesia Tbk di

Makassar
No Faktor Peluang (Opportunity ) Faktor Ancaman (Threats)) Total skor
ury| @M@ Responden Jabatan PE1 | PE2 | PE3 | A1l | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | EFAS
1 [Tresiaty Oriza Staf Marketing 4 4 4 & 4 4 4 4 4 27
2 |Ryan Staf Marketing 3) 3 3 3 4 4 4 4 4 24
3 |Jusman Staf Marketing 4 4 4 B 4 3 3 4 3 25
4 |Bobby W,S GM Accounting 3 4 4 3 5] 3] 3 3 3 23
5 |Holy Manager Accounting 3 3 4 2 3 3 3 3 3 21
6 |Erwin Manager Accounting 3 3 3 2 2 2 4 4 2 19
7 |Habel Staf Accounting 4 4 4 4 3 4 4 4 3 27
8 |Rosalina Yanti Staf Accounting 4 4 4 4 2 ) 3 3 2 24
9 |Sandy Salewa Staf Finance 4 2 3] 3 2 & 3 3 2 20
10 |Jecquiline Intan Staf Finance 3] 4 4 & 4 4 4 2 2 26
11 |Baso Alim GM HC 4 4 4 2 4 4 4 4 3 26
12 |Dinul Afdal Manager HRGA 1 4 1 2 1 1 1 1 3 11
13 |M. Randy Utama Staf PGA 4 4 4 3 4 4 4 4 4 27
14 |Kusdiyanto GM Legal 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28
15 |Rosandy GM Legal 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28
16 |Shela Staf Legal 3 4 4 4 2 2 3 1 2 22
17 |Sujono GM Logistic 3 4 3 2 2 2 2 3 2 18
18 |Hendrik Logistic & Sales Admin 4 4 2 1 2 & 1 2 3 17
19 |Newel GM Mis 4 4 4 4 4 2 4 1 3 26
20 |Andi Muh. Risal Staf Mis 4 4 4 5] 5] 2 3] 3] 2 23
21 |Satah Karuru Staf Mis 4 4 3] 4 2 2 3] 4 4 22
22 |Youri S Staf Mis 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28
23 |Fahril Staf COMDIV 4 4 4 3 3 3 3 3 3 24
24 |Eddy GM Purchase 4 4 4 3 3 3 3 4 3 24
25 |Ponco Nugroho GM Feed Technology 4 4 4 2 3 3 2 2 2 22
26 |Syahrul Istiglali NTS - El 4 4 4 3 3 3 3 4 3 24
27 |Rahim GM Produksi 4 3 4 3 3 4 4 4 4 25
28 |Khuzaimah Thamrin  [Deputy Plant Manager 4 3 4 2 2 2 2 3 3 19
29 |Khuzumawati Thamrin |Factory Admin 4 4 4 2 2 2 3] 4 4 21
30 |Kiki Febri Permatasari |{Automation Enginer 4 3 3 B & 3 3 3 3 22
31 |M. Ibnu Muntzir Azis  |Automation Enginer 4 4 4 4 4 3 3 4 4 26
32 |Wahyuddin Achmad [Admin Maintenance 4 3 4 3 3 3 3 4 4 23
yskor 118 119 17 95 96 96 101 104 99 945
Bobot 0,125 0,126 0,124 0,101 | 0,102 | 0,102 | 0,107 | 0,110 | 0,105
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Lampiran 4 : Rekap Jawaban Responden mengenai Penilaian Kondisi Faktor
Strategi Internal (IFAS) Pada PT. Charoen Pokhpand Indonesia
Tbk di Makassar

No Nt Respaien Jabatan Faktor Kekuatan (Strengths) Faktor Kelemahan (Weaknesses)
urut EK. EK.5 | KEL.1 | KEL.2 | KEL.3 | KEL.4
1 |Tresiaty Oriza Staf Marketing 4 4 4 4 4 4 4 4 3
2 |Ryan Staf Marketing 5 4 4 4 4 4 4 4 3
3 [Jusman Staf Marketing 5 4 4 3 4 4 6 4 6
4 |Bobby W,S GM Accounting 5 3 4 3 3 3 3 4 5
5 |Holy Manager Accounting 4 3 4 3 3 3 ) 3 4
6 |Erwin Manager Accounting 4 3 4 3 3 3 3 3 3
7 |Habel Staf Accounting 4 4 4 2 3 1 1 3 3]
8 |Rosalina Yanti Staf Accounting 4 4 4 2 2 2 1 2 3
9 |Sandy Salewa Staf Finance 4 4 3 2 1 1 2 2 4
10 |Jecquiline Intan Staf Finance 4 & 3 & 1 2 & 2 2
11 |Baso Alim GM HC 3 3 3 3 3 3 3 3 6
12 |Dinul Afdal Manager HRGA 3 3 2 3 3 3 3 3 1
13 |M. Randy Utama Staf PGA 2 1 1 1 3 3 5 3 1
14 |Kusdiyanto GM Legal 4 2 2 2 3 3 5 3 B
15 |Rosandy GM Legal 4 3] 3 4 4 2 4 3 5)
16 |[Shela Staf Legal 4 3 3 3 4 4 1 1 1
17 |Sujono GM Logistic 6 3] 3 3 4 5) 1 1 1
18 |Hendrik Logistic & Sales Admin 5 4 4 2 3 4 2 5 1
19 [Newel GM Mis 1 4 4 2 3 5 2 5 2
20 |Andi Muh. Risal Staf Mis 5 4 3 3 2 5 3 5 2
21 |Satah Karuru Staf Mis 2 4 3 3 2 4 4 2 3
22 |Youri S Staf Mis 4 4 2 5 3 5 3 3 3
23 |Fahril Staf COMDIV 5 6 6 5 3 6 5 6 3
24 |Eddy GM Purchase 5 5 5 5 4 B 5 6 4
25 |Ponco Nugroho GM Feed Technology 4 5 ) 5 3 4 4 4 4
26 [Syahrul Istiglali NTS - El 6 5 6 5 5) 4 & 3 4
27 |Rahim GM Produksi 6 6 6 6 6 5 4 4 5
28 |Khuzaimah Thamrin  |Deputy Plant Manager 6 5 6 6 5) 5 5 5 5
29 |Khuzumawati Thamrin |Factory Admin 6 6 6 6 6 5) 5 2 5)
30 |Kiki Febri Permatasari |Automation Enginer 5| 6 5) 6 5] 5) 4 6 4
31 |M. Ibnu Muntzir Azis  |Automation Enginer 6 6 6 6 6 6 4 2 4
32 |Wahyuddin Achmad [Admin Maintenance 4 6 6 6 6 5 4 5 5)
Rating 4,3 4,0 4,00 3,7 3,5 3,84 3,41 3,47 3,44
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Lampiran 5: Rekap Jawaban Responden mengenai Penilaian Kondisi Faktor
Strategi Eksternal (EFAS) Pada PT. Charoen Pokhpand Indonesia

Tbk di Makassar

No Faktor Peluang (Opportunity ) Faktor Ancaman (Threats)
urgt | NN@ma Responden Jabatan PE3 | Al : A3 | A4 | A5 | A6
1 [Tresiaty Oriza Staf Marketing 6 6 6 3 3 3 3 3 3
2 [Ryan Staf Marketing 4 2 4 3 3 3 3 3 3
3 |Jusman Staf Marketing 5 5 5 2 3 2 3 2 3
4 |Bobby W,S GM Accounting 5 4 5 5 3 2 3 2 2
5 |Holy Manager Accounting 5 4 5 2 3 2 4 2 2
6 |Erwin Manager Accounting 5 3 4 3 3 3 4 4 3
7 |Habel Staf Accounting 6 6 6 3 3 2 4 3 3
8 |Rosalina Yanti Staf Accounting 6 5 5 3 2 2 3 3 3
9 |Sandy Salewa Staf Finance 6 4 4 2 2 1 3 3 3
10 [Jecquiline Intan Staf Finance 5 5 5 2 2 1 3 2 3
11 [Baso Alim GM HC 6 6 6 2 3 1 2 3 3
12 |Dinul Afdal Manager HRGA 6 6 6 3 3 3 2 3 2
13 |M. Randy Utama Staf PGA 6 6 6 3 3 3 2 3 2
14 |Kusdiyanto GM Legal 6 6 6 3 3 2 2 2 2
15 |Rosandy GM Legal 6 6 6 3 3 2 3 2 3
16 |[Shela Staf Legal 4 3 3 3 2 1 3 2 3
17 |Sujono GM Logistic 6 6 6 2 2 1 3 3 3
18 |Hendrik Logistic & Sales Admin 4 4 6 2 5 1 3 3 3
19 |Newel GM Mis 4 3 3 3 1 1 3 3 1
20 [Andi Muh. Risal Staf Mis 5 4 6 3 1 3 3 3 2
21 |Satah Karuru Staf Mis 4 5 5 2 1 3 2 2 2
22 |Youri S Staf Mis 4 4 6 2 1 3 2 2 2
23 |Fahril Staf COMDIV 5 5 5 3 2 3 2 2 3
24 |Eddy GM Purchase 5 4 4 3 2 2 3 3 3
25 |Ponco Nugroho GM Feed Technology 4 5 4 3 2 2 3 2 3
26 [Syahrul Istiglali NTS - El 1 4 5 2 3 2 3 3 2
27 |Rahim GM Produksi 1 4 5 2 3 1 3 3 2
28 |Khuzaimah Thamrin Deputy Plant Manager 2 5 5 3 3 2 2 3 3
29 |Khuzumawati Thamrin |Factory Admin 2 5 6 3 3 2 2 2 3
30 |Kiki Febri Permatasari |Automation Enginer 5 4 6 4 1 3 3 3 4
31 |M. Ibnu Muntzir Azis  |Automation Enginer 6 6 6 6 2 4 3 3 5
32 |Wahyuddin Achmad  |Admin Maintenance 6 3 6 4 4 4 5 3 6
Rating 4,72 4,63 5,19 2,88 2,5 2,19 2,88 2,66 2,8
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Lampiran 6 : Rekap Jawaban Responden mengenai Faktor Strategi Internal
(Kekuatan Keuangan dan Keunggulan Kompetitif)

No Kekuatan Keuangan Keunggulan Kompetitif
urt | Nama Responden Jabatan KU1 | KU2 | KU3 | KK1 | KK2 | KK3
1 Tresiaty Oriza Staf Marketing 7 7 7 -3 -4 -7
2 [Ryan Staf Marketing 7 6 6 -3 -2 -7
3 |Jusman Staf Marketing 7 6 6 -4 -7 -1
4 [Bobby W,S GM Accounting 7 6 6 -2 -1 -2
5 |Holy Manager Accounting 7 6 6 -3 -3 -6
6 [Erwin Manager Accounting 7 6 6 -1 -2 -2
7  |Habel Staf Accounting 7 6 5 -3 -1 -1
8 |Rosalina Yanti Staf Accounting 7 7 7 -3 -2 -2
9 |Sandy Salewa Staf Finance 7 7 7 -4 -2 -3
10 [Jecquiline Intan Staf Finance 7 7 7 -2 -1 -2
11 |Baso Alim GM HC 7 6 6 -4 -1 -5
12 [Dinul Afdal Manager HRGA 7 7 7 -3 -2 -5
13 [M. Randy Utama Staf PGA 7 6 6 -3 -1 -2
14  |Kusdiyanto GM Legal 7 6 6 -1 -2 -2
15 [Rosandy GM Legal 7 6 6 -4 -3 -4
16 [Shela Staf Legal 7 6 6 -3 -5 -4
17  |Sujono GM Logistic 6 6 5 -4 -6 -2
18 [Hendrik Logistic & Sales Admin 6 6 7 -3 -5 -3
19 |Newel GM Mis 7 5 5) -4 -1 -3
20 |Andi Muh. Risal Staf Mis 7 7 7 -3 -5 -3
21 |[Satah Karuru Staf Mis 7 7 7 -1 -1 -2
22 |Youri S Staf Mis 6 6 6 -5 -5 -3
23  |Fahril Staf COMDIV 5 5 5 -1 -2 -3
24 |Eddy GM Purchase 6 5 5 -3 -1 -2
25 |Ponco Nugroho GM Feed Technology 6 5 5 -2 -2 -2
26 |Syahrul Istiglali NTS - El 6 5 ) -1 -3 -1
27 |Rahim GM Produksi 6 5 5) -2 -2 -2
28 |Khuzaimah Thamrin Deputy Plant Manager 5 5 5 -3 -3 -2
29 |Khuzumawati Thamrin  [Factory Admin 7 7 7 -5 -7 -2
30 |Kiki Febri Permatasari  |Automation Enginer 7 7 7 -6 -2 -2
31 |M. Ibnu Muntzir Azis Automation Enginer 7 7 7 -7 -1 -1
32 |Wahyuddin Achmad Admin Maintenance 6 6 6 -1 -2 -1

Rating 6,63 6,09 6,06 -3,03 -2,72 -2,78
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Lampiran 7 : Rekap Jawaban Responden mengenai Faktor Strategi Eksternal
(Stabilitas Lingkungan Bisnis dan Kekuatan Industri)

No Stabilitas Lingkungan Kekuatan Industri
urut | N@ma Responden Jabatan SLA SL.2g gSL.3 K11 Kiz | K3
1 Tresiaty Oriza Staf Marketing -5 -7 -3 7 7 7
2 Ryan Staf Marketing -3 -5 -3 7 6 7
3  [Jusman Staf Marketing -3 -4 -3 5 7 7
4 |Bobby W,S GM Accounting -4 -4 -3 4 6 7
5 [Holy Manager Accounting -4 -3 -2 4 6 7
6 |Erwin Manager Accounting -3 -3 -3 5 6 6
7 Habel Staf Accounting -4 -4 -2 5 6 5
8 Rosalina Yanti Staf Accounting -3 -3 -3 6 6 6
9 [Sandy Salewa Staf Finance -5 -4 -3 7 5 5
10 |[Jecquiline Intan Staf Finance -4 -4 -2 7 5 6
11 |Baso Alim GM HC -3 -4 -3 6 6 5
12 |Dinul Afdal Manager HRGA -2 -3 -2 7 7 7
13 |M. Randy Utama Staf PGA -3 -4 -3 7 6 6
14  |Kusdiyanto GM Legal -4 -3 -1 7 6 5
15 |Rosandy GM Legal -3 -4 -3 7 6 6
16 |[Shela Staf Legal -3 -3 -2 7 6 6
17  [Sujono GM Logistic -3 -3 -3 7 6 6
18 [Hendrik Logistic & Sales Admin -4 -4 -2 7 6 6
19 |Newel GM Mis -4 -4 -1 7 ) 3
20 |Andi Muh. Risal Staf Mis -4 -3 -3 7 5) 6
21 |Satah Karuru Staf Mis -4 -2 -1 5 o) 6
22 |Youri S Staf Mis -4 -3 -2 6 6 6
23 |Fahril Staf COMDIV -4 -5 -1 5 5 5
24 |Eddy GM Purchase -3 -4 -3 5 5) 5
25 |Ponco Nugroho GM Feed Technology -4 -5 -2 5 5 5
26 |Syahrul Istiglali NTS - El -3 -3 -1 4 o) 5
27 |Rahim GM Produksi -6 -4 -1 5 5) 5
28 |Khuzaimah Thamrin Deputy Plant Manager -5 -3 -2 5 6 5
29 |Khuzumawati Thamrin  [Factory Admin -7 -3 -3 7 7 7
30 |Kiki Febri Permatasari |Automation Enginer 4 -3 -1 6 5 6
31 |M. Ibnu Muntzir Azis Automation Enginer -3 -3 -2 7 7 7
32 |Wahyuddin Achmad Admin Maintenance -4 -3 -1 5 5 6

Rating -3,56 -3,66 -2,19 5,97 5,78 5,84
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No Penetrasi pasar Pengembangan pasar Pengembangan produk
unt Nama Responden Jabatan Faktor Kekuatan (Strengths) Faktor Kell (Weak ) Faktor Kekuatan (Strengths) Faktor Kell (Weak ) Faktor Kekuatan (Strengths) Faktor Kell (Weak )
KEK.A KE.2 KE.3 KEK4 | KEKS5 | KEL1 | KEL2 | KEL3 | KEL4 | KEK1 KE.2 KE.3 KEK4 | KEKS5 | KELA | KEL2 | KEL3 | KEL4 | KEK1 KE.2 KE.3 KEK4 | KEK5 | KEL1 | KEL2 | KEL3 | KEL4

1 |Tresiaty Oriza Staf Marketing 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4
2 |Ryan Staf Marketing 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 2 2 4 4 4 3 3 4 2 2 2
3 |Jusman Staf Marketing 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3
4 |Bobby W,S GM Accounting 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3
5 [Holy Manager Accounting 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3
6 |Erwin Manager Accounting 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3
7 |Habel Staf Accounting 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3
8 |Rosalina Yanti  |Staf Accounting 2 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4
9 |Sandy Salewa  |Staf Finance 2 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3
10 |Jecquiline Intan  |Staf Finance 1 4 2 4 3 3 3 2 2 1 4 2 4 3 3 3 2 2 1 4 2 4 3 3 3 2 2
11 |Baso Alim GMHC 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4
12 |Dinul Afdal Manager HRGA 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 1 1
13 |M.Randy Utama |Staf PGA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4
14 |Kusdiyanto GM Legal 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4
15 |Rosandy GM Legal 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4
16 |Shela Staf Legal 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2
17 |Sujono GM Logistic 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 2 2 3 4 3 3 2 3 4 3 3 2
18 |Hendrik Logistic & Sales Admin | 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3
19 |[Newel GM Mis 1 3 3 3 1 1 1 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 3
20 |Andi Muh. Risal  |Staf Mis 4 4 4 4 8 8 8 & 3 4 4 4 4 8 3 4 3 3 8 4 4 & 3 3 4 8 8
21 |Satah Karuru Staf Mis 3 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 2 2
22 |Youri S Staf Mis 4 4 4 4 4 8 & 4 4 4 4 4 4 4 & 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 8 4
23 |Fahril Staf COMDIV 3 4 3 8 3 8 8 & 8 3 4 3 3 8 3 8 3 3) 3 4 8 & 8 3 3) 3 3
24 |Eddy GM Purchase 3 3 4 4 3 8 8 & 8 3 4 3 4 8 3 8 3 3 3 4 8 4 8 3 3) 3 3
25 |Ponco Nugroho  |GM Feed Technology 8 8 3 3 2 2 8 3 8 3 3 3 3 2 2 8 3 3 3 3 8 3 2 2 5 3 3
26 |Syahrul Istiglali ~ [NTS - El 3 8 4 4 3 8 8 3 8 3 3 4 4 8 3 8] 3 3 3 8 4 4 3 3 3 3 3
27 |Rahim GM Produksi 4 4 4 4 4 4 8 4 4 4 4 4 4 4 3 8 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3
28 |Khuzaimah ThamrinDeputy Plant Manager 3 3 3 4 3 2 2 2 2 3 3 3 4 8 2 2 2 2 3 3 8 4 3 2 2 2 2
29 |Khuzumawati ThaniFactory Admin 4 4 4 4 4 2 8 3 8 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 3
30 [Kiki Febri Permatag/Automation Enginer 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 3 4
31 |M. lbnu MuntzirAziiAutomation Enginer 4 4 4 4 4 2 2 2 8 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4
32 |Wahyuddin AchmadAdmin Maintenance 3 4 4 4 3 8 3 4 8 3 3] 4 4 3 3 8 3 3 3 4 4 4 4 3 8 4 4
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No Penetrasi Pasar Pengembangan Pasar F produk
unt Nama Responden Jabatan Faktor Peluang (Opportunity) Faktor Ancaman (Threats) Faktor Peluang (Opportunity) Faktor Ancaman (Threats) Faktor Peluang (Opportunity) Faktor Ancaman (Threats)
PE. PE2 | PE3 A A2 A3 A4 A5 A6 PEA PE2 | PE3 A A2 A3 A4 A5 A6 PEA PE2 | PE3 A1 A2 A3 A4 A5 A6
1 |Tresiaty Oriza Staf Marketing 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4
2 |Ryan Staf Marketing 4 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 4 3 2 2 3 2 2 4 4 3 3 2 3 3 2 3
3 |Jusman Staf Marketing 4 4 4 3 2 3 8] 3 3 4 4 4 3 2 8] 8 3 9 4 4 4 8] 2 3 9 8] 8
4 |Bobby W,S GM Accounting 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4
5 |Holy Manager Accounting B 4 4 3 2 8 3 3 4 4 4 4 3 2 3 B 8 4 4 4 4 3 2 3 3 3 4
6 |Erwin Manager Accounting 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4
7 |Habel Staf Accounting 4 3 4 3 8 3 8] 3 3 4 4 4 3 9 8] 8 3 9 4 3 3 8] 3 3 9 9 8
8 |Rosalina Yanti  [Staf Accounting 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4
9 |Sandy Salewa  |Staf Finance 4 3 2 4 4 2 4 3 3 4 3 2 4 4 2 4 3 3 4 4 2 4 4 2 4 3 3
10 |Jecquiline Intan ~ |Staf Finance 4 4 4 4 3 3 3 1 3 4 4 4 4 3 3 3 1 3 4 4 4 4 3 3 3 1 3
11 |Baso Alim GMHC 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 8
12 |Dinul Afdal Manager HRGA 4 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 1 4 4 1 4
13 |M. Randy Utama |Staf PGA 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3
14 |Kusdiyanto GM Legal 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3
15 |Rosandy GM Legal 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3
16 |Shela Staf Legal 4 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3] & 2 3 3 & 3 3 4 3 2 8 3 3 3 2 2
17 |Sujono GM Logistic 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 2 3 4 4 3 3 4 3 3 2 2
18 |Hendrik Logistic & Sales Admin | 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3
19 [Newel GM Mis 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 2 3 1 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3
20 |Andi Muh. Risal ~ [Staf Mis 4 3 4 3 4 3 8 4 4 4 8] 4 3 4 8 4 4 4 4 3 4 8] 4 3 4 8] 8
21 |Satah Karuru Staf Mis 4 4 4 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 2 2 4 3 4
22 |Youri S Staf Mis 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3
23 |Fahril Staf COMDIV 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
24 |Eddy GM Purchase 4 3 8 3 8 3 9 3 3 3 8] 8 3 9 8] 8 3 8 3 3 3 8] 3 3 9 8] 8
25 |Ponco Nugroho  |GM Feed Technology 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
26 |Syahrul Istiglali ~ [NTS - EI 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
27 |Rahim GM Produksi 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4
28 |Khuzaimah ThamrirDeputy Plant Manager 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2
29 |Khuzumawati Than{Factory Admin 4 & 4 3 2 1 3) 2 2 4 3) 4 & 2 1 3 2 2 4 3 4 3) 2 1 3 2 2
30 |Kiki Febri PermatagAutomation Enginer 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3
31 M. Ibnu Muntzir AzigAutomation Enginer 4 3 4 3 2 2 3 2 2 4 3 4 3 2 1 3 2 2 4 3 4 3 2 1 3 2 2
32 |Wahyuddin AchmadAdmin Maintenance 4 3 3 3 2 2 2 4 3 4 3 3 3 2 2 2 4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 3
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Lampiran 10 : Laporan Keuangan PT. Charoen Pokhpand Indonesia Tbk
Makassar Periode Tahun 2020-2022

di

Laporan Laba Rugi Komprehensif dan
Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian 2 0 22 202 1 2020
Consolidated Statement of Profit or Loss Disajikan Kembali
and Other Comprehensive Income Restated
Penjualan Neto 56.867.544 51.698.249 42518.782
Net Sales
Laba Bruto 8.144.040 8.138.825 8.254.933
Gross Profit
Laba Usaha 3.984.400 4934 364 5.137.882
Operating Profit
Laba Tahun Berjalan 2.930.357 3.619.010 3.845.833
Profit for the Year
Total Laba Komprehensif Tahun Berjalan 2.948.199 3.636.892 3.813.732
Total Comprehensive Income for the Year
Laba Tahun Berjalan Yang Dapat 2.928.342 3.620.961 3.842.083
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk
Profit for the Year Attributable
to Owners of the Parent
Laba Tahun Berjalan Yang Dapat 2.015 (1.951) 3.750
Diatribusikan Kepada Kepentingan Non-pengendali
Profit for the Year Attributable

to Non-controlling Interest

Total Penghasilan Komprehensif Yang Dapat 2.946.169 3.638.833 3.810.031
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk
Total Comprehensive Income

Attributable to Owners of the Parent

Total Penghasilan Komprehensif Yang Dapat 2.030 (1.941) 3.701
Diatribusikan Kepada Kepentingan Non-pengendali
Total Comprehensive Income

Attributable to Non-controlling Interest

Laba per Saham Dasar Yang Dapat 179 221 234
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk
Basic Eamings Per Share

Attributable to Owners of the Parent

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian 2021 2 .
Consolidated Statements of Financial Position 2022 oo e
Total Aset 39.847.545 35.446.051 31.150.291
Total Assets
Total Liabilitas
Total Liabilities et 10.296.052 7.800.608
Total Ekuitas R 25 149,900 2 340,683

Total Equity
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