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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian
KUESIONER PENELITIAN

Dalam rangka penyusunan tesis dengan judul “ Pengaruh Kompensasi dan Sanksi
terhadap Kinerja Karyawan Melalui Disiplin Kerja sebagai variabel intervening
pada PT.BPRS Niaga Madani di Kota Makassar”, maka saya memohon kesediaan

Bapak/Ibu untuk mengisi data kuesioner berikut.

A. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

1. Bacalah sejumlah pernyataan dibawah ini dengan teliti.

2. Pernyataan di bawah ini hanya semata-mata untuk data penelitian dalam
rangka menyusun tesis.

3. Pilihlah salah satu jawaban yang memenuhi persepsi Saudara/i dengan
cara memberi tanda checklist ().

4. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah
melainkan menunjukkan kesesuaian Anda terhadap isi setiap pertanyaan.

5. Pilihan jawaban yang tersedia adalah:

a. Sangat Setuju =SS
b. Setuju =S

c. Netral =N

d. Tidak Setuju =TS
e. Sangat Tidak Setuju =STS

6. Kuesioner bersifat tertutup Identitas dan Jawaban dari Bapak/lbu/Sdr

terjamin kerahasiannya

B. IDENTITAS RESPONDEN
1. NoResponden:...........coceivininnnn. (tidak harus diisi)

3. Usia: () 20 tahun — 29 tahun
() 30 tahun — 39 tahun
() > 40 tahun
4. Jenis kelamin : () Laki-laki () Perempuan
Pendidikan Terakhir : () SMA ()D3 ()SI ()S2 ()ss
6. Lama Bekerja: () <1 Tahun
() 1-3 Tahun
() >3 Tahun
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C. DAFTAR PERTANYAAN
Kompensasi (X1)
No. Pernyataan SS TS STS
1 Gaji yang saya terima sesuai dengan beban
pekerjaan saya
2. Perusahaan memberikan bonus bagi karyawan
yang berprestasi
3 Tunjangan yang saya terima sesuai dengan
kebutuhan saya
4 Ketika saya pensiun, perusahaan sudah
menyiapkan dana pensiun
5 Perusahaan memberikan pelatihan  untuk
pengembangan karir karyawan
6 Perusahaan memberikan peluang promosi
jabatan bagi karyawan yang berprestasi
7 Perusahaan memberikan pujian dan
penghargaaan kepada karyawan  yang
berprestasi
8 Pujian yang diberkan dapat menambah
semangat karyawan dalam bekerja
Sanksi (X2)
No. | Pernyataan SS TS STS
1 Atasan memberikan teguran lisan kepada
karyawan jika kesalahan masih dianggap ringan
dan karyawan berjaniji tidak akan mengulanginya
lagi
2. Karyawan yang melakukan kesalahan secara
terus-menerus akan diberikan surat teguran
tertulis
3 Perusahaan memberikan surat peringatan

kepada karyawan yang melakukan pelanggaran

disiplin kerja
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4 Perusahaan memberikan sanksi pemotongan
gaji/tunjangan kepada karyawan yang
melakukan pelanggaran disiplin kerja

5 Penurunan jabatan/demosi diberlakukan kepada
karyawan yang melakukan pelanggaran berat

6 Perusahaan memberikan skorsing berupa
pembebasan tugas bahkan  pemutusan
hubungan kerja kepada karyawan yang sering
melakukan kesalahan berulang-ulang dan fatal
yang dapat merugikan perusahaan

Disiplin kerja (2)

No. | Pernyataan SS TS STS

1 Saya selalu menaati jam masuk kerja

2. Saya selalu kembali istirahat sesuai dengan
waktu yang ditetapkan

3 Saya selalu berpakaian sesuai dengan ketentuan
perusahaan

4 Saya bertanggung jawab dalam menyelesaikan
pekerjaan hingga selesai

5 Saya selalu berhubungan baik dengan unit lain

6 Saya selalu mengikuti aturan yang berlaku yang
telah ditetapkan perusahaan

7 Saya mengerti dan memahami aturan dan
sanksi yang telah ditetapkan perusahaan

Kinerja Karyawan (Y)

No. | Pernyataan SS TS STS

1 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih dari
yang ditargetkan

2. Saya berusaha untuk bekerja sesuai dengan
target yang ditetapkan perusahaan

3 Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan
cermat dan teliti

4 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai

dengan SOP
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Saya mampu untuk menyelesaikan pekerjaan

tepat pada waktunya

Saya tidak menunda-nunda waktu dalam

menyelesaikan pekerjaan

Saya tidak pernah meninggalkan pekerjaan

ketika jam kerja kecuali ada urusan pekerjaan

Saya dapat bekerja sama dengan semua rekan

di tempat kerja saya

Saya selalu mementingkan kerja sama daripada

bekerja sendiri
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Lampiran 3. Rekapitulasi jawaban kuesioner

Kompensasi (X1)

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X1.1

No

10
11
12
13
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15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39
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41

42

43

44

45

46

47
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Sanksi (X2)

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

No.
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30
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35
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38
39
40

41
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Disiplin kerja (2)

.7

2.6

2.5

Z4

Z.3

2.2

Z1

NO
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17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
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38
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40

41
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Kinerja Karyawan (Y)

Y.9

Y.8

Y.7

Y.6

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.l

NO

10
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12
13
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47
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Lampiran 4. Nilai loading factor

Indikator Kom(g)(elr;sag Sanksi (X2) KDeII‘SjIEE)I(I;) Kar;leanvsgr? ) Keterangan
X1.1 0.615 Valid
X1.2 0.683 Valid
X1.3 0.817 Valid
X1.4 0.834 Valid
X1.5 0.781 Valid
X1.6 0.833 Valid
X1.7 0.801 Valid
X1.8 0.785 Valid
X2.1 0.874 Valid
X2.2 0.873 Valid
X2.3 0.918 Valid
X2.4 0.786 Valid
X2.5 0.887 Valid
X2.6 0.903 Valid
Z1 0.737 Valid
Z2 0.837 Valid
Z.3 0.763 Valid
Z.4 0.804 Valid
Z5 0.744 Valid
Z.6 0.879 Valid
z.7 0.786 Valid
Y.1 0.673 Valid
Y.2 0.817 Valid
Y.3 0.817 Valid
Y.4 0.817 Valid
Y.5 0.908 Valid
Y.6 0.783 Valid
Y.7 0.892 Valid
Y.8 0.914 Valid
Y.9 0.910 Valid
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Lampiran 5. Nilai cross loading

Indikator Kompensasi Sanksi Di;iplin Kinerja Keterangan
(X1) (X2) Kerja (Z) | Karyawan (Y)
X1.1 0.615 -0.051 0.151 0.087 Valid
X1.2 0.683 0.011 0.165 0.072 Valid
X1.3 0.817 0.123 0.281 0.194 Valid
X1.4 0.834 0.163 0.249 0.194 Valid
X1.5 0.781 0.184 0.256 0.224 Valid
X1.6 0.833 0.183 0.299 0.184 Valid
X1.7 0.801 0.375 0.461 0.474 Valid
X1.8 0.785 0.431 0.522 0.496 Valid
X2.1 0.233 0.874 0.547 0.544 Valid
X2.2 0.192 0.873 0.588 0.571 Valid
X2.3 0.283 0.918 0.582 0.546 Valid
X2.4 0.265 0.786 0.606 0.511 Valid
X2.5 0.313 0.887 0.605 0.580 Valid
X2.6 0.368 0.903 0.716 0.659 Valid
Z1 0.365 0.428 0.737 0.634 Valid
Z2 0.465 0.599 0.837 0.642 Valid
Z3 0.240 0.548 0.763 0.655 Valid
Z4 0.365 0.546 0.804 0.671 Valid
Z5 0.313 0.438 0.744 0.702 Valid
Z.6 0.557 0.629 0.879 0.766 Valid
.7 0.199 0.67 0.786 0.694 Valid
Y.l 0.118 0.358 0.555 0.673 Valid
Y.2 0.345 0.65 0.734 0.817 Valid
Y.3 0.423 0.589 0.749 0.817 Valid
Y.4 0.152 0.393 0.673 0.817 Valid
Y.5 0.384 0.613 0.769 0.908 Valid
Y.6 0.253 0.37 0.638 0.783 Valid
Y.7 0.383 0.611 0.729 0.892 Valid
Y.8 0.441 0.634 0.809 0.914 Valid
Y.9 0.428 0.637 0.787 0.91 Valid
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Lampiran 6. Nilai average variance extraced (AVE)

Variabel Aéi{f?;g?ﬂf}ge Keterangan
Kompensasi 0.596 Valid
Sanksi 0.765 Valid
Disiplin Kerja 0.706 Valid
Kinerja Karyawan 0.631 Valid
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Lampiran 7. Nilai cronbach’s alpha & composite reliability

. Composite Composite
Variabel Cronbach’s relia%ility relia%ility Keterangan
alpha (rho_a) (rho_c)
Kompensasi 0.918 0.983 0.921 Reabilitas
Sanksi 0.938 0.942 0.951 Reabilitas
Disiplin Kerja 0.902 0.907 0.923 Reabilitas
Kinerja Karyawan 0.947 0.953 0.955 Reabilitas
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Lampiran 8. Nilai R-square

Variabel R-square
Kinerja Karyawan 0.742
Disiplin Kerja 0.549
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Lampiran 9. Hasil uji pengaruh langsung

Pengaruh Variabel Original Sample i(ta?/?:t?czg T statistics P values
9 sample () | mean (M) | SYpevy | (O/STDEV)
Kompensasi -> Disiplin Kerja 0.259 0.262 0.120 2.157 0.031
Kompensasi -> Kinerja Karyawan 0.011 0.043 0.102 0.108 0.914
Sanksi -> Disiplin Kerja 0.616 0.617 0.090 6.861 0.000
Sanksi -> Kinerja Karyawan 0.106 0.092 0.120 0,887 0.375
Disiplin kerja -> Kinerja Karyawan 0.779 0.776 0.110 7.070 0.000
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Lampiran 10. Hasil uji pengaruh tidak langsung

Original Sample | Standard -
. . T statistics
Pengaruh Variabel sample mean deviation (O/STDEV]) P values
(O) (M) (STDEV)

Kompensasi -> Disiplin Kerja - | 555 | 9204 | 0,101 1,098 0,046
> Kinerja Karyawan ’ ' ’ ’ ’
Sanksi -> Disiplin Kerja -> 0,48 0,476 | 0,087 5,546 0,000
Kinerja Karyawan ' ' ' ' '
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