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KUESIONER PENELITIAN 
 
 
 

Kuesioner ini dimaksudkan untuk mengumpulkan data penelitian 
tentang : 

"Pengaruh Kompetensi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 
Pegawai Melalui Motivasi Di Kabupaten Takalar". 

Untuk menyelesaikan penelitian ini, maka diharapkan kiranya 

Ibu/Saudari sebagai responden dan informan agar berekenan dapat 

memberikan jawaban yang objektof terhadap semua pertanyaan yang 

ada dalam kuisioner. 

Jawaban-jawaban responden adalah informasi yang sangat 

berharga bagi keberhasilan penelitian ini, dan saya sebagai peneliti 

akan menjamin keberhasilannya. 

Atas kesediaan Bapak/ibu/saudara(i) diucapkan terima kasih.  

 

Makassar, 06 September 2023       
      Peneliti 
 
 

      Muh. Agung Paturungi 
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KUESIONER 
 
 
IDENTITAS RESPONDEN 

Nama :
 ………………………………………………………….. 
Usia  :
 ………………………………………………………….. 

Jenis kelamin :
 ………………………………………………………….. 
Pendidikan terakhir :
 ………………………………………………………….. 

Nama Instansi :
 ………………………………………………………….. 

 
 
  Petunjuk Isian   : 

Berilah tanda centang (√) pada kotak alternative jawaban yang di 

anggap paling sesuai dengan pikiean anda. 

Keterangan : 
- SS (Sangat Setuju) 
- S (Setuju) 
- N (Netral) 
- TS (Tidak Setuju) 
- SS (Sangat Tidak Setuju) 



  

 

 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No. 

 
 

Pernyataan 

 
Jawaban Responden 

 
SS 

 
S 

 
N 

 
   TS 

 
 STS 

Variabel Kompetensi (X1) 
   1. Pendidikan menunjang kemampuan 

kerja 
     

   2. 
 

Selalu mencari referensi yang berkaitan 
dengan pekerjaan 

     

   3. Mengetahui hal yang dilakukan untuk 
sukses dalam bekerja 

     

   4.  Keterampilan yang dimiliki sesuai teknis 
pekerjaan 

     

   5. 
 

Melalui Pelatihan dapat meningkatkan 
keterampilan terhadap pekerjaan  

     

   6. Mampu memberikan umpan balik tentang 
permasalahan. 

     

   7. Pegawai yang senior lebih berpengalaman, 
dan mempunyai keahlian dalam bekerja  

     

   8. Pegawai yang mempunyai pengalaman 
kerja, ditunjang dengan Keahlian yang 
dimiliki merupakan kebanggaan diri setiap 
pegawai  

     



  

 

 

2 

   9. Pegawai yang menunjukkan pengalaman 
kerja dan keahlian dipromosikan pada 
jabatan tertentu 

     

  10. Kejelasan kerja membuat pegawai bekerja 
profesional  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  11. 
 
 

Berdiskusi menambah keprofesionalan 
pegawai  

     

  12. Sikap dalam bekerja selalu mematuhi 
aturan dan norma yang berlaku 

     

Variabel Disiplin Kerja (X2) 

   1.  Pegawai selalu masuk dan pulang kerja 
tepat pada waktunya.  

     

   2. Pegawai menyelesaikan pekerjaan dengan 
baik dan tepat waktu  

     

   3. Pegawai selalu Kembali istirahat sesuai 
dengan waktu yang ditetapkan 

     

 
   4. 

Pegawai selalu mengerjakan tugas sesuai 
waktu yang ditetapkan dan tidak suka 
menunda pekerjaan yang harus 
diselesaikan.  

     

 
   5. 

Semua pegawai mampu menjaga dan 
membela organisas/instansi di dalam 
maupun diluar.  

     

   6. Pegawai selalu mengenakan pakaian kerja 
atau seragam yang telah ditetapkan 
organisasi/instansi 

     

   7. 
Fasilitas yang tersedia saat ini dapat 
mengoptimalkan hasil kerja.  

     

   8. 
Fasilitas yang tersedia sudah sesuai 
dengan kebutuhan yang diperlukan.  

     

   9. 
Pegawai merapikan peralatan kerja setelah 
selesai dipakai 

     



  

 

 

3 

10. Pegawai 
mempertanggungjawabkan 
sarana dan prasarana yang 
telah dipakai 

     

 
11. 

Pegawai menyelesaikan 
pekerjaan dengan tidak 
membuang waktu dengan 
kegiatan lain. 

     

  12. Pegawai bertanggungjawab 
setiap Amanah yang diberikan 

     

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 1. 
Pekerjaan mencapai standar kuantitas 
kerja yang telah ditetapkan 
organisasi/instansi 

     

 2. 
Kuantitas hasil kerja yang pegawai 
selesaikan sudah sesuai dengan rencana 
kerja 

     

 3.  

 

Mamapu mengerjakan tugas tambahan 
yang diberikan atasan tepat waktu tanpa 
mengganggu tugas rutin 

     

   4. Hasil kerja memenuhi standar kualitas atau 
mutu yang ditetapkan oleh perusahaan  

     

   5.   Merencanakan pekerjaan dalam bekerja       

   6. Kualitas hasil kerja pegawai memuaskan 
sebab pegawai memiliki pemahaman 
tentang pekerjaan yang dilimpahakan 

     

   7. Mempertimbangkan pendapat orang lain 
yang lebih senior dalam pengambilan 
keputusan 

     

   8. Kemampuan memilih dan melihat masalah 
dari sudut pandang yang berbeda 

     

   9. Memiliki Pengetahuan yang luas yang 
dapat membantu oranglain dalam 
pengambilan keputusan 

     

  10. 
 

Tepat waktu dan konsisten dalam bekerja      

  11. 
Mempunyai komitmen dan 
bertanggungjawab dalam bekerja 

     



  

 

 

4 

  12. 
Kemampuan mengatur pengambilan 
keputusan yang strategis untuk 
disesuaikan dengan tim kerja didalam 
organisasi  

     

Variabel Motivasi (Z) 

   1. 
Adanya keinginan untuk menyelesaikan 
pekerjaan  

     

   2. 
Adanya keingnan untuk taat pada 
peraturan yang berlaku 

     

   3. 
Adanya keinginan untuk mendengarkan 
perintah dari atasan 

     

   4. Keseriusan dalam bekerja dan keinginan 
untuk menjadi lebih baik dari sebelumnya  

     

   5. 
 
 

Selalu berusaha untuk tidak melakukan 
kesalahan dalam bekerja 

     

   6. 
 
 

Selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan 
sesuai dengan standar organisasi 

     

   7. Keinginan untuk mengembangkan 
keahlian dan memajukan 
organisasi/instansi 

     

   8. Kegigihan bekerja meski lingkungan 
kurang mendukung  

     

   9. Kegigihan untuk bekerja meski mendapat 
teguran dari atasan 

     

 
 
LAMPIRAN 
Resp
onde

n 
X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

1 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
2 4 4 4 4 1 4 3 4 5 5 4 4 
3 5 5 4 5 2 4 4 5 4 5 5 4 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 4 4 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
8 5 5 5 5 5 3 4 3 5 4 4 4 
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9 4 4 4 5 2 4 3 4 5 5 5 5 
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
11 5 5 5 5 3 4 3 4 5 5 5 4 
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 
13 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 5 4 
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 
15 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
16 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 
17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 
18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
19 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
20 4 3 5 5 4 4 3 3 3 3 5 5 
21 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
22 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 4 
23 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
25 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 
26 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 
27 4 4 5 5 2 4 4 4 4 4 5 5 
28 5 5 3 5 4 5 5 3 4 5 5 5 
29 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
30 2 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 
32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
35 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 
36 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 
37 3 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 
38 2 4 5 5 5 5 2 3 4 4 3 4 
39 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 
40 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 
41 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 
43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
46 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 
47 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 5 
48 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 
49 3 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 
51 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
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52 3 3 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 
53 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 
55 2 2 2 4 5 2 4 3 3 3 4 4 
56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
57 5 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 
58 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 3 
59 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
63 3 3 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 
64 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 
65 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
66 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 
67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 
68 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 
69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
70 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
72 3 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 
73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
74 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
75 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
79 5 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4 
80 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 
81 3 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 
82 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 
83 4 4 5 5 5 3 4 3 4 4 5 5 
84 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
88 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 
89 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 4 
90 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 
91 5 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 
92 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 5 5 
93 3 3 4 5 3 5 4 4 4 4 5 5 
94 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
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95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
96 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 
 
Resp
onde

n 
X2.
1 

X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X2.
9 

X2.
10 

X2.
11 

X2.
12 

1 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 
2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 
3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
5 4 4 4 4 4 5 5 5 1 2 2 1 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
8 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
11 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 
12 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
14 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 
15 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
16 4 4 5 3 3 4 5 5 5 5 4 4 
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
18 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
20 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
21 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 
22 5 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 
23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
25 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 
26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 
27 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
28 5 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
31 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
35 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 
36 4 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 4 
37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
38 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 
39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 
42 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 
43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
46 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 
47 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 
48 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
49 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
50 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 
51 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
54 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 
55 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
58 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
59 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 
60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
63 3 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 5 
64 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 
65 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 
66 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
74 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 
75 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
79 3 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 
80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
81 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
82 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 
83 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 
84 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
90 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 
91 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 
92 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
93 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
94 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 
96 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 
97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 
 
Respon

den Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 
3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 
4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 
5 1 2 2 2 1 1 3 3 2 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
8 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
9 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
12 3 4 4 3 3 3 4 4 2 
13 5 5 5 4 5 5 5 5 4 
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
15 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
16 3 3 4 4 4 4 3 3 3 
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17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
18 2 2 2 2 2 2 5 5 5 
19 5 5 5 3 5 5 5 5 5 
20 4 5 5 3 4 4 4 4 3 
21 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
22 4 5 4 4 3 3 3 4 4 
23 5 5 5 4 5 5 3 3 3 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
25 4 4 4 3 4 4 3 3 3 
26 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
27 4 5 4 3 3 3 3 3 3 
28 5 5 5 5 5 5 5 5 3 
29 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
30 5 5 5 4 4 5 5 5 4 
31 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
35 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
36 4 4 4 4 4 4 4 5 3 
37 5 5 5 4 5 5 4 4 4 
38 4 5 4 3 4 4 4 4 3 
39 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
40 5 5 5 4 4 3 4 4 4 
41 2 2 2 2 2 2 5 5 5 
42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
46 5 4 4 4 4 4 3 3 4 
47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
49 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
52 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
56 5 5 5 3 5 5 5 5 3 
57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
58 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
59 2 1 5 2 2 5 2 2 2 
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60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
63 5 5 5 4 4 4 5 5 4 
64 4 5 5 4 5 5 4 4 4 
65 2 2 2 2 2 2 5 5 5 
66 5 4 5 4 4 4 5 5 4 
67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
68 4 5 5 4 4 4 4 4 4 
69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
70 5 5 5 4 5 5 4 4 4 
71 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
72 5 4 5 3 5 5 5 5 5 
73 5 5 5 4 5 5 5 4 5 
74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
75 2 2 2 2 2 2 5 5 5 
76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
79 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
80 5 5 5 4 5 5 4 4 5 
81 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
82 4 4 4 3 3 3 3 3 3 
83 5 4 4 4 5 5 4 3 3 
84 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
87 5 5 5 5 5 5 2 2 2 
88 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
89 4 4 4 3 3 3 4 3 4 
90 4 4 4 3 3 3 3 3 3 
91 4 4 4 3 4 4 4 4 3 
92 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
93 4 3 3 3 4 4 4 4 3 
94 5 5 5 4 4 4 4 4 3 
95 5 5 5 3 5 5 3 3 3 
96 2 2 2 2 2 2 5 5 5 
97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
 
Resp Y1 y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 
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onde
n 
1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 
2 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 1 
3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 2 
4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 4 4 2 3 3 5 1 2 2 2 1 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
8 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
9 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 2 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
11 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 
12 5 5 5 3 3 3 4 5 5 5 5 5 
13 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
15 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 
16 4 4 5 4 4 3 3 5 5 5 5 5 
17 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 2 
18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
19 5 5 5 5 4 5 5 2 1 5 5 5 
20 5 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 4 
21 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 
22 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 
23 4 5 5 3 4 5 5 4 4 5 5 5 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
25 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 
26 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 3 
27 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 2 
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 
29 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 
30 3 4 4 4 4 5 5 2 2 5 5 5 
31 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 
32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
35 5 5 5 3 3 4 4 5 5 5 5 5 
36 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 
37 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 
38 5 4 4 5 4 4 5 2 4 5 5 5 
39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
40 5 4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 3 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
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42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
46 5 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 5 
47 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 3 
48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 
49 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
51 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
52 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 
53 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 2 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 5 
56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
57 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
58 3 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 
59 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
63 4 4 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 
64 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 
65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
66 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
67 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 2 
68 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 
69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
70 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 
71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
72 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 3 
73 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 
75 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 2 
76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
79 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 3 
80 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 
81 3 3 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 
82 3 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 
83 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 
84 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
87 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 
88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
89 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 
90 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 
91 3 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 
92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
93 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 5 3 
94 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 
95 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 
96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
 
 

 
  Disiplin 

X2 
Kinerja 
Pegawai Y 

Kompetensi 
X1 

Motivasi 
Z 

X1 < Z 
> Y 

X2 > Z > 
Y 

X1.1     0,809       
X1.10     0,918       
X1.2     0,775       
X1.3     0,870       
X1.4     0,918       
X1.5     0,763       
X1.6     0,895       
X1.7     0,835       
X1.8     0,865       
X1.9     0,918       
X2.1 0,818           
X2.10 0,814           
X2.11 0,721           
X2.12 0,735           
X2.2 0,764           
X2.3 0,838           
X2.4 0,835           
X2.5 0,832           
X2.6 0,831           
X2.7 0,832           
X2.8 0,844           
X2.9 0,805           
Y1   0,882         
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y2   0,921     
Y3   0,919         
Y4   0,888         
Y5   0,897         
Y6   0,947         
Y7   0,904         
Z1       0,931     
Z2       0,898     
Z3       0,902     
Z4       0,878     
Z5       0,939     
Z6       0,891     
Z7       0,731     
Z8       0,719     
 

 

   
  Rata-rata Varians Diekstrak (AVE) 
Kompetensi X1 0,737 
Disiplin X2 0,651 
Kinerja Pegawai Y 0,825 
Motivasi Z 0,748 
X1 < Z > Y 1,000 
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X2 > Z > Y 1,000 
 

 

 

 

 
  Cronbach's Alpha 
Kompetensi X1 0,960 
Disiplin X2 0,954 
Motivasi Z 0,950 
Kinerja Pegawai Y 0,965 
X1 < Z > Y 1,000 
X2 > Z > Y 1,000 
 

  Reliabilitas Komposit 
Kompetensi X1 0,965 
Disiplin X2 0,957 
Kinerja Pegawai Y 0,971 
Motivasi Z 0,959 
X1 < Z > Y 1,000 
X2 > Z > Y 1,000 
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  Rata-rata Varians Diekstrak (AVE) Akar AVE 
Kompetensi X1 0,737 0,858 
Disiplin X2 0,651 0,806 
Motivasi Z 0,748 0,864 
Kinerja Pegawai Y 0,825 0,908 
X1 < Z > Y 1,000 1,000 
X2 > Z > Y 1,000 1,000 

 

  Sampel Asli 
(O) 

Rata-rata 
Sampel (M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T 
Statistik 
(| 
O/STDEV 
|) 

P Values 

Kompetensi 
X1 -> Kinerja 
Pegawai Y 

0,190 0,236 0,142 3,572 0,000 

Disiplin X2 -> 
Kinerja 
Pegawai Y 

0,444 0,436 0,129 3,449 0,001 

Kompetensi 
X1 -> Motivasi 
Z 

0,165 0,159 0,108 1,531 0,126 

Disiplin X2 -> 
Motivasi Z 0,668 0,679 0,083 8,022 0,000 
Motivasi Z -> 
Kinerja 
Pegawai Y 

0,515 0,533 0,142 3,618 0,000 

X1 < Z > Y -> 
Kinerja 
Pegawai Y 

0,263 0,698 0,124 2,511 0,000 

X2 > Z > Y -> 
Kinerja 
Pegawai Y 

0,162 0,301 0,145 2,426 0,000 

 
 

  R Square Adjusted R Square 
Kinerja Pegawai Y 0,607 0,587 
Motivasi Z 0,587 0,579 
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Tabel 4. 15 Pengujian Goodness of Fit Model 

  Model Saturated Model Estimasi 
SRMR 0,134 0,134 
d_ULS 12,628 12,640 
 
 


