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Lampiran 1 : Lembar Persetujuan (Informad Consent) 

Judul Penelitian : Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Budaya 

Organisasi dan Kinerja Organisasi di RSUD H. Andi 

Sulthan Daeng Radja Kab.Bulukumba 

Lembar Persetujuan 

(Informed Consent) 

 

Berikut ini adalah naskah yang akan dibacakan pada Bapak/Ibu Responden 

Penelitian : 

 Saya A.Nadia Nur Cahyani Mahasiswa Pascasarjana (S2) Program Studi 

Administrasi Kebijakan Kesehatan Fakultas Kesehatan Masyarakat yang akan 

melakukan penelitian sebagai salah satu kegiatan dalam menyelesaikan tugas 

akhir kuliah. 

 Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui Analisis Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan terhadap Budaya Organisasi dan Kinerja Organisasi di RSUD H. 

Andi Sulthan Daeng Radja Kab.Bulukumba 

 Saya mengharapkan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/I untuk bersedia 

menjadi responden dalam penelitian saya dan memberikan tanggapan atau 

jawaban dari pertanyaan yang diberikan. Tanggapan atau jawaban bersifat bebas 

dan tanpa paksaan. Saya akan menjamin kerahasiaan identitas dan informan yang 

saudara berikan. Penelitian ini hanya dipergunakan untuk kepentingan pendidikan 

serta pengembangan ilmu pengetahuan. 

Demikian permohonan saya, atas perhatian dan kerjasamanya saya ucapkan 

terima kasih. 

Setelah memahami penjelasan penelitian, dengan ini saya menyatakan. 

*SETUJU / TIDAK SETUJU 

Untuk ikut serta sebagai responden/sampel penelitian ini 

            Bulukumba, ……………………… 

      Nama :  

      Alamat : 

Peneliti      Responden 

 

 

 

A.NADIA NUR CAHYANI     …………… 

 

Ket : 

Lingkari sesuai pilihan 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN  

ANALISIS PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP BUDAYA 
ORGANISASI DAN KINERJA ORGANISASI DI RSUD H. ANDI SULTHAN 

DAENG RADJA KAB.BULUKUMBA TAHUN 2023 

Assalamu’alaikum Warrohmatullahi Wabarokatuh  

  Nama saya A. Nadia Nur Cahyani, berkaitan dengan penelitian 
yang saya lakukan dalam rangka menyelesaikan program studi S2 Administrasi 
dan Kebijakan Kesehatan Fakultas Kesehatan Masyarakat di Universitas 
Hasanuddin. Maka dengan ini saya memohon kesediaan bapak/ibu, saudara/i 
agar dapat meluangkan waktunya mengisi kuesioner penelitian ini.  

Terimakasih  

Wassalamu’alaikum Warrohmatullahi Wabarokatuh  

1. Identitas Responden  

  Mohon saudara/i memberikan informasi dengan mengisi titik 

titik pada masing-masing pernyataan berikut ini:  

a. Nama   :………………………...  
b. Usia   : ……………………….. 
c. Jabatan   : ………………………..  
d. Masa Kerja  : ………………………..  
e. Pendidikan Terakhir : ………………………... 

2. Petunjuk Pengisian Angket  
Pegawai/petugas Kesehatan dimohon untuk menjawab pernyataan-

pernyataan dibawah ini dengan cara memberikan checklist (√) pada salah 
satu jawaban untuk menyatakan presepsi. Setiap pernyataan dalam angket 
ini terdiri dari lima jawaban yaitu:  

a. TS = Tidak Setuju       Skor 1  
b. RR   = Ragu-ragu                         Skor 2  
c. S    = Setuju       Skor 3  
d.  SS = Sangat Setuju      Skor 4 

1. Gaya Kepemimpinan (Transformasional) 

A. KARISMATIK SS S RR TS 

1. Menyampaikan visi dan misi yang jelas      

2. Memiliki komitmen yang dapat dipercaya     

3. Mempunyai kepribadian yang dikagumi     

4. Menumbuhkan rasa bangga kepada pegawai     

5. Atasan mengungkapkan keinginan dengan 
cara sederhana 

    

B. MOTIVASI/INSPIRASI SS S RR TS 



 
 

 
 

1. Dapat mengkomunikasikan visi dan misi     

2. Dapat mengkomunikasikan harapan Rumah 
Sakit yang jelas kepada pegawai rumah sakit 

    

3. Mampu menjelaskan tujuan organisasi 
secara lisan 

    

4. Mengembangkan cara untuk memotivasi para 
pegawai rumah sakit 

    

5. Memberikan pelatihan khusus para pegawai 
rumah sakit 

    

6. Memberi pujian atas keberhasilan 
pelaksanaan tugas untuk menumbuhkan 
optimisme 

    

C. STIMULASI INTELEKTUAL SS S RR TS 

1. Mendorong para pegawai dalam memberikan 
gagasan baru 

    

2. Menerima ide para pegawai dalam perbaikan 
pelayanan kesehatan 

    

3. Melibatkan para pegawai dalam perencanaan 
kesehatan rumah sakit 

    

4. Melibatkan para pegawai dalam proses 
pemecahan masalah 

    

5. Atasan menetapkan kebijakan bersama     

D. PERHATIAN TERHADAP INDIVIDU SS S RR TS 

1. Mampu berkomunikasi secara pribadi denga 
para pegawai 

    

2. Mampu menjadi pengarah/pelatih bagi para 
pegawai 

    

3. Memberikan perhatian pada keamanan para 
pegawai 

    

4. Atasan memberikan saran disetiap tugas 
para pegawai 

    

 
2. BUDAYA ORGANISASI 
Petunjuk Pengisian Angket  
Pegawai/petugas Kesehatan dimohon untuk menjawab pernyataan-
pernyataan dibawah ini dengan cara memberikan checklist (√) pada 
salah satu jawaban untuk menyatakan presepsi. Setiap pernyataan 
dalam angket ini terdiri dari lima jawaban yaitu:  
a. TS = Tidak Setuju       Skor 1  
b. RR  = Ragu - ragu                             Skor 2  
c. S    = Setuju       Skor 3  
d.  SS = Sangat Setuju      Skor 4 



 
 

 
 

A. INOVASI DAN PENGAMBILAN RESIKO SS S RR TS 

1. Saya diminta oleh pimpinan untuk memiliki 
inisiatif dalam mengerjakan tugas 
pekerjaan 

    

2. Pimpinan mendorong saya untuk 
meningkatkan kreativitas agar pekerjaan 
dapat diselesaikan dengan cepat dan aman 

    

3. Pimpinan mendorong saya untuk 
melakukan inovasi atau gagasan baru 
dalam pekerjaan 

    

4. Saya selalu menciptakan ide-ide yang 
inovatif dalam pekerjaan 

    

5. Pimpinan memberikan saya kebebasan 
dalam bertindak untuk mengambil 
keputusan 

    

B. PERHATIAN TERHADAP DETAIL SS S RR TS 

1. Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepat dan cermat 

    

2. Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 
pekerjaan dengan akurat 

    

3. Pimpinan memberikan arahan dan 
komunikasi yang jelas dan rinci mengenai 
pekerjaan yang harus saya lakukan 

    

4. Atasan memberitahukan saya untuk lebih 
memperhatikan terhadap hal detail dalam 
pekerjaan 

    

5. Atasan menginformasikan dengan jelas 
mengenai ukuran keberhasilan dalam 
pekerjaan saya 

    

C. BERORIENTASI KEPADA HASIL SS S RR TS 

1. Saya senantiasa bekerja dengan 
menekankan pada hasil yang optimal 

    

2. Saya terus mengembangkan diri untuk 
mendapatkan hasil yang optimal dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

    

3. Saya berusaha meningkatkan efektivitas 
cara bekerja guna memperoleh hasil yang 
optimal 

    

4. Saya selalu berfikir bagaimana 
menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 
dengan hasil yang optimal 

    



 
 

 
 

5. Saya selalu menekankan pada hasil kerja, 
tetapi tetap memperhatikan proses kerja 
untuk mencapai hasil yang optimal 

    

D. BERORIENTASI PADA MANUSIA SS S RR TS 

1. Saya berusaha mengerjakan pekerjaan 
dengan sungguh-sungguh 

    

2. Saya selalu mengisi jam kerja untuk 
menyelesaikan pekerjaan yang menjadi 
tugas saudara 

    

3. Saya selalu dituntut untuk mandiri dalam 
menyelesaikan tugas pekerjaan 

    

4. Dalam menyelesaikan pekerjaan, saya 
selalu melakukan sesuai dengan prosedur 
yang ditetapkan oleh Rumah Sakit 

    

5. Saya bekerja sesuai dengan target yang 
telah ditentukan oleh pihak Atasan 

    

E. BERORIENTASI PADA TIM SS S RR TS 

1. Saya lebih senang menyelesaikan 
pekerjaan dengan kerjasama tim 

    

2. Para karyawan saling percaya terhadap 
sesama rekan kerja 

    

3. Loyalitas saya terhadap tim sangat tinggi 
untuk mencapai target yang telah 
ditetapkan oleh Pimpinan 

    

4. Jika timbul permasalahan di tempat kerja, 
selalu diselesaikan secara bersama-sama 

    

5. Pimpinan memberi solusi dan bantuan jika 
saya menemukan kendala dalam 
melakukan pekerjaan 

    

 

3. Kinerja Organisasi Rumah Sakit 

Petunjuk Pengisian Untuk setiap item/pertanyaan yang ada dibawah 
ini, anda diminta untuk memberi tanda (√) pada salah satu jawaban 
yang tersedia di kolom sesuai dengan pendapat anda. 

Keterangan: 

SB = Sangat Baik  Skor 4 

B   = Baik   Skor 3 

CB = Cukup Baik  Skor 2 

KB = Kurang Baik  Skor 1 



 
 

 
 

A. Kepuasan Staf/karyawan SB B CB KB 

1. Jumlah gaji yang diterima sesuai dengan jam 
kerja 

    

2. Jumlah tunjangan kesehatan dan pengobatan     

3. Perhatian dan perhargaan terhadap pegawai 
yang memiliki potensi dan prestasi yang baik. 

    

4. Keterlibatan dalam pengambilan keputusan 
penting   
 

    

5. Kesempatan mengikuti pendidikan dan 
pelatihan kerja kepada pegawai untuk 
peningkatan mutu dan  kualitas SDM. 

    

6. Suasana kerja yang kondusif     

7. Manajemen yang transparan     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 3. Hasil Output SPSS Analisis Univariat 

 

ANALISIS UNIVARIAT 

 

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1-10 Tahun 125 70.2 70.2 70.2 

11-20 

Tahun 

47 26.4 26.4 96.6 

21-30 

Tahun 

5 2.8 2.8 99.4 

>30 Tahun 1 .6 .6 100.0 

Total 178 100.0 100.0  

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA 2 1.1 1.1 1.1 

D3 (Diploma III) 72 40.4 40.4 41.6 

D4/S1 63 35.4 35.4 77.0 

Profesi Ners 29 16.3 16.3 93.3 

S2 12 6.7 6.7 100.0 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

20-30 Tahun 73 41.0 41.0 41.0 

31-40 Tahun 72 40.4 40.4 81.5 

41-50 Tahun 32 18.0 18.0 99.4 

>50 Tahun 1 .6 .6 100.0 

Total 178 100.0 100.0  



 
 

 
 

Total 178 100.0 100.0  

Kriteria Objektif Transformasional 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

Kurang 66 37.1 37.1 37.1 

Cukup 112 62.9 62.9 100.0 

Total 178 100.0 100.0  

 

 

Kriteria Objektif Budaya Organisasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Kurang 77 43.3 43.3 43.3 

Cukup 101 56.7 56.7 100.0 

Total 178 100.0 100.0  

 

Kriteria Objektif Kinerja Organisasi Rumah Sakit 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Kurang 66 37.1 37.1 37.1 

Cukup 112 62.9 62.9 100.0 

Total 178 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Hasil Output SPSS Analisis Bivariat 

 

ANALISIS BIVARIAT 

 
 

 

Kriteria Objektif Transformasional * Kriteria Objektif Budaya Organisasi 

Crosstabulation 

 Kriteria Objektif 

Budaya Organisasi 

Total 

Kurang Cukup 

Kriteria Objektif 

Transformasional 

Kurang 

Count 51 15 66 

Expected Count 28.6 37.4 66.0 

% within Kriteria Objektif 

Transformasional 

77.3% 22.7% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Budaya Organisasi 

66.2% 14.9% 37.1% 

% of Total 28.7% 8.4% 37.1% 

Cukup 

Count 26 86 112 

Expected Count 48.4 63.6 112.0 

% within Kriteria Objektif 

Transformasional 

23.2% 76.8% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Budaya Organisasi 

33.8% 85.1% 62.9% 

% of Total 14.6% 48.3% 62.9% 

Total 

Count 77 101 178 

Expected Count 77.0 101.0 178.0 

% within Kriteria Objektif 

Transformasional 

43.3% 56.7% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Budaya Organisasi 

100.0% 100.0% 100.0% 

% of Total 43.3% 56.7% 100.0% 



 
 

 
 

 

 

Kriteria Objektif Budaya Organisasi * Kriteria Objektif Kinerja Organisasi Rumah 

Sakit Crosstabulation 

 Kriteria Objektif Kinerja 

Organisasi Rumah Sakit 

Total 

Kurang Cukup 

Kriteria Objektif 

Budaya 

Organisasi 

Kurang 

Count 35 42 77 

Expected Count 28.6 48.4 77.0 

% within Kriteria Objektif 

Budaya Organisasi 

45.5% 54.5% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Kinerja Organisasi 

Rumah Sakit 

53.0% 37.5% 43.3% 

% of Total 19.7% 23.6% 43.3% 

Cukup 

Count 31 70 101 

Expected Count 37.4 63.6 101.0 

% within Kriteria Objektif 

Budaya Organisasi 

30.7% 69.3% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Kinerja Organisasi 

Rumah Sakit 

47.0% 62.5% 56.7% 

% of Total 17.4% 39.3% 56.7% 

Total 

Count 66 112 178 

Expected Count 66.0 112.0 178.0 

% within Kriteria Objektif 

Budaya Organisasi 

37.1% 62.9% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Kinerja Organisasi 

Rumah Sakit 

100.0% 100.0% 100.0% 

% of Total 37.1% 62.9% 100.0% 



 
 

 
 

 

Kriteria Objektif Transformasional * Kriteria Objektif Kinerja Organisasi Rumah Sakit 

Crosstabulation 

 Kriteria Objektif Kinerja 

Organisasi Rumah 

Sakit 

Total 

Kurang Cukup 

Kriteria Objektif 

Transformasional 

Kurang 

Count 27 39 66 

Expected Count 24.5 41.5 66.0 

% within Kriteria Objektif 

Transformasional 

40.9% 59.1% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Kinerja Organisasi 

Rumah Sakit 

40.9% 34.8% 37.1% 

% of Total 15.2% 21.9% 37.1% 

Cukup 

Count 39 73 112 

Expected Count 41.5 70.5 112.0 

% within Kriteria Objektif 

Transformasional 

34.8% 65.2% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Kinerja Organisasi 

Rumah Sakit 

59.1% 65.2% 62.9% 

% of Total 21.9% 41.0% 62.9% 

Total 

Count 66 112 178 

Expected Count 66.0 112.0 178.0 

% within Kriteria Objektif 

Transformasional 

37.1% 62.9% 100.0% 

% within Kriteria Objektif 

Kinerja Organisasi 

Rumah Sakit 

100.0% 100.0% 100.0% 

% of Total 37.1% 62.9% 100.0% 



 
 

 
 

Lampiran 4 : Output Analysis Path 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 5 : Surat Izin Pengambilan Data Awal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 6 : Surat Rekomendasi Persetujuan Etik 

 



 
 

 
 

Lampiran 7 : Surat Izin Penelitian Dari Kampus 

 



 
 

 
 

Lampiran 8 : Surat Izin Penelitian Dari PTSP 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 9 : Surat Keterangan Selesai Meneliti 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 10 : Dokumentasi 

DOKUMENTASI 

 

  

 

  

 

 

 



 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 11 : Riwayat Hidup 
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