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LAMPIRAN



Lampiran 1; Kuesioner Penelitian

KUISIONER PENELITIAN TESIS

INSTRUKSIONAL KUISIONER

. Isilah dengan lengkap biodata anda

. Berilah tanda “centang ()" pada kolom skor yang telah ditentukan
berdasarkan pernyataan dalam tabel, dengan mempertimbangkan dengan
baik penilaian di bawabh ini:

1. STS : Sangat Tidak Setuju

2. TS : Tidak Setuju
3.N : Netral
4.8 : Setuju

5.S8S : Sangat Setuju



IDENTITAS RESPONDEN
Nama
TTL/umur

Jenis Kelamin :

Jabatan
No. ‘ Pernyataan SS| S TS | STS
Kompetensi (X) 5 4 2 1
Pengetahuan

1 Saya memiliki pengetahuan dalam menggunakan
Tekhnologi

2 | Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan baik

3 | Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya menjadi
sangat terampil dalam bekerja

Pemahaman

1 Saya memiliki pemahaman dalam menggunakan
tekhnologi

2 | Dengan pemahaman yang saya miliki, saya dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan baik

3 | Dengan pemahaman yang saya miliki, saya menjadi
sangat terampil dalam bekerja

Keterampilan

1 | Dengan keterampilan yang saya miliki, saya mampu
bekerja sama dengan rekan kerja

2 | Dengan keterampilan yang saya miliki, saya mampu
mengerjakan tugas dengan baik

3 | Dengan keterampilan yang saya miliki, saya menjadi
sangat percaya diri dalam bekerja

Sikap

1 | Sikap saya dalam bekerja selalu mematuhi aturan dan
norma yang berlaku

2 | Saya selalu bersikap tanggap dan rajin dalam
melaksanakan pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan

3 | Saya selalu bersikap bertanggunjawab terhadap pekerjaan
yang diberikan

Minat

1 | Dengan kompetensi yang saya miliki, Saya berminat
untuk mendapatkan jabatan yang lebih tinggi

2 | Dengan jabatan yang lebih tinggi, saya berminat untuk




meningkatkan produktivitas perusahaan

Karena produktivitas perusahaan selalu meningkat, saya
berminat untuk mengembangkan perusahaan semakin
kompetitif

KINERJA KARYAWAN (Y)

Kualitas

Saya memiliki kemampuan melayani konsumen dengan
baik. Sehiingga kinerja saya dapat dapat meningkat

Saya memiliki kemampuan bekerja sama dengan rekan
kerja, sehingga kinerja saya dapat meningkat

Dengan kemampuan yang saya miliki, seluruh pekerjaan
dapat tertatasi dengan baik sehingga kinerja saya selalu
meningkat

Kuantitas

Dengan meningkatnya pencapaian perusahaan, maka
kinerja saya juga meningkat

Jumlah dari hasil pekerjaan saya tangani selalu
memenuhi target yang telah ditetapkan

Saya dapat menyelesaikan tugas yang telah menjadi
tanggung jawab saya dengan hasil yang memuaskan

Ketepatan Waktu

Saya melaksankan pekerjaan dengan penuh perhatian
tanpa mengeluh dengan tepat waktu

Saya mencari dan menemukan cara supaya pekerjaan
dapat terselesaikan secara optimal

Saya selalu optimis untuk meningkatkan kualitas kerja,
dibandingkan dengan waktu sebelumnya, meskipun
pernah mengalami kegagalan dan kesulitan

Efektifitas Biaya

Dengan mengikuti perkembangan dunia kerja setiap
waktu, maka kompetensi saya dapat meningkat

Saya selalu ingin mengikuti training pengembangan
kaulitas diri dan perusahaan yang diselenggarakan oleh
perusahan, baik secara internal maupun eksternal agar
skill saya meningkat

Saya selalu belajar hal baru setiap waktu untuk
meningkatkan pengetahuan dan kemapuan saya dalam
bekerja

Kebutuhan Untuk Supervisi

Karyawan mendapat dukungan penuh dari atasan




Atasan membantu karyawan yang mengalami kesulitan
dalam pekerjaannya

Ada pengawasan dari atasan terhadap kinerja karyawan

Dampak Interpersonal

Saya selalu fokus terhadap pekerjaan yang saya lakukan
sehingga hasilnya sangat memuasakn

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan waktu yang
ditetapkan perusahaan

Saya menggunakan waktu dengan baik selama bekerja
secara efektif dan efisien dan bekerja sesuai target yang
ditentukan setiap hari

Manajemen Talenta (Z)

Perencanaan Talenta

Proses perencanaan rekrutmen dan seleksi berpedoman
pada situasi dan kondisi perusahaan

Proses rekrutmen dan seleksi sebagai tahap untuk
bergabung di perusahaan sebagai salah satu karyawan

Program orientasi sebagai program pengenalan untuk
memberikan semangat baru dalam bergabung di
perusahaan

Akuisisi Talenta

Menentukan arah desain program atraktif yang memenuhi
kebutuhan, harapan signifikan dan kepuasan kerja yang
bermakna bagi pegawai yang bertalenta

Pencarian (searching) orang yang memiliki talenta yang
sesuai, untuk menjadi calon karyawan yang dibutuhkan

Proses yang dilaksanakan yaitu secara sistemik agar
karyawan baru dapat menyesuaikan diri dengan
lingkungan kerja secara cepat dan efektif

Pengembangan Talenta

Menggali kompetensi manajerial dan kompetensi teknis
yang akurat pada karyawan perusahaan

Menyusun perencanaan pengembangan karyawan,
pelaksanaan program, pengembangan keterampilan,
kepemimpinan dan kompetensi lainnya yang terakselerasi
dengan tepat

Penyusunan perencanaan suksesi berdasarkan posisi

Retensi Bakat




Mempertahankan talenta karyawan yang potensial,
berkinerja tinggi, dan berkontribusi besar dalam upaya
mewujudkan tujuan strategis

Pegawai bertalenta sudah memiliki sasaran kerja yang
selaras dengan indikator kinerja atasan dan unit kerjanya

Pemberian penghargaan (reword) kepada karyawan yang
memiliki talenta secara atraktif, kompetitif dan adil yang
diawali dengan evaluasi pekerjaan (job evaluation)




Lampiran 2: Uji Rekapitulasi Jawaban Responden

a. Distribusi Jawaban Variabel Kompetensi (X)

KOMPETENSI (X)

TOTAL

66
67

63

71

63

69

67

70
69

64
68
71

69

70
69

71

73
58
70
63

60
65

60
57
60
52
67

75
58
53
57

59
47

58
54

62

X1.1 | X1.2 | X1.3 | X2.1 | X2.2 | X2.3 | X3.1 | X3.2 | X3.3 | X4.1 | X4.2 | X4.3 | X5.1 | X5.2 | X5.3




75
64
60
63

73
70
59
54
60
54
60
67

63

60
58
60
60
65

59
71

58
60

61

75
55
59
57
57
57

75
59
61

67

72
75
66
62

71

62

71

69

69

70
67




75
67

66
71

66
73
69

71

71

70
71

69

69

71

65

71

69

71

73
68

66
70
72
69

72
71

52
61

71

72
69

69

66
67

67

70
64
62

71

69

60
70
69

63




68
71

55
55
64
71

70
55

b. Distribusi Jawaban Variabel Kinerja Karyawan (Y)

80

81

85

75
81

78
82

79
85

82

83

82

83

83

90
88

68
80
73
77
69

70
62

72
64
76
87




69

55
72
72
54
72
59
69

82

73
77
74
87

81

67

67
68
67
72
83

72
72
73
71

71

72
72
86
72
74
70
85

66
75
71

68
72
87
68
72
79
84
90
78




82

84
73
87

74
85

80
82

86
82

82

78
78
87

84
85

83

84
86
86
82

83

79
86
85

82

85

85

84
85

85

87

83

83

63

74
86
85

83

78
77
80
79
68




76
71

86
80

71

79
83

75
79
85

71

65

77
85

82

70

c. Distribusi Jawaban Variabel Manajemen Talenta (Z)

MANAJEMEN TALENTA (Z)

TOTAL

54
54
56
54
52
53
53
50
56
55
57

55
56
56
54
60
58
44
59
50

Z43

74.2

Z33 | Z4.1

73.2

Z3.1

723

2.2

712 | 713 | 221

Z1.1




51

50
43

36
48
46

51

49

48
36
50
49

36
49

44
44
52
52
50
50
51

57
45

45

47

37

49

49

60
48
49

47

48

48

48

57

48
50
48
56
42

47

48

44




47

49

41

46

57

57

60
54
47

56
49

51

48

51

53
56
60
54
56
55

54
54
58
57

52

53

54
56
52

57

50
55

56
57

57

56
55

53
55

57

56
56
43

50




57
55
53
52

52
50
52
45

52
52
56
48
50
45

58
45

48
56
48
57
50
57
56
50




Lampiran : Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kompetensi

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid

Excluded?
Total

30
0
30

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
915 914 15
Summary Item Statistics
Minim Maxim Maximum / Varian N of
Mean um um Range Minimum ce Items
Item Means 4351 4233 4.533 .300 1.071 .008 15
Item Variances 334 240 524 284 2.182 .007 15
Inter-Item 139 -.014 428 441 -31.000 .004 15
Covariances
Inter-Item 416  -.056 .867 923 -15.346 .024 15
Correlations
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if  Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted  Correlation Correlation Deleted
X1.1 60.8667 31.016 .542 912
X1.2 61.0333 29.964 .640 .909
X1.3 61.0333 30.240 .593 910
X2.1 60.8667 29.292 .683 907
X2.2 60.9000 29.679 707 .906
X2.3 61.0333 30.516 .547 912
X3.1 60.9000 31.266 .505 913
X3.2 61.0000 30.138 .675 908
X3.3 60.9667 29.964 .686 907



X4.1 60.8667 32.257 312 . 918
X4.2 60.9333 29.099 734 . .905

Summary Item Statistics

Minim Maxim Maximum / Varian N of
Mean um um  Range Minimum ce Items
Item Means 4289 4.133 4.467 333 1.081 .012 18
Item Variances 416 .309 530 221 1.714 .005 18
Inter-Item .194 .071 411 .340 5.774 .004 18
Covariances
X4.3 60.7333 30.478 .631 . .909
X5.1 60.8667 28.740 .645 . .909
X5.2 60.8000 29.131 .636 . .909
X5.3 60.9333 28.754 717 . .906

Lampiran 4: Uji Validitas dan Realibilitas Kinerja Karyawan

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items

.940 .940 18




Inter-Item 468 .206 .830 .624 4.032 .018
Correlations

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's

Scale Mean if Variance if =~ Item-Total Multiple  Alpha if Item

Item Deleted Item Deleted Correlation  Correlation Deleted
Y1.1 72.9667 61.137 .599 . 938
Y1.2 72.8333 61.109 617 : 938
Y1.3 73.0000 58.759 745 : 935
Y2.1 72.8000 58.234 727 : 936
Y2.2 73.0667 59.582 701 : 936
Y2.3 73.0333 58.723 770 : 935
Y3.1 73.0000 59.172 771 : 935
Y3.2 72.9000 59.955 702 : 936
Y3.3 72.9333 61.720 516 . .940
Y4.1 72.9000 58.990 737 : 935
Y4.2 72.9667 60.171 .539 : .940
Y4.3 72.9667 58.999 702 : 936
Y5.1 72.7667 59.426 .609 : 938
Y5.2 72.7333 59.306 .668 . 937
Y5.3 72.7333 61.306 576 : 938
Y6.1 73.0333 58.861 755 . 935
Y6.2 72.9667 58.999 702 : 936
Y6.3 72.8000 61.614 491 . .940

Lampiran: Hasil Uji Validitas dan Realibilitas Manajemen Talenta

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics



Cronbach's Alpha Based

Cronbach's Alpha on Standardized Items N of Items
.920 923 12
Summary Item Statistics
Minim Maxim Maximum / Varian N of
Mean um um Range Minimum ce Items

Item Means 4289 4.167 4.433 267 1.064 .010 12

Item Variances 456 323 .668 345 2.068 012 12
Inter-Item 223 .090 400 310 4.462 .004 12
Covariances

Inter-Item 499 163 767 .604 4.713 .015 12
Correlations

Item-Total Statistics
Corrected Item- Squared Cronbach's
Scale Mean if = Scale Variance Total Multiple Alpha if Item
Item Deleted  if Item Deleted  Correlation Correlation Deleted

Z1.1 47.3000 29.183 .699 .709 912
Z1.2 47.0667 30.685 .563 573 918
Z1.3 47.0667 29.306 710 .648 912
72.1 47.0333 29.344 .768 743 910
72.2 47.2333 30.392 .675 792 914
723 47.2333 30.668 .629 .640 916
73.1 47.2667 28.478 725 .808 911
73.2 47.2333 29.978 747 .806 911
733 47.2333 28.530 .659 .668 915
74.1 47.1000 29.472 .636 547 915
74.2 47.3000 28.424 .810 788 907
74.3 47.0667 30.478 493 .628 922




Lampiran: Hasil Uji Regresi Persamaan Pertama

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Kompetensi® . Enter

a. Dependent Variable: Manajemen Talenta
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 7212 519 516 3.57610
a. Predictors: (Constant), Kompetensi

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1796.555 1 1796.555 140.482 <,001°
Residual 1662.506 130 12.789
Total 3459.061 131

a. Dependent Variable: Manajemen Talenta
b. Predictors: (Constant), Kompetensi

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12.015 3.336 3.602 <,001
Kompetensi .603 .051 721 11.853 <,001

a. Dependent Variable: Manajemen Talenta



Lampiran: Hasil Uji Regresi Persamaan ke Dua

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Manajemen . Enter
Talenta,
Kompetensi®

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 918 .842 .840 2.98485

a. Predictors: (Constant), Manajemen Talenta, Kompetensi

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6130.602 2 3065.301 344.054 <,001°
Residual 1149.307 129 8.909
Total 7279.909 131

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Manajemen Talenta, Kompetensi

Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.527 2.920 523 .602
Kompetensi 819 061 .675 13.385 <,001
Manajemen 439 .073 302 5.994 <,001

Talenta

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



