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Lampiran 1 Skala Kepemimpinan Transformasional
Skala Asli

SKALA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

PETUNJUK PENGERJAAN KUESIONER: Kuesioner ini menjelaskan gambaran
gaya kepemimpinan atasan langsung yang paling memengaruhi pekerjaan anda.
Baca dan pahami baik-baik setiap pernyataan di bawah ini dengan seksama. Anda
dapat memberi tanda centang (V) pada respon yang sesuai dengan anda.

Respon: TSS = Tidak sama sekali CS = Cukup Sering
SS = Sesekali STS = Sering, tapi tidak selalu

KK = Kadang-kadang S =Selalu

NO AITEM RESPON

TSS| SS | KK | CS [ STS | S

Menurut saya, Pemimpin saya itu...

Membuat orang lain merasa nyaman di

1. .
sekitarnya

5 Menyampaikan dengan kalimat sederhana
" | mengenai hal yang dapat dan harus dilakukan

3 Membiarkan orang lain untuk menyelesaikan
" | masalah lama dengan cara baru

4 Membantu orang lain untuk mengembangkan
" | diri mereka sendiri

5 Orang lain memiliki kepercayaan utuh
" | terhadap dirinya

5 Memberikan gambaran menarik mengenai
" | apa yang bisa dilakukan

7 Memberikan orang lain cara pandang baru

untuk melihat hal yang membingungkan

Membiarkan orang lain mengetahui
8. | tanggapan saya mengenai apa yang tengah
mereka lakukan

9. | Orang lain bangga bisa bekerja dengan dia

Membantu orang lain menemukan arti dalam

10. :
pekerjaan mereka

Meminta orang lain untuk memikirkan kembali
11. | ide yang tidak pernah mereka pertanyakan
sebelumnya

Memberikan perhatian khusus pada orang lain

12 yang kelihatannya kurang diperhatikan




No. Dimensi Nomor Aitem Jumlah aitem
1. Idealized influence 1,59 3
2. Inspirational motivation 2,6,10 3
3. Intellectual stimulation 3,711 3
4. Individual consideration 4,8,12 3
12

Total

Tabel Blue print Kepemimpinan Transformasional




Lampiran 2 Skala Organizational-Based Self Esteem

Skala Asli

I IDENTITAS

Bagian im adalah untuk melengkapai data tentang diri anda. Anda diminta
diminta untuk mengisi identitas diri anda pada ruang yang tersedia.

a. Nama/Inisial z

b. Jenis Kelamin

c. Usia s

d. Golongan I/ 0/ O/ IV (lingkari)

e. SKPD/Instansi -

f Lama Bekerja = Tahun

g. Status Pemikahan : Belum Menikah / Menikah

II. PETUNJUK PENGISIAN SKALA

Bacalah setiap pemyataan dengan seksama Berikan jawaban yang sesuai
dengan diri anda pada setiap pemyataan dengan memberi tanda silang (X) pada
salah satu jawaban pada kotak yang tersedia. Adapun pilihan jawaban yang tersedia
yaitu:
SS : apabila anda Sangat Setuju dengan pemyataan tersebut.
S : apabila anda Setuju dengan pernyataan tersebut.
N :antara Setuju dan Tidak Setuju dengan pertanyaan tersebut.
TS : apabila anda Tidak Setuju dengan pernyataantersebut
STS: apabila anda Sangat Tidak Setuju dengan pemyataan tersebut.

Contoh Pengisian:
No Pernyataan SS|S [N |[TS [STS
1. [Saya senang berada di X
dalam organisasi. B

*Jawaban di atas berarti anda merasa Sangat Setuju dengan pernyataan tersebut.



SKEATAT

Pilihan Jawaban

Ho. Pernyataan
55 5 M T8 5TS

1. Saya selalu dianggap senus.

Saya adalah orang vyang dapat
dipercaya.

3. Saya dianggap penting di organisasi.

4. Saya dapat membawa perubahan.

5. Saya merasa berharga.

B. Saya suka menclong.

7 Saya adalah OTang yang

diperhitungkan di dalam organisasi.

8. Saya dapat bekerjasama.

Orang-crang vyakin dengan kinerja
saya.

10. Saya dapat bekerja secara efisien.




Lampiran 3 Skala yang digunakan peneliti

Assalamualaikum Wr. Wb dan Salam sejahtera

Perkenalkan saya Mario Fernando mahasiswa Prodi Psikologi Universitas
Hasanuddin. Dalam rangka pemenuhan studi S1, saya sedang melakukan penelitian

untuk memenuhi tugas akhir penyelesaian studi.

Jika Anda termasuk Karyawan Bank Mandiri Taspen KC Makassar, maka saya mohon
kesediaan Saudara/l untuk meluangkan waktu kurang lebih 5-10 menit untuk mengisi
kuesioner. Partisipasi Anda bersifat sukarela dan seluruh data pada penelitian ini

“dijamin kerahasiaannya” dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian.

Apabila terdapat pertanyaan mengenai partisipasi, Anda dapat menghubungi melalui
HP/WA 082291353363 (Mario)

Terima Kasih

Segala informasi yang saya berikan adalah benar dan dapat dipertanggungjawabkan.
Saya mengizinkan peneliti untuk menggunakan data dari pengisian form ini. Demikian

pernyataan persetujuan ini saya buat tanpa adanya paksaan atau pun ancaman.

|:| Ya, saya bersedia

Hormat saya,

Mario Fernando



INFORMASI IDENTITAS

Nama / Inisial

Jenis Kelamin . [] Laki-Laki [ ] Perempuan
Usia

Suku

Posisi Pekerjaan

Status Pekerjaan : |:| Kontrak |:| Tetap
Lama Bekerja : |:| Kurang dari 1 Tahun

|:| 1 -2 Tahun

[ ] 3-4Tahun

|:| 5 Tahun - Lebih dari 5 Tahun
Pendidikan Terakhir : [ ] SD [ ]SMP/MTs [ ] SMA/SMK/MA
[] sarjana/Diploma [ ] S2 [ ] Lainnya (......
Status Pernikahan ~ : [ | Menikah [ ] Belum Menikah

No. HP/WA



PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

1.

Di bawah ini terdapat 2 bagian pernyataan (bagian 1 terdiri dari 12 pernyataan,

bagian 2 terdiri dari 10 pernyataan)

Silahkan Anda simak pernyataan dengan baik dan pilihlah respon pada setiap

pernyataan

Tidak ada jawaban benar atau salah sehingga pilihlah jawaban yang sesuai

dengan diri Anda

Pastikan bahwa setiap nomor terisi dan tidak ada yang terlewati

BAGIAN |

PETUNJUK PENGERJAAN KUESIONER: Kuesioner ini menjelaskan gambaran gaya

kepemimpinan atasan langsung yang paling memengaruhi pekerjaan anda. Baca dan

pahami baik-baik setiap pernyataan di bawah ini dengan seksama. Anda dapat

memberi tanda centang (V) pada respon yang sesuai dengan anda.

Respon: TSS =Tidak sama sekali CS = Cukup Sering
SS = Sesekali STS = Sering, tapi tidak selalu

KK = Kadang-kadang S =Selalu

NO

AITEM

RESPON

TSS|SS\KK|CS\STS\S

Menurut saya, Pemimpin saya itu

Membuat orang lain merasa nyaman di

= sekitarnya

5 Menyampaikan dengan kalimat sederhana
" | mengenai hal yang dapat dan harus dilakukan

3 Membiarkan orang lain untuk menyelesaikan
" | masalah lama dengan cara baru

4 Membantu orang lain untuk mengembangkan
" | diri mereka sendiri

5 Orang lain memiliki kepercayaan utuh
" | terhadap dirinya

6 Memberikan gambaran menarik mengenai
" | apa yang bisa dilakukan

y Memberikan orang lain cara pandang baru

untuk melihat hal yang membingungkan




Membiarkan orang lain mengetahui

8. | tanggapan saya mengenai apa yang tengah
mereka lakukan
9. | Orang lain bangga bisa bekerja dengan dia
10 Membantu orang lain menemukan arti dalam
" | pekerjaan mereka
Meminta orang lain untuk memikirkan kembali
11. | ide yang tidak pernah mereka pertanyakan
sebelumnya
12, Memberikan perhatian khusus pada orang lain

yang kelihatannya kurang diperhatikan




BAGIAN I

PETUNJUK PENGERJAAN KUESIONER: Bacalah setiap pernyataan dengan
saksama. Anda dapat memberi tanda centang (v') pada respon yang sesuai dengan

diri Anda. Tidak terdapat jawaban benar atau salah. Anda Perlu memastikan telah

merespon seluruh aitem pernyataan.

Pilihan Jawaban

No Pernyataan
SS S N TS | STS

1. Saya selalu dianggap serius.

Saya adalah orang yang dapat
dipercaya.

3. Saya dianggap penting di organisasi.

4. Say adapt membawa perubahan.
5. Saya merasa berharga.
6. Saya suka menolong

Saya adalah orang yang diperhitungkan
di dalam organisasi.

8. Saya dapat bekerjasama

9. | Orang-orang yakin dengan kinerja saya

10. Saya dapat bekerja secara efisien
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Lampiran 5 Hasil Uji CFA & Reliabilitas Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan

Transformasional

e CFA aitem lengkap

Parameter Estimates

std (all)
= 11 0.575
N = 15 0.575
= 19 0.714
IM =~ IM2 0.675
IM =~ IM6 0.769
IM =~ IM10 0.823
IS =~ 1S3 0.689
IS =~ 1S7 0.715
IS =~ ISl1 0.735
IC =~ IC4 0.586
IC = IC8 0.643
IC = IC12 0.578

User model versus baseline model

Model
Comparative Fit Index (CFI) 0.853
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.797
Bentler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI) 0.797
Bentler-Bonett Normed Fit Index (NFI) 0.804
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 0.585
Bollen's Relative Fit Index (RFI) 0.731
Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 0.856
Relative Noncentrality Index (RNI) 0.853

Root Mean Square Error of Approximation

Model
RMSEA 0.139
Upper 90% ClI 0.164
Lower 90% ClI 0.115

p-value RMSEA <= 0.05 <.001




Standardized Root Mean Square Residual

Model
RMR 0.146
RMR (No Mean) 0.157
SRMR 0.087
Other Fit Indices
Model

Hoelter Critical N (CN) alpha=0.05 49.273
Hoelter Critical N (CN) alpha=0.01 55.578

Goodness of Fit Index (GFI) 0.977
Parsimony Goodness of Fit Index (GFI) 0.957
McDonald Fit Index (MFI) 0.627

Modification Indices

mi  epc sepc (Iv)sepc (all) sepc (nox)

IS7 ~~1C8 14.658 0.591 0.591 0.422 0.422
M =11 9.510 1.632 1.147 1.038 1.038
IM2 ~~1IM10 9.316-0.201 -0.201 -0.415  -0.415
IM10 ~~ I1S11 6.432 0.174 0.174  0.320 0.320

e CFA aitem revisi (8 aitem)
Parameter Estimates

std (all)
I =~ |15 0.613
I =~ 119 0.623
IM =~ M2 0.750
IM =~ IM6 0.839
IS =~ 1S3 0.693
IS =~ IS7 0.759
IC =~ IC4 0.797
IC =~ IC12 0.636

User model versus baseline model

Model

Comparative Fit Index (CFI) 0.985
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.970



User model versus baseline model

Model
Bentler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI) 0.970
Bentler-Bonett Normed Fit Index (NFI) 0.950
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 0.475
Bollen's Relative Fit Index (RFI) 0.899
Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 0.985
Relative Noncentrality Index (RNI) 0.985

Root Mean Square Error of Approximation

Model
RMSEA 0.058
Upper 90% ClI 0.115
Lower 90% ClI 0.000
p-value RMSEA <= 0.05 0.374

Standardized Root Mean Square Residual

Model
RMR 0.053
RMR (No Mean) 0.059
SRMR 0.034
Other Fit Indices
Model

Hoelter Critical N (CN) alpha=0.05 141.421
Hoelter Critical N (CN) alpha=0.01 173.771
Goodness of Fit Index (GFI) 0.996
Parsimony Goodness of Fit Index (GFI)  0.989
McDonald Fit Index (MFI) 0.977




Lampiran 6 Hasil Uji CFA & Reliabilitas Skala Organizational-based Self-

esteem

e CFA aitem lengkap

Parameter Estimates

std (all)
OBSE =- OBl 0.614
OBSE =~ OB2 0.770
OBSE =~ OB3 0.730
OBSE =- OB4 0.731
OBSE =~ OB5 0.764
OBSE =~ OB6 0.787
OBSE =~ OB7 0.693
OBSE =~ OBS 0.787
OBSE =~ OB9 0.794
OBSE =~ OB10 0.813

User model versus baseline model

Model
Comparative Fit Index (CFI) 0.837
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.791
Bentler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI) 0.791
Bentler-Bonett Normed Fit Index (NFI) 0.804
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 0.625
Bollen's Relative Fit Index (RFI) 0.748
Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 0.839
Relative Noncentrality Index (RNI) 0.837

Root Mean Square Error of Approximation

Model
RMSEA 0.177
Upper 90% ClI 0.205
Lower 90% ClI 0.150
p-value RMSEA <= 0.05 <.001

Standardized Root Mean Square Residual
Model
RMR 0.038




Standardized Root Mean Square Residual

Model
RMR (No Mean) 0.042
SRMR 0.068
Other Fit Indices
Model

Hoelter Critical N (CN) alpha=0.05 36.443
Hoelter Critical N (CN) alpha=0.01 41.810

Goodness of Fit Index (GFI) 0.975
Parsimony Goodness of Fit Index (GFI) 0.954
McDonald Fit Index (MFI) 0.577

Modification Indices

mi  epc sepc (Iv)sepc (all) sepc (nox)

OB3 ~~0OB7 42885 0.199 0.199 0.668 0.668
OB6 ~~ OB8 22.839 0.095 0.095 0.522 0.522
OB4 ~~0OB6 21.579-0.119 -0.119 -0.493 -0.493
OB7 ~~ OB10 14.494 -0.101 -0.101 -0.405 -0.405

e CFA aitem revisi
Parameter Estimates

std (all)
OBSE =~ OBl 0.694
OBSE =~ OB2 0.721
OBSE =~ OB3 0.784
OBSE =~ OB4 0.809
OBSE =~ OB5 0.713
OBSE =~ OB9 0.743

User model versus baseline model

Model
Comparative Fit Index (CFI) 0.988
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.980
Bentler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI) 0.980
Bentler-Bonett Normed Fit Index (NFI) 0.961
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 0.577
Bollen's Relative Fit Index (RFI) 0.935

Bollen's Incremental Fit Index (IF1) 0.988



User model versus baseline model

Model

Relative Noncentrality Index (RNI) 0.988
Root Mean Square Error of Approximation

Model
RMSEA 0.060
Upper 90% ClI 0.130
Lower 90% CI 0.000
p-value RMSEA <= 0.05 0.358
Standardized Root Mean Square Residual

Model
RMR 0.018
RMR (No Mean) 0.020
SRMR 0.030
Other Fit Indices
Model

Hoelter Critical N (CN) alpha=0.05 153.263
Hoelter Critical N (CN) alpha=0.01 195.984
Goodness of Fit Index (GFI) 0.998
Parsimony Goodness of Fit Index (GFI)  0.993
McDonald Fit Index (MFI) 0.984




Uji Reliabilitas Alat Ukur

e Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional

Frequentist Scale Reliability Statistics

Estimate Cronbach's a
Point estimate 0.854
95% CI lower bound 0.809
95% CI upper bound 0.890

e Skala Organizational-based Self-esteem

Frequentist Scale Reliability Statistics

Estimate Cronbach's a
Point estimate 0.881
95% CI lower bound 0.842

95% CI upper bound 0.911




Lampiran 6 Output Hasil Uji Asumsi

e Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 115
Normal ParametersP Mean ,0000000
Std. Deviation 3,41357481

Most Extreme Differences Absolute ,059
Positive ,042

Negative -,059

Test Statistic ,059
,200¢¢

Asymp. Sig. (2-tailed)

25

20

Frequency

-15,00000

-10,00000

e Uji Linearitas

-5,00000 00000

Unstandardized Residual

Mean = -9,02E-16
Std. Dev. = 3 41357
N=115

5,00000 10,00000

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
OBSE * PGKT Between (Combined) 395,931 26 15,228 1,254 217
Groups Linearity 136,538 1 136,538 11,240 ,001
Deviation from 259,393 25 10,376 ,854 664
Linearity
Within Groups 1068,991 88 12,148
Total 1464,922 114
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Lampiran 7 Hasil Uji Hipotesis Regresi Linear Sederhana

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 17,493 1,755 9,968 ,000
TOTAL TL ,148 ,043 ,305 3,408 ,001

a. Dependent Variable: TOTAL OBSE

Model Summary

Std. Error Change Statistics
R Adjusted of the R Square F Sig. F
Model R Square R Square Estimate Change Change dfl df2 Change
1 ,3052 ,093 ,085 3,429 ,093 11,615 1 113 ,001

a. Predictors: (Constant), TOTAL TL



