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ABSTRAK

Arjun, 2022, Optimalisasi Strategi Perencanaan Reparasi Kapal Dengan
Menggunakan Metode Pert (Program Evaluation and Review Technique) Studi
Kasus Galangan Kapal PT. IKI (Persero) Makassar.

Penelitian ini bertujuan untuk merencanakan sebuah strategi (Strategic Planning)
yang dilakukan dalam memprediksi kondisi sesuai dengan rencana agar menjadi
terstruktur, berkelanjutan sesuai dengan proses perencanaan. Sistematika
perencanaan yang meliputi menetapkan tujuan, target, alternatif hingga merangkai
perencanaan dalam mereparasi kapal untuk mempertahankan kelayakan fungsi
dan sistem kapal agar dapat menunjang kerja kapal sesuai standart layak

beroprasi.

Metode penelitian yang dilakukan dalam membuat perencanaan penjadwalan
reparasi kapal menggunakan metode PERT (Program Evaluation and Review
Technique) dengan membandingkan perencanaan oleh pihak galangan dengan
perencanaan penjadwalan sesuai metode yang digunakan. Penyelesian metode
PERT dengan bantuan software POM-QM menghasilkan waktu pelaksanaan
reparasi selama 122,67 atau 123 jam kerja dengan parameter durasi aktivitas
berdasarkan kurun jam kerja 8 jam kerja per hari. Kemungkinan (probability)
reparasi kapal KMP.Merak selesai pada target yang diinginkan 123 jam adalah
sebesar 95% dari 120 jam awal perencanaan dengan standart deviasi 5.96 atau 6
jam kerja tiap aktivitas dan varians aktivitas 35.56 jam kerja.

Kata Kunci: Strategi Planning, Reparasi Kapal, PERT, Standart Deviasi, Varians,
Probability, POM-QM.



ABSTRACK

Arjun, 2022, Optimization of Ship Repair Planning Strategy Using Pert Method
(Program Evaluation and Review Technique) Case Study Shipyard PT. IKI

(Persero) Makassar.

This study aims to plan a strategy (Strategic Planning) which is carried out in
predicting conditions according to the plan so that it becomes structured,
sustainable in accordance with the planning process. Systematic planning which
includes setting goals, targets, alternatives to assembling plans in repairing ships
to maintain the feasibility of ship functions and systems in order to support the

work of ships according to standards suitable for operation.

The research method carried out in making ship repair scheduling plans uses the
PERT (Program Evaluation and Review Technique) method by comparing the
planning by the shipyard with the scheduling plan according to the method used.
The completion of the PERT method with the help of POM-QM software resulted
in a repair time of 122.67 or 123 working hours with activity duration parameters
based on a working period of 8 working hours per day. The probability that the
repair of the KMP.Merak will be completed at the desired target of 123 hours is
95% of the initial 120 hours of planning with a standard deviation of 5.96 or 6

hours of work for each activity and an activity variance of 35.56 working hours.

Keywords: Strategy Planning, Ship Repair, PERT, Standard Deviation, Variance,
Probability, POM-QM.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam menunjang sistem transportasi laut, beberapa hal yang masih perlu
diperhatikan utamanya aktivitas perbaikan maupun pencegahan kerusakan dari
suatu sistem sesuai dengan prosedur aturan yang ditetapkan. Pengerjaan reparasi
kapal umumnya beberapa pekerjaan yang dilakukan meliputi pekerjaan perawatan
lambung kapal dibawah garis air, perawatan sistem propulsi, perawatan kemudi,
serta perawatan peralatan tambat (anchor handling).

Jika diasumsikan beberapa faktor kondisi dari kapal yang ingin direparasi
dapat mempengaruhi item reparasi dalam proses pengerjaan, maka estimasi waktu
penyelesaian dari pekerjaan reparasi dapat dipastikan bertambah atau bahkan
terjadi keterlambatan.

Dalam beberapa kasus survey docking, permasalahan yang sering terjadi
lalah menentukan cepat atau lambatnya waktu penyelesaian proses docking
repair, sehingga pihak galangan kapal selaku perencana proses perbaikan kapal
perlu menemukan solusi yang tepat terkait kendala yang terjadi.

Beberapa kondisi terjadi dengan kurangnya koordinasi dari pihak
perencana penjadwalan dengan pihak owner dengan berbagai pertimbangan
kesepakatan yang dilakukan demi melakukan perawatan atau berbaikan kapal.

Dari sudut pandang permasalahan diatas maka dilakukan penelitian
lapangan pada salah satu galangan kapal yang ada di wilayah Indonesia timur
khususnya di Makassar PT.IKI (Persero) dan objek penelitian pada salah satu
kapal yang sedang docking repair.

Dengan demikian penelitian ini diharapkan dapat mengatasi permasalahan
utama pada saat perencanaan jadwal perbaikan kapal dapat dijadikan bahan
rekomendasi dalam proses penjadwalan reparasi hingga menentukan waktu yang

lebih efisien dalam realisasi pekerjaan reparasi kapal.



1.2.

Rumusan Masalah

Dari latar belakang tersebut maka perlu dikaji dan dianalisis untuk

selanjutnya dikembangkan melalui metode untuk mengatasi permasalahan yang

diangkat pada penelitian kali ini antara lain:

1.

1.3.

Bagaimana perencanaan reparasi yang optimal dan pengaplikasiannya
pada galangan kapal PT IKI (Persero) Makassar.

Bagaimana merencanakan scheduling reparasi kapal dengan metode yang
lebih efisien berdasarkan kondisi galangan kapal PT IKI (Persero)

Makassar.

Bagaimana merekomendasikan kepada pihak galangan kapal tentang

perencanaan yang lebih efektif dalam pekerjaan reparasi.
Batasan Masalah

Dari rumusan masalah tersebut, maka peneliti membatasi beberapa hal

sebagai berikut:

1.

Objek penelitian studi kasus hanya dilakukan di galangan kapal PT. IKI

(Persero) Makassar.

Objek kapal yang diteliti adalah kapal yang sedang melakukan docking
repair di lokasi galangan kapal PT IKI (Persero) Makassar.

Fasilitas ataupun peralatan yang ada di galangan PT IKI (Persero) cabang

Makassar, diasumsikan tidak ada penambahan.

Data penelitian diperoleh berdasarkan data primer dan data yang diperoleh
dari wawancara responden dari pemilik kapal maupun pihak galangan

kapal.



1.4.

1.5.

Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini antara lain:
Mendapatkan kondisi riil dan penjadwalan reparasi di galangan kapal.

Menyusun schedule reparasi yang lebih efisien dan terencana berdasarkan
data yang sudah ada kemudian membuat Program Evaluation Review and

Technique agar pekerjaan reparasi lebih terstruktur dan terarah.

Memberikan saran serta rekomendasi metode perencanaan reparasi

khususnya kepada pihak galangan kapal sebagai pelaksana reparasi kapal.
Manfaat Penelitian
Manfaat yang didapat dari penelitian ini antara lain:

Mengoptimalisasikan jadwal reparasi berdasarkan perencanaan yang
memungkinkan dilaksanakan lebih awal serta memperhatikan lintasan

kritis dari alur pengerjaan reparasi sehingga dapat direalisasikan.

Merencanakan schedule pada masing-masing kegiatan pekerjaan dengan

skema waktu yang optimal dan efisien.

Rekomendasi metode perencanaan dalam membuat schedule/penjadwalan
reparasi bagi pihak galangan kapal guna menunjang produktivitas kinerja

galangan kapal.
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