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BAB I
PENDAHULUAMN
1.1, Latar Bslakang fasalah

Sebagaimana diketehui bersama oi flegara kita dewa=
sa ini sedang olatnya melalksonakan sambangunan diberbagal
sektor, baik physik maupun mental, Dori kegiatan nembangun-
an tersebut peserintah menchareoken partiscipesi dorl se-
mua pihak untuk turut aktif memperloncar  don mempercepot
terwu judnya pembanguncn, termssuk pare pengusaha peternak-
an ayam khususnya, ternsk ayam ras tipe netelur {loyer) dan
ayam tipe padeging (broiler),

Permintaan produksi peterpnakan sogbrgal sumber
protein hewsni selalu meningkat setias tehunnya. Fada ga=
ris besarnya produksi peternskan dibagi atas tiga macam
komoditi, voitu Kkomoditi deging, komoditi telur don komo-
diti susu, Kecusli untuk ternak unggas, termasuk ayam,hanya
doging dan telur,

Untuk ternck unggus pods tohun terckhir ini  perkem-
bangen produksi dan populssi cukup menggembiraken (lampizan
VI dan VII). Meninglkctnya produksi peterntk wunooas melalui
peningketan ponulasi ternck don perbziken mutu genetik, ma-
kenan tzrnek yong bermutu serta pengendolian penyckit melas
luil penggunasn veksinobat--obatan, teloh menunjukkan adanya
penerencsn teknologl baru walsuoun masih  dglam  skala keeil
( beckyard farming )}, Poternaken ayam tipe setslur {layer )
dan peternaksn tipe pedaging ( broiler ) merupokan suatu

usaha yang mempu menunjang perlusean lapangon kerjoa dan me-



naikken pendapstan nesyirakat, Ferspektif usahe tornak ayem,
khususnya yang memproduksileen telur (ayom res tipe netelur)
di Ujung Fondang ssngnt cersh,ini dupnt dilihat deri mening-
katnys pormintesen telur di Ujung Pandong dengan harga meng-
untunghkan ( tibel RI doan lampicon W ), Juge tamh£h moluasnys
permintiaan dori doerah-daprsh loin (skhema II), sehingoge pee-
ternokan ayom terdorong untuk memingkatlsn haeil produlisinya
dengan jalan intensifikasi maupun elkstensifikosi,

Dengan adanya kesempstan ini pimpinan peruschaan pe-
terngkan ayom "RY"Y di Ujung Pandang melakukan perlussan usa-
ha dengen menambah duna melalui pinjemen deri bank,lkerena da-
nd yoang dimiliki perusuhazan kurang memungkinksn untuk pening-
katan usaha, Kebijaksanaan tersebut ditempuh sctelah pimpin-
an perusahasn "KYY mengadakan analisis aken kemungkinen ter-
jodinya pengounaan dena yang tidak efisien dzn efektif,

Dengon adsnya koesampsotan czleom LDidann usaho ini amat
aerch, maka penulls tortarik untuk mznulis ksrya ilmiah ini
(skripsi) dencan judul ™ Pengalolsan Keuanoan Ozlam  Rzngka
Perluzasan Usaha Pcternclen hyam Res Petslur ¥ ( Studi Kasus
Peruszhaan "AY" di Ujung Pandzng ) .

T2, NMasalah Pokok

Perusahaan peternakan ayam ras tipe petelur #XYY di
Ujung Pondang ini mempunyni masalsh pokok sebagei berilkub :

{a) Bagazimana memperocleh tambehen dana untuk membiayd

ekspansi ,
(b) Bagaimeana mendapatkan kountungen setalah pinjam-

an itu dilupasi / dikembalikan ,



:1.3. Tujuan den Kegunasen Penulisan
i ndupun tujuzan dan keguncen penulisen kerya ilmiah ind,

~dapat dilaiukakon sebrgoai borilut 2

Tujusn Mencstanul sejsuh mena eTisiensi dan efektivitas

e

nengololean dzne  depat dicepel dolem rangka meme

perluss usaho peternaltan ayom ros Lipe petelur,

Kegunaan ¢ Melsatih dirl  dolem meperapkan teori~tepri de-

J sor pragalalzan Finensisl

Hasil penulisan donct dijodiikan brnhan pertimbange

an dalem merumuskan kzbljoksanson perluasan usalia

netern:kan seienis di Indonesic .

1.4, Hipotesis Kerjo

Berdrsorken maoscich yzno  dihedepl oleh peruschaan
yang teloh dikemukclkan di ctos, mek: dopat dikemuksken hi-

potesis sebooel berikut i

Dicuga, bohwa pengeloleoon sumber dnn penggunaan
{ sourcz and use ) dong dori lusy pinjamon deri bank
yeng tepct, aokan dopnt menguntunckan peruschoon "XYY
delem wanhenya membelanjoi kebutuhon ekspenai Q@ L=
usshacn maupyn mempertinggl tinokot profitabilitas -

nysl




BAD II
METODDQOLOGI
2.1. Kerangka Pemikiran

Perusahnan pefernakan ayam ras tipe petelur o XN W
di Ujung Pandang mempunyal wasalah sagezti dikehukRalkan
terdahulu, dslem rangka pemecabian masalah Sérsebut diper-
lukan keranoka pemikiran bezupa pembechasan tenri - teorl
yang erst hubungennya ztau kaltennyz dengen penulisan kar-
ya ilminh ini (skripsi) tersebut menyanmogkut téort L Auesta-
ai beserta penjelasannyn, Xemudian digunakan percletan a-
nalisis berupa proyeksi cash flow, untuk melihat taksiran
dari kesocluruhan penerimaan den teksiran dari -keseluruhan
pengeluaran dengan meksud untuk mengstahui keadaan keuang-
an peruszhasn peds periode atau masa akan detang.Hagil..fni
kemudian dievaluasikan khususnys dongan metode . Net Pra-
sent Volue {N.P,U.], dengan maksud untulk mengetshui kemuwng-
kinazh dilaksamakannya sustu usul otau rencens lnvestasi

Pimpinan perusahaan peternaksan cyam Tos tipe pete-
lur “KY" di Ujung Pendang dapat mengambil suatu keputusan
dengan menqounakan kedua peralatsn anelisis tersebut di a-
tas, apaksh usul atau rencapa investesi layak ( feasiblp )

untuk dileksanaken atau tidak,
2y 72 Metode Ponelitian

Penelitian ini menggunakan metode kasus (Cose Stu-
dy) untuk mempercleh data sebagai bszhan utama dalam penu-

lisan skripsi inl, yang depat dikemukakan sebegai berikut:



(1)

(2)

Penelitian Lopecngan ( Field Research )
sebelun menulis skripsi ini, terlsbih dahu-
lu dilzicukan penclitiap. lingsung peda obyek yang
Jdijadiken polole pembzhisen pada usaha pétemno-
kan " XY U yang berlokesi di Pzrang ambunag,
Kecumaten Mariso, Kotemadyz Ujung Pundsng, ser-
ta dieadokan wawencaze (interview) dengan pimpi-
nan perusahaan peternzkan ™ XY ¥  untuk melihat
kemungkinan diadakan rencenn peiluasern =.gecha
peternckan ayem rzs tipe petelur, “Sélain . Ly
juga dilakukeon pongumpulsn dotz dengan cara me-
ngirimkan dufiar pertanysan untuk mendspatkan
informasi ateu dota dolem rangka penulisan
skripsi inmi,
Peneliticn Kepustakegn ( Librery Research )
Sehagﬂi'kelangkmpen de=ri peralatan teori
dolzm rangka penulisan skripsi iml, juga diada-
kan peneliticn kepustakasn ( library research )
dengan caro
~ Memboca buku-buku wajib, majelah-mejalah dan
brosur-brosur serts buku-buku yang erst kai-
tannya dengan penulisen skripsi ini,
- Mengcounakan beberape bahan kulimh yang telah
diperoleh seloma mengikutl studi peda program
Pendidikan Ilmu=ilmu Ekonomi Universitas Ha-

ganudding
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243, Sumbar Datw
a, Dotz Primes dipereleh dengen medgadakan 2
- Interviaw {wswoneaza) dnhggﬁ pimpinan pgrusa-
hean petarnckon syis as tipe pebslur "XY9 di
Ujung Pandong bascrte stefnye,
= Intervisw {(woweneer:) dongan petarnck di lolas
8i ! peternaken WYY,
by Dota Sekunder dinereleh duri infomu~n vakni s
= Melokukan peneatatan dets nada Instunsi, /) di-

ftae Pu%srnnknn : . Propinsi Sulrwessi Solatan

2ol Metode Nnoliss -

Perrlaten wnaliss yang digunekin dalam  momggahlzn
masalah puda peruschoan ind yokni s

13 Proveksi Covh Flow

2) Motods Net Present Velue (H.P,VY.) untuk evaluasi

proyek,

240, distemcotiks Ursicn

Dalea penulisar skripsi ini, pambzhasznnys terbogl
atas 6 (enem) bsb sebugel berikut ;

B0 pertame merupckan pendshuluan deripads:  skripsi
ini, yzng mengemukckan tentzng lster bolakang meszlah, ma=
szleh pokok ysno dihodani oleh perusahesn poternsion o 4 L
sefeleh itu dikemukakan meksud dzn tujuen perusahnsn .secta
ﬁiputnsis karja, :

Faode bab due diuraiken tentsng meteflologi, yaitu
metode-metode nenelitian yang digunicken dolam .. pombahasan

penuliscn meliputi, kernngks pamikirnn, motods senelitian
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antars: laoin poeneliticzn larcongen (field rasearch) den pane-
litian keausbtukasen tlibrury resaarch), sumber duts kemudian
sistemetike: susunen skriasi,

fumudicon 900 kKetics aenqursile n tentong pengertian
investesi sarts pernlztan-peraletan vanyg zde hubungennye
delam snclise investesi, pengorticn copitsl budgeting, me-
tode penilcian invesiosi yong ambohas fenlong gnﬂuunflﬂu
rate of roturn, paybnok method, internal ©oate of  Eeturn
method, profitzbility index dan proyeksi cesh flow,

Delom beb empzt diuraikan secers sinpket nambaron
umum wsahz peaternakan ayam ras petalur di  Ketamodya Ujunyg
Pandang y=zng melipsuti :; keadaan umum daereh, peanduduk ¢ dan
meta penczharian dan usasho peternakan, sojsreh ringkas pes-
ruschaen peternaken eyom ras petelur "“AYH di Ujung Pandang
sturuktur orgenisasi perusahcan “XY", ..makanan dan ¢ slsunan
ransum pada usabs peternakan "XY®, tet=laksanz usaha petor-
kan "XYP yong melioutl @ oecars pemberion makenan dan minuman
pemungutan telur, pencegahan penyakit, culling den perema-
Jjaen, keadaan ternsk di perusahoan XYY, keglatan produksi-
nya, diloanjutkan situssi pemassran hesil produksi telur,

Beh lime berisi pokok pembehosan donoan mangaﬂﬂkgn
evaluasi rencanc investasl dalam perlusscn ussha peternakan
gyam ras tipe petelur pads peruschesan “XYY yang terbzgi e
tza kebutuhan modal delem rangks porluasszn uscha untuk me-
lihzt adenyc pertambahan inflow sesudnh perluasan dengon
mengounakan proycksi cash flow, kemudion diadekan penilaian

dengzn metode net present value, selanjuetnysz diadekan pemi-




lihan sumber pembelenjuaszn yang paling tenst dol:m  membian-
yai rencans torsabuk,

Dalenm bab encm yonyg berupaksn -bab tevskhir diberi-
kon kasimoulin dirl pambahzsen y:np tolah dikemulkakan ter-
-1ehih dabulu, kemudisan Eﬁranusﬁrun yvo.no Girsss perlu dike-
mulkkakan yvenng eds Koltonnyeo dencen peternskan ayam res tipe

netelur,
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PEWGERTIAN DAN METOLE PERILALAN ISVESTAST
Jale Pengortian Invostssi

Perkembunosn Porckenomisn suzty nogara dopat dili-
hat dari pesstnye portumbuisn junlch pensnzmen model  yang
tinjedi, Investnsi depat Lorassl dari pemerintnh dan swos-
ta dimmna masing-mesing muncharaoken menTrat tortapnty dagi
nasil investasi tersebut,

Bzgi pamerintsh dasaor prnilairn sesustu investasi
adaleh menfastnva terhadap ceTkembanyen perckonomian nasip-
mal , sedengken bogi penanss modsl (usehs pribumi swasta !
patungen) dasar penilzdannys ad:zlzh menfant keuanusn  vang
beruns kountungan (profit),

Pemarintuh maupun swosta dolom melikukan lnvostasi
dapat memnkei sumbey keuangan dari delom ( madal sendirci )
ataupun deri luar (pinjeman). Terbatosnve  jumdah cena Une
tuk investasi, serts terbatasnys fzkior waktu dulem pema.-
kalan dzn=z mepgokibetkan cimbulny: bicya medal ( cost of
caplitasl }, sehingues dalan menoodiken susty investesi harus
didesarkan etas pertimbangan yang secermct-tamatnys egar
investasi tersebut memperalen manfast tartonty seperti apa
yena diharzoksn,

Dasar pertimbangan sebelum sampai pads  keputusan  -onduk
melaksznokan suatu investasi, Fenurut Ven Horna dalam pys
kunya Finsngial ﬂqﬂgggmgﬂg_glgjlgL;51 bahwe 3

' The function of finance cam bo broken
down. into the threc mzjor docisions
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the firm must make : the investment
decision, the financing decisiunm,and
the dividsnd decision : Ench must be
considered in relation to the objec-
tive of the firm "t

Pencapsizn tujusn peruschoon yoiltu untul mendops than keun=
tungsn deml kontinuitus peruschaen;masing-masing keputusan
yang discbutkan di ates horus momounved hubungen  yeng sg-
nogst erzt. Untuk jelasnys diurciken secora singkat seperti
di bawah ini,

Invastment decision (koputusan mangensi investasi }, aspek
yang ponling utama dalem keputusen ini sdalah capital in-
vestment, yang dimaksudkan sebagai suatu nengelokasian da-
ri pada modal terhadep rencanz investasi dimana manfaat/
kauntungan yeong.cken diperoleh tzluhb rdipertimbangkan sebe-
lumnya untuk masa yang zken datong, Nomun Rerens keuntung-
an yeng ckan diserolsh belum depot rdilentuksn secara pasti
miaka rencona investzsi deori sustu perusshean tidak terle-—
pas deri unsur-unsur resiko, Untul itu perly diadskan pe-
nilaian/evaluasi terlebih dahulu tontzne resiko yang mung-
kin terjaci dslam hubungennys dengon pandspetan yang diha-
rapkan diterima, Adopun metode yang clgunalkan delam hal i-
ni adalah analiss cepitel budgeting., Jedi investment deci-
sion dapat manentukan kriteria ditdrima atau ditolaknya --

suatu usul investasi,

T i B s s B

Liames C. VYan Horne, Finencisl Mapszaoe : o=
licy {Second Edition; Cnolswood CLi fs, Mew Jersay : Pran-
tice Hall, 1977), ho}e8 - 10
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Financirl ducisinn Cheputusan mennoanal pEmbElﬂnjnan], da=
lam hal ini membigaraksn tentang finwncing mix serte strue
ur modsl yeno bailk, agar dan: yang ads Jdolem pEEUﬂahunn
efizien don efoktir,

Dividend decision (keputusan mepgenci pembagian dividend),
adaloh keputusan ini meanyangkut besnrnya scorning Yyang die-
hitung dalam pevssntase untule dibayarkon kepado pemegang
seham, Hol ini dimaksudkon untuk ncnjage stabilisisi pem-
bBayaron - . davidend padt Gebezoas fehun yang ckan datang,

Dixi uralan singket ol atas, penulis depat  menga-
takan bahwa pimpinan kouzngon sesustu narusshean horuslah
mampu mengkombinesikan ketiga jenis keputusen =epoerti ter-
sebut di ntes dengen harapon zgar tujuan parusahzen dapat
tarecapeai,

Perputaren dena yeng ditonamian pade aktive lancar
dan aktiva totanm menganduny perbedeon dalem seal waktu, ya=
itu kemoalinyn danc yeng terbdnnsm ditalam investasi sktiva
tetap adclah delem wakty beberapa tehun kemudisn den  kem-
belinya seczra berangsur-anogsur, Sabaliknye investasi da-
lam aktive lanear diharapkan akan denat diterima kembali
dananyn dalsm woktu dekat yaitu dalom waktu sctu hari, sa-

tu mingou atau paling lamz saty tahun,

Dikemukakan oleh Anthony dan Recce, bahwa g

" There are problems in which the proposal
is to invest funds, thet is, capitel, mat
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the presunt time in the exnegtetion of
garing ~ return on this menuy over some
future period. Such problams nre calloed
coppital investmont problzps, Thay rare
nlso eclled canitel budgetine problems
buctuse » componyls copitsl budost is a
list of the investwent nroyascts  .which
it hos decidod to carny out “E.

2tou dengen kato luin i

A eepitol investment problem is essen-
tially ene of detemmining whother the
anticipated cash inflows from @ propo-
sed projoct are sufficiently cttractive
to worrant risking the fnvestmant of oy
funds in the project ”3.

Dengan melihot penjelassnfuraian teracbut,bahwa capital inw
vestment dinundang sebogal suctu masclal delam manoinvesta=
sikon sejumlah dane pade wokiy sekarsno veng diheriokan do-
pet memperuleh pondop=tin itz nerinde berikutnye,

Uan d-zi pengertian terssbut depnt dirrtiken/disebut  pula
capitsl budgeting yaitu merdopskan suctu  perencanazn YEng
disusun menoenai pengeluaran dens prdz suntu provek invase
tasi yrng akzn cljaksonskan. Glehaye itu Investosi yang g-
kan dilaksanckan delam sustu proyek smenyangkut  kemampuan
terhoden pendeostan diwaktu yung aken datong, sehingoa per-
lU adsny: foreczst deri penerimnan dencen memperhitungkan

umUr okonciis disertai bescony: jumloh investesi,

*Robert N.Antheny snd James Sy Reece, Menzgement fe-
gounting ( Homewood, Illinois: Rihard UsIrwin Inc. 1975 ) ,
hzl 613

Sibid,, hel, 640
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Lebih linjut, Levy don Szonst memberik:an istilo

= v Ty

linvestasi sebzosi berikut .

o -

.

“ Cepital expenditure / csoital investmont

o commitment of current rospureces in arder
to secure & stresm of bLeonafits in future
Yeors ué

sedanokon Van Horne mongenukokan -

" Capitel budgeting; = current investment in

] which benefits are expected to be received
[ 1=

: beyond year in the future »7,

beik delem Fixed asscta maupun  dalem ben ek

aetounting, dengsn horopen untuk mendapatkan hesil dimesa

datang yoitu kountungan ying dihasilken olgh perusahaean

deri penerimazn dengen mengestimogiken umur - ekonomis dari
perzlatan tersebut disertsi dengan yertimbangan pertimba-

ngan mengenai i

f. Besar pendapstan (esrning) yang akan diterima
. pada sotisp periode stzu tohun,

b. Umur ekonomis (economic lifa)

—_——m

ﬂHe-..i.m Levy and Marshzl Scrnat © EEQLE%l_lnﬂlaimnﬂ&
anc Fipsncie) Oecisign, Englewcod Cliffs Pren ice - Hzll ,

1870, (diperbanyak untik keperluan Mahosisws Universitas
Hasanuddin) , hal, 7 :

EJamea CoV2n Horne, gpecit,, hcl 55

Jadi cepital investment iclsh investrsi modcl yaong dihaw
i rapkan ekon menghosilkan penghesiien cotoelsh lebih dari
suctu tohun, Investesi dopat nals difutelisn bahwa .semua

dane yzng ditonem dslam suntu peruszhecn etav suaty nroyek

current essets doles jonoks woktu lebih dord satu periode

atau proycl tersebut, olchnys itu perlu  adanyo taksiran

l
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€. Bosnrnye investosi dolom proyek

Pl . B il ol o g

Gtas pertimbengan-pectinbongan di ntons, mrks perlu dilakukan
suctu penileiean otou rangking atos usul Lnuéstoai untuk da-
(]

aet mengambil sustu keputusan 2pakah proyek yong skan dike-

loleh Fessible cicu tidalk,
]
3.2, Pengertien Eopitol Budgating

|
adanys masuloh perancanoan kobutuhan keuvngen dan masalah
i

Pangelolasn kebutuhan dons yang ditimbulken karena

ﬁEﬂqgunEan pembelanjoan untule momopuhi kebutuhon jengks pan-
i
jang dan kebutuhan jongksa pend=k, yang pengouncannya harus
4

seefisien mungkin.

Seperti dikemukokan Guthmsn don Dougall dalam buleu
|

1 " Business finance con be dgefined -z the
activity concerncd with the rzising and
administering of the funds ussd in the

buzsinoss ”h.

Lebih lanjut Manulleng dolem oukunysz Pengintor Ekga

1

num;_ﬁg;ugghagg mengemukakan g

" Pembelanjesn adclah hel memperoleh uang
atau model agar epa yang oken dilterjaikan
dajlon perusshzan  depat dibigyri JT,

- —

B
liarry G,Guthman =nd Herbert E,Dougsll ngnggnfg Fie

nancial Policy (Third Edition; Mew Jersey, Engieuandu irfs:
Prentice-ilall,Inc,1361), hal 1

T

A.Manullang, Pengontar Ekononl Perusahzan (Tictakan
Astigo; Direovisi,.Medans: P,D,3.,U,Percetaken £ Toko Buku, Unit
Toko Buku Deli, 1968),hal 230




f
Dapat disimpulkan dari definisi di atas bahwa pengertian

|
pembelanjsan adaloh uscha memperoleh dona darl luar dan ba-
|

gaimapa. :menggunaltan dana tersebut seccre efiszien,

| Sehubungan dengen pengertian capitsl budgeting, ke=

seluruhan proses perencanzan dan pengambilon keoutusan pe-

|
ngeluaran donz dimana jungka waktu kembzlinya dana tersebut

|
melzlui satu tahun disebut " Capital Budgeting ", namun ba-

tas jongks wektu sstu tahun atau lebih itu tidaklah mutlak,
|

?ang toermasuk golongan pengeluaran dona ini,meliputi pengsa-

|
}uaran dana  untuk pembelian aktive totsp seperti  tanah,

bangunan-bangunan, mesin-mesin don peralatan-peralatan lain-

|
Nye

Menurut Cohen dan Robbins botassn pengertion capitsl bude
‘geting adalah sebzgzl berikut ;

" Capital budgetino, in essence, is
planning the availability and cont=

! rolling the allocstion and expendi-

ture of long=-term investment fundsi®

i

Perencanazn dan pengawasan menoena2i cspital expenditure
5{pangeluaran dena) yang dimaksudkan di atas, tordiri deri
PToses perencanean jancokz pendek dan perencanaan jangka

panjang, Sehubungan dengan itu, Van Horne dalam buku Finan-

cial Management and Policy mengemukukan pengertiszn cepital

budgeting sebagai berikut g

" Capital budgeting involves the genoration
of investment proposzl, the estimate of-

EJBrumﬂ ByCohen and Sidney M.Robbins, The Finan-

€ial Manesger (Mew York, Evanston, London : Harper InEsrna-
tIunﬂlhﬁHﬁ]un, 1966), hal GG4




| cash flow for the propossl,the evaluation
| of cesh flow, the selection of project ba-
! sed Upon an aceepionce criterion, and fi-

nally,the continued reveluation of invest-
] ment project zfter their acceptance ud

Sedznokan Weston and bkrigham, dolam buku Mapagerial Finan - -
-Eigi mengeaukakan 3

¢ Lapitel budgeting involved the intire

process of olanning expenditures whose

Teturns ars oXpectzd to extand beyond

I
| one year wll

e S

Lebih lenjut Pritchard dulem bukunys  Operationsl Fipsngial

g
! Management mengemukakan bahws

" A eentral function of crpital budgeting
process  involves the evelusiion of &l-
ternative preposals Lo purchase essets
and the selection of those proposal which
best meet the roguirements of the firm,
capitel investment projscts include land,
buildings, mechinory, and vehicles,

The cepital budgeting techniques outlined
in this book may be applied to firm the

basis for the avaluation and selection of

such ossetg " 1

Rerdesarkan definisi-definisi di stes Jolas, bohwe capital
budgeting merupekan alat evaluasi atou dasar pemilihan/se-
leksi untuk menontukan opekah investzsi yang akan dilaksa-

nakan itd menguntungkan ztzu tidak,

Itames C,Van Horne, op.cit,, hzal 76

1UJ-FIHd Weaton and Eugene F,Brigham, Managerisl -
fifapelel ( Hindale Illinois @ The Drycen Press, 1978 J;
a

11

Anbert E, Pritchard, Dperation i Ma -
ment {Enfleuuﬂd Cliffs, New Jersey : Prentice-Hall, 13%7%,
hal 22 =
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| Bogi porusshean czpitel budgetino mempunyai arti

yang srnozt penting karena 3

S

i =
TS R = .

[ = -

i

1)

3)

Dana yang dikeluarkon nkan terikaet untuk Jjangko
waktu yong panjang, ini bersrti dene yang terta-
nem mempunyei  iketon waktu untuk diperoleh kem-
bali oleh perusahaan, ini ckon berpengaruh atas
penyediaan dona untuk keperluan lzin,

Investasi dalam aktivo tetop menyangkut harapan
terhadrp hasil ateu pendapzten dari ponjualan
dimosa akan dateng, keszlahen dslam  mengodaken
taksiran (forecasting) akan dapat mengokibetkan
adanya “over? atau "under® investment dazlem sk-
tiva tetap, Apabila investzsi dalem aktiva tetap
melebihi jumlah vyang diperlukan cken memberikon
beban totzp yonyg besar bzgil peruszhaan bersang-
kutan (over investment), Sebaliknys Jjika jumlah
investasl dolam aktiva tetap terlalu kecil aksn
dapot mengakibatkan kekurangan perclsatan (under
inUEEtMEnt}. Inipun dopat mengakibztkan perusa-
hazan beroperasl dengan harga pokok yang tinggi,
sehlﬂﬂﬂgj dopat mengurongi daya seinonys ‘stau ke
munokinen laijhdsp:tny: hilang sebahagian pema-=
saran bagl produknye,

Pengeluaran dana untuk keperluan tersebut biass-
nya meliputli Jumleh yang bosar, yang sukarlﬁap
pat diperoleh dalam Jjangka wektu yang pendek,
eteu mungkin dapat dipervleh secars bertahap,
sehingge diperlukan perencanazn yang teliti dan

hati-hati ,
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4) Kesalohen dzlom menonmbil keputussn mengenal pe-
ngelus oap dans tersebut  okan memounyai  akibat
sangst besr, okibot adonyn  keputusan yang  sa-
1uh dnlem bideng ini, wntuk diperbeiki memerlus-
Kl pengerioonan vor) cldok sadilat,

fitas dascr pertimbngen-eortlobsnesn di stos,makn dooat .di-
katekon bohwas capital meruvpsksn drosew atow basis pemilihan

yeng dipet wemberikan infoomasi kennds pihak  psngambil ke
putusan tentong boik dilaksonakon cteu ditoloknys suatu in-

vastasi atzu provok,

Je,ds Flatode Penileizn Investasi

Untulk menghindoxi toxjoedi susbu pemborosan atcou se-
kurang-kurezngnys mempurkecil terjadinys suctu resiko, moka
perlu ade cara ctou metode vong dapot digunakzn untulk meni-
lai atau mengukur effisien atau tidolknyu sustuy investasi,
Dleh sebab itu, suntu vs:hafprovols yong sken direnlisasikan
hendaklah terlcebih dehulu melalui suatu prosos penelitian
dan panilalan, Dzlem suntu proses penelitien ini dapnt me--
nentukon :pnﬁﬁh sucty proyok itu drpet dipertengoung jawab-
kan atauy tidak, dipandzny dari segi toknik, segl ekonomis
dan segl finansicl, Seperti feasibility study (stydy kela-
yakan ) atesu pers investment study yana dimuksudkzn untuk
mengetahui hal-hal feszible stau tidek, yono dopst menghin-
dari pemborosan-pomboreosan, vong bersril akon membantu
penghematan pomackaicn modal, Sebogel mena pokok kasus ini,
yaitu untuk mengahvlisis efisiensi penanaman / pertambahan

modol investasi dolom rengka rencans perluassn usahn pster-
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nakan, mek: scbhelumnys itu perlu dizdek:zn feasibility study
eteu peneliticn mengenci espek-sspek yeng dopet  momberiken
pengatuh terhodap kelangsungen proyok yang akan  dilaksana-
kan, sopoertl hargo tﬂl?r, frn;um, toncon kerje dan perkon—
dangsn serts faktor yong aznt hubunosnnya dengan maselah
betvrncley, ~pockoh segals sesucstunya telah dipersicpkan. Ke-
mudien perlu juge melihat ctau memilkirken perkirozn tekno-
logi stzu prosss produksi, sumber keusnosn dan Bnraqe-sambﬁ
na lrinnyo seperti lokasi peternakan. Dencien demikiang je-
laslsh DBahuwz suatu feasibility study morupakan rongkaien
vong kontinu sehinggs konkretisasi gombercn proyek tersebut
depoet dieu judkan,

Feasibility study =ken memberikan petunjuk agar da-
pat lebih teliti gupa menghindari pomborossn modal, dimana
provek study ini meliputi penilaisn pada aspek knmmrsial
den aspek t&knik} Asoelk komersizl don nspelkk  teknik disini
meliputi perclaten den biays, keperlucn operasi dan bisyae
nya, produksi don volume penjuslen yang diharapkan serta
hasil-hasll pendapatan yong dironcancksn, sehinoga dapzt
disimpulkan cpa yang diperoleh dexi nspeld komersial don as-
pek teknlk yong dopat merupakan doassr selanjutnya dalam pe-
nilaien pada segi finansizl, Eehaggi_lﬂngkah sel-onjutnya
edeleh ditentukan sockash suatu Eruja:ﬁ nroposal okan di=
laksanankan etau tidak, Untuk tujuanm ini okuan diperinci se-
cers berturut-turut mengenazi keperluwn peralztan dan biaya-
bizyanya, keperluan opercsi don biavenys, velume pen jualan

yang diherapken serts hosil pendapaten yong direncanakan,
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Untuk mongetzhui opakash suatu proyek yong direncanakan dapat
menguntunokan atou tidak (foosible atau tidak)., Dalam hal
ini d=pst dipergunzkan boberape metode penilcian usul  ine
vestasl sobagoi berikut, ;

Van Horne mengemukskan 5 (1imo) metode investment
proposal atou motodo penilaian usul-usul investasi ﬂﬂbngﬂi
berikut 3

1) Accounting Rate of Return

2) Payback Method

3) Present Value Method

4) Internal Rate of Return Method

5} Profitability Index wl2

ad 1) fccounting .Rate of Return ( ARR )

Metode ini dapst menunjukkan perpsentase laba ber-
sih sgsudah pojok ( net income ) dolam hubungannys  dengan
fnvestasi mulz-mula (initicl investment). Jadi cerz peni-
laion investasi pads metode ini adalsh atas dasar accoun-
ting. Penggunaan metode ARR lebi jelas eara perhltungan=-
nya, dapat dilihat bentuk formuls scbagei berikut ;

Profit after tax

Accounting Rate of Return = R |
Investment O
Met ipncome
H n-_ll-iig
Investment

Investment yang dimaksudkan di sini izlah ipnvestas
mula-mula [ jumlah modazl yang di investasikan ).

Molihat metode ARR ini mendascrken peds dezta accounting

tanpa melalui suatu proses cesh flow { tanpa mandasarkan

lglames C.Van Horne, pp.cit., hal 81
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pada cash flow), schingogn nampak poda metode ini kokurangan
dan kelemchen, ia tidale dopat mumperiﬁhatkun aliran  cash
deril investzsi yang berscngkutan {pads proyek investasl yang
akan dilaksenskan), juge tidak dopat mcmpurlihﬂﬁkan behwa
nilai deri vang yeng dimiliki sckareng tidak sama denogan
yang zkan diterim= kemudisn, #teu  tidek memperlibatkan ni-
lai wektu dezi uvspo ( time value of money )« Sedongkan kele-
mchan lainnya, yaitu tidak dopat dipomberkan panjangnya wak-
tu yang diperlukan ager dena yang tertanom pada investasi

tersebul depet diterime kembali seluruhnyn. Bcrarti metode
ini kurzng memperhatiken prnjunonys wolkiu investasi,
ad 2) Paybeek Method

Paybeack method ndelab suctu enre yang depat dipakai
untuk menutup  kemball pengeluarsn investasi dengon mengou-

nakan pendopeatan bersih atou oliren kas neto {net cash flouw),
i bawah ini akan dikemukokan beberepa definisi dafi
bebarapz sarjans sebogai berikut
Fienurut Yan Horne, bohwa

" The pzyback period of an investment
project tell wus the number of year,
required to recovered osur initial eash
Investment, It is the rotia of the ini--
tial fixed investment over the ennpual
cash inflow for recovering perind.“13

Plenurut Pritchard -

" The payback period eriterion for capital
investment is wvery simple it is based

13
Jamos C,VWan Horne Fund=mentals of Fi cial ?3gﬁe
mg%%,_{EnglqMﬂnd-EliffG. Wew dersey 3 5f§ﬁficﬁ-£5%1] EXED
hal 10l '
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on the number of yezr which management

antlicipates will be reoulired to get back
the aftor tax sxpenditure (cash outflow)
involves in mzking a capitzl investment,

Mote that all cash ovtflew are precoded
ald
|

by signato

flari defimisi-definisi tersebut di otes jeles, bohwa payback
periodd dorl suatu investnsi menggombarkan lamanya waktu yang
diperlubken (deolem tahun) sebzlum dong yong ° terkamam pada

suztu investasi dopat dipercleh kembali seluruhnya,

Acapun cora perhitungannys dapat dilaskukon sebagai berikut

{a)., Bile hasil bersih conderung merats (konstan) maka 3

Jumlah investaesi - nilai sisa
Payback Period = -- - £ 1im
Azto-rata hasil bersih/tahun

setiap tahun

maki peyback pericd adalah waktue ya2ng mempertemukan pem
depatan tzhunan sempui diperoleh suatu jumlah yang sama

besarnya dencan dana yong dilnvestasikan ( dikurangl ni-

led siss ),

Adaupun cora menghitungnya ialah bila pendepatan so=

suatu perusahean setiop tehun soma jumlshnys, maks payback

pericd darl sustu investzsi dapet dihitung dengen cera mem-—

bagi jumlch investasi dengan pendapztan tohunaon, misalnya

Jumleh investasi fin 500,000,
Jumlah pendapetan tehunan " 250,000,

Payback period = 300,000, ¥ 3 tahun = 2 tahun

Rp 250,000,

Ini berarti bahwa dapa yang tertanam dalam aktiva terschut

sebesor Rp LO0,000,- sudsh dapst diperoleh kembali seluruh-

l4pobert E,britchard, op.cit., hal 238
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ﬁyﬂ delem jonghka wektu 2 { dua ) tahun,

Sesudah paybonck period dupet dihitung, maka tshap berikutnya
inlah membzndingkan poybock period dori investasi yang  di-
Usulkan dengan moksimun povbuck period yang dapat diterima,
Apabila payback period deri suetu investasi yang  diusulkan

lebih pendek doripedc paybock period maksimun,moks usul  ine

vestasi terssbut dapat diterime, Sebeliknya kalzau payback

period maksimun lebih pendek dari payback yang diusulkangma-

ke invostosi torsebut sdharusnya ditolak,

Konsop imf- Jidasarkan pede pertimbangan tentang pen-
tingnya dipertahankan likuiditss perusahazn, Juga konsep ini
sejocuh mungkin mengurcngil unsur ketidek pestien yeng eda pa-
da sustu investasi. Hel ini disebzcbkan semakin pendek usio
suatu investosi,makin kecil pula resiko ketidak paestisn yang
mungkin ditimbulkannya, Jadi spebila dopat dipilih =zalah satu
dari bebercpo usul investasi ates desar metode ini,maks akan
dipilih.usul investesi yang mempunyzl pocybock peried yang pa-
ling pendek.,

Berikut ini dikemukcksn suztu contoh dengan asumsi,
bahwa ada suatu usul investosi delam satu provyek yang mem=-
butuhkan investasi sebgsar Rp 1,%00,000,- yang diperkirakan
mempunysi pendopoten tohunan selama usianys ssperti yang ter-

lihat delem tabel berikut ini ;

TRBEL I
’ POLA  PEMDAPATAN PROYER
(KEUMTUMGAN NETO SESUDAH PAJAK PLUS DEPRESIASI)
Tehun ke Pengﬁgﬁtan
Satu 700,100, -
Dua 500,000, -
Tiga 400,000, -
Empat : 300,000, -
- Lima 200,000, -
—_— . bnam L 100,000, ~

Jumber: J.Fred Weston and E.F,Origham,op,cit,, hal 265
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Poybock period davi investasi yang diusulken itu dapat di-

hitung seb:oocd berilwt g

dusleh Lnvesissi Rp 1 ,500,000,-

Pendupetan tahun 1 U, OO e - :l
Ry 000.000,-

Pundocpaten tohun T1 W B0, 000 (o~ )

Hia 304, 000 4 =
Inuoestosi yano belum tertutup sesuduh taohun ke dua  adalah
Rp 300,000,~ sodangikan pendapaton untuls tehun ke tigo sebe=
seT fip A40N,000,~ ini berartl bahwe walctu yang diperlakan

untul memperoleh dann sebesar Rp 300,000,- dolom tzhun ke-=

[ i ]
tiga adalzh fAp 300,000, o 4 tohun = 3/4 tehun atau 8 bulan

Fp “;:D‘ﬁ_.]. .-[_}.I;I.[_i-;,-:

Dengzn demikizn make paybock porlod dord investosi yong odi
usulkan itu sdalah E% tohun atoaw 2 tobhun 9 bulon,

Spsudoh noyback daprt dihitung, meka tohap berikute
aya izlch membondingkan payback period yang diusulkan O
noan moksimun poyboek period yong depet diterime, Apubila
poybeck period deri sucktu investesi yeng diusulkan lebih
pendelk doripada payback period @:hﬂimun, maks usul investas
ai tersebut diterimz, Sebsliknys kalsu ﬁnybach period malk-
simun lebil pondek dari paybsck pewiod yong diusulkan, maka
investzsi toerssbut echorusnyc ditolika

D:tri contoh tersebut di ates, make dopat dikatakan,
bohwa metode poaybeck period inl songat sederhana perhitung-
annys, sebab honya melibhat segl jangke wolketu  pongembalied
modal yzitu beraps lama sustu modzl tartanzm pade investesi
sampoi diterima kembali, demgan membzndingkzn bioya dan
kesangoupan penghasilen derl investrosi torsebut, Untuk me-

noevalucsi proyek Jjanoks pendek, metode inl cocok dipakei.
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Kelomohannys izlch tidal: memper ‘%Eﬁiﬁﬁn tingkot bu-
nga yeny membeboni investasi, dengan koto 1+in mengzboaikan
nilal wokbu yonn tertomlok poda juwdah uzna ( mengebaikan
time volue of moncy ) suhingoe tidsle dupot cibodskan nilal
spkerong ‘dengsn nilai yong nken dotana., Soloin itu,qgiﬁi;hh
an ponarinacn-pengrimzon stou pendipatenependapaton yang
dipereleh sctuoleh terbayaTnyo lrombali  jumlah investosi
den gpg: mztode inl tidak depet memberikan keputusan  y&ng
tepat dnlem memilih di zntars bebereps investnsi yang ber-
beds besurnys kerens tidak menunjukkon tingkct (oate) pe-
nnembelisn investosi, Uleh karena itu, kritoria ini buican
slat pengulsur untuk ¥ profitebility ¥ tetepi alet pengukur
tentzng ¥ repidity " kembalinys jumleh saluruh investasi
yeng telcn dikelu:srken.

Ad 3) Presont Value Method

corhubuig dengon metode peybnck mempunysi  kelemo~

han moke dicerileh metodo-metnoda 1ain ysni memperhitungkan
pendupaten sesudah tercepainya peyback peried .dan niledl
waktu dari uany {(time velue of wenoy ). Suluh sztu metods
tersebut inleh spn yong disebut Net Prosent Volue (=T
stau yang sering disebut ﬁutudm present wvelue (P.V).Di baw
wah in; punulis mengemulicken peageriion doarl beberspz Jar-
jana sebogal berikut g

Menurut Van Horne ;

4 Tha Present Value Methede is & discounted
cush flow spprosch to capital budgeting
with the present value method, all ecash

e B ]
= o

- - iy . -t i e
i _;n..n._..l..-- E 5 E ot
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Leoouniod to present value usling

pired pote wof ruturn“’l5

b omenoonulkslion 3

vevoont Uslue {( N R,V ) method :
nt Welue of future returng discount=

.t the spnronricte cost of copital,min-

e the cost of the invastmont wlB

nomsn fAnthony don Hesce mengemulkekan behtlo g

" The Present Velue of en nmount thet 1s
exnuctad to bo received ot a spesified ti-
ma in the Tfuture is the amount which , if
invested Ltooey at o designotas rate of re-

turnm, would cumuleted to the spesified

cmount ¥ 17

Dari beberapn ketersngan di etss jelas,bahuwe present
value memperhitungken nilei wekiu dari wang (time value of
.muney] yeitu jumlah uang diinvestocsiken pads hari ini tidak
sama nillsipnye prda pariode yang agkan dﬂtﬂngJuleh karena itu
pandapetan yano digunzken daolam mencohitumg Net Present Velue
(M,P.V) zdalah pendopatan stau cash flow yang didisocoyntoken
atas descr biays modal (cost of capitel) atou rate of roturns
vane diinginkzan,

Dalam metode ini Yang pertams-toma dihitung adelah
nilai sekarang dori pendagaton yang diharcpken atas dasarx
discount rete tertentu, keomudizn jumlsh presont value deri
kesglurubhan pendapatan dengan present value darl pengeluaran
mocinl {capital outloys atau nilai initial investment) dinae

makoin nilai sekareng neta (N,P.V},

18} nes C.Van Horne, op.cit., 'hal 155

“i,Fred Weston and E.F.Brigham, pp.git., hal 265

robert N,Anthony and Jemes 5,Reece,pp.cit,,hzl 614
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.Jikﬂ jumiah Presznt valuc dori keselurubhon pendapat-
an yazna dincraoken  labih besar doripsde present wvalug in-
vastasinys, mako vsul investesi terscbut depnt ditarimo,
Sebrliknys kalsu jumlah neesent vilue dori keselusuhan pens
depeten lebih kecll daripods present volue invastzsinys ma-
ko indi boerord Net Presont VUsluenys Regoiip,dan usul  inves-
tazi tergobut ssharusnys ditelalk,

pcbile pendopetan  selkicn tshun scoa besar, maka
M.V, dapat dihitung dengan mudih yaitu melalui tabel PV
dari Anpuity ( tabel A,2 ),

Pi bowah ini diberikan bebereps conteh mongansi metode PV
dengan menggunakan eceost of ezpital ntau rete of return yong
diinginkan, Sebagai contoh 3

Discount yang diinginkan 10 %

Jumlah investasi, Rp L00,000,-

Pendapatan tabunean selama q_(tiga} tohun A 250,000 -
Prosent Walue dari pendapatenmg, .f;[;}'?'lﬂ?-iﬂz 250, 000p-= Ap 621, 750~
Prasent Value derd OUuLlays sescevesssnssnnss cnaas = 500,000~

Bp 121,750~

Hasll perhituncen di ztss menunjukkan, bahwa =ztas do-

sar rate of roturn yenc diinoinksn PL.V, dari pendapatan lebih

besar daripada P,V. investasi, yang berarti N.P.V-nya posi=
tif, maks usul investesi terscbut dopet diterimo don s2pabils
kite memilih salah satu dsrl beberzps usul investasi  yang
mempunyzi N,R,V yang p2ling besar,

Bagi sustu investasi yong menghasilkan  jumlah ti-

dak sama darl tzhun ke tahun, rcontoh di aotes tidak dapat di-

e ——

laﬁcterenuan: 2,487 adaloah discount factor (OF)yang
terdepat dal=m table R-2 kalom tingket bunga 10 i pada dere-
tan tohun ke 3, karena usia proyek tersebut 3 { tiga } tohun
dan discount rotenyn ditetapkan 10 4
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pakal, Oleh karene itu horus dihitupne PLY dari pendapatan gee
tiop tehun untuk kenudian dijumlszhizan hingge diperoleh jumlah
P,V dari seluruh pendapztion yeng diherspkan dari investasi

itu, Contoh morhitungan M,P.V  dibuat sntzs dasar discountod

rote 10 & .
TABEL II
AMALISIS IMVESTAST DCNGAN MENCGODUMNAKAN METODE NPW
e L — —D-r‘TF-r e —— e —— - ) o — g s e p e e 8 i e e e -Ea.]lu--\.r.n-r-n-—
Tahun 0 Pendapaten dari pendapatan
i 0,908 Rp 500,000, - Rp 454,500,
z D'EEE 400,000, = 330¢¢Uﬂ,*
3 0,751 300,000, - 225,300, ~
4 0,683 200,000, - 136,600, -
5 ﬂ,EE1 100,000, - 62,100, -
PV dari pendzpatan Fp 1,208,900
PU dari Outlays 1,000,000,~ (=)
NPV (net present wvzlua) Ap__208,900,-

- e

Sumber : J,Fred Weston and E,F.Brigham, ogp.cit,, hal 2&8

Dengan rote of reiurn yang diinginkan sebesar 107, maka usul
investasi tersebut dapot menghosilken PV daxi  pendapatan
yang lebih besar daripada PV pengelusrannya,sehingga NPV-nya

positif,yang berarti usul investasi tersebut dopct diterima,

ad 4) Metode Intermal Rete of Return ( IRR )

Yang dimaksudkan dengan IRA adaleh jumlah nilai se-
karang (present wvalue) dari total Wet Cash Flow untuk perio-
de tertentu dengan suatu rate of interest (bungs modal) yang
sama besarnye dengan total investment. Dengan kata lain,bah-
wa IRR cdaleh suatu tinokat bunga yang akan menyemakan  jume

lah present value dari investasi ( investasi mula - mula )
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denoon jumlzsh present volue dari net cash Flow yang.akan di-
herepkaen aken diterima selomn beberana t-hun,

Selonjutnys skon dikemukakan pendonst dari  beberspe
darjona sabagei berikut

Van Horne nengomukaken 3

" Fhe Interngl =rcte of return method far in-
vastment proposal is the discount rate that
equates the present value of cxpected out-
Flow with thez present value of the expected
inflow utd v

Menurut fAnthony dan Rpoce @

" It computes the rate of return which souo-

- tes the present value af the cesh inflow
with the amount of the investment, that is
thot rote which makes the present value eque-
al zero ued

Weston dan EBrigham mengemulaken :

" The internal rmte of retween (irr) is dafined
% the interest rate that equates the presesnt

valug of the vxpected futurz cash flow, or re-

ceipts, to the initizl cost outlay =

Pefinisi dari bebsrapz venulls di ctes manhgcmbarhan bzhwa
apabila digunaken metﬁdm internnl rote of return,maka funogsi
cost of capitel {biays modal) zdclah cut-of-rate ( tingkast
pembatss atau pemotong ) delam mengadakasn evoluasi atas usul
suztu investasi ctauv usul sumtu proyelk investasl yvang hesil-
nya skan menjadikan Met Present Yelus sama dengan nol (NPV=Q),

Oleh ksrene itu, internel retz of return dapct di-

19y mes C.Van Horne, op,cit,, h=1l 153
Eﬂﬂuhart,ﬂ.ﬂnthnny end Jamas S.Reece, pp.cit.,hel 635
213, Fred Lieston and E.F.Brighzm, op.cit,, hel 268
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cari ooncan purtome-tama dihifung arssent value dari pendo-
potan suatu investasl dzngen mengyuncksn tingket bunga ter-
tentu yons dipilih,kenudian hesil perhitungan itu dibanding-
ken denucn jumleh present value doxdl outlaynya. Kolau pre—
sent wvelue dori pondspotan lobih beesap doripada present vo-
Ilun duri investazsi (initdizl investment) maka hoerus dicunskan
tingkat bungﬁiyﬂng lebibh tingoi laci, sebaliknye kalau pre-
sant volue dori  pendspaton lebih Kecill dari dnvestesinyz,
melta horos digunukan tingkot bunoe: yang lebih rendah, Larz
demikiaon ini terus dilalukan sampoi ditemukan tingkest bunga
yang menjedikon present vnlue dari pendeusien soma besarnyn
genosn present velue doril investasi,pada tingkzot bunge ini-
laoh Net Present Volue dari usul investosi texsabut nol atou
mendekati nol,

Besarnys tingkat bunga tersebut menggambazrkan  besarpys Ine-
ternzl wote of rakturn drri usul  investasi tersebut, maka
dengan demikicon unkuk meancari interncl rete of return {IRR )
bisc dilal:ukan denyan corn menhcoba-coba melelul cara ftrial
amd arror” , ciou denocn menggunalian cost of cepital,

Untuk metode ini depzt dikemukokan contoh sehogol berikut

Jumlzh Investasl ......*...f...ﬂp 1,000,000,-
dumlih ﬂﬂﬁdfpﬁtanltﬁhﬂﬂﬂn selamz 3§ tzhun bar-
turut-turut sebepsar Rp 500,000,-mianlkan kita
gqunoken tinokat bunga £3 %, make WPV-pya depet
dihitung sabogei berikut ;

PV drri pendapotsn,..2,001X Fp 500,000,-= Ra 1,005,500,-

PV dori investrsi - 1,000,000,-(=)
Net Present Volue (N.P.V) = fp ___5,500,-

Perhitungan. di atos menunjukkan NPV positif, nomun bila di-
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coba menggunckon tinpkst bupgs yong lebih tinogl, misalkan

tingket bunna 24 % denoan. menggunoken tobel A-2 maks  okan

didaﬂpt PV .

PV duri pendapzten, 1,981 % fe 500,000,-=R 990,500~

PY dori iﬂu&ﬂtﬂﬁi = 1,UDD.DUDrT_J
Met Present Volua (N,P,V ) =fp_=-_ 9,500~

Hosil perhitungen ini  menunjukken LDohws NPY adalah Megatif
;hi berarti tinckat bumga yano paling tzpat lebih kecil dard
24 %, jadi internal rate of return adalah antara 23 % dam
24 %, Untuk mendepatkan internal rete of return dapat di-
hitung dengan mengadakan interpolasi dsri hagil ke dua perw

hitungsn tingkat bunoa dzri 23 % dan 24 ﬁ, sebayal berikuty

Tingkat bunoa Selisih P.V, Selisih P,V dari
pendapaten darl
investasi

23 % Rp 1,005,500, - Ap 1,008, 500, -
24 % 990,500, 1,.000,000,~

Rp  5.500,-
Hf_'l ']51{-‘“:“3.-'-

Maka internal rater of return yang sebenarnya adalah
23 % o+ 0,37 % = 23,37 &, misalkan cost of capital sebesar 5%
maka wsul investasi tersebut dapat citerims, sebab internal
rate-=nya lebih tinggl daripads cost of cepitalnya,Sebalik =
nya jika rate of return dari usul investasi tersebut 1lebih
kecil dari cost of capitalnya, meka usul investasi tersebut
sgharusnya ditolak.,

Apabila pendapatan suvatu investzsi tidsk sama besar-

nya darl tahun ke tahun,maka contoh serhitungan di atas ti-
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dak dapat dipakai, Dalam hal ini harus dihitung present va-

lueg dewl pendepetan setinp tohun stus dasar

tingkat bunga

yang dipilih tersebut, kemudian diadeken interpolasi untuk

menentukan tingkat bunga yeng mendekati tingkot yang sebe-

narnya jelas dapat dilihat pads contoh berikut

LROEL XX

PERMATUNGAN NET PRLSENT ViLU:Z ATAS DASAR

TIHNGKAT BUNGA 20 % DRN 30 @

S g w —— i ———— — — i — . ——— T — - b oaee e — o m—— y ——
S S S T B N S LSS s s e e e e g pmae s e

I SRS R TR ST e

- Tingkat _ -Tingknt )
fahun Pendapatan Bunga 20 % Bunga 30 %
|: HP } B—F—.--——.-a-p-u—- w1y i e e ...D._....r;.. i R s __F.;U_._.d._._._
LN . - (Rpd_ Al
1 60,000,- 0,033 49,980, ~ 0,970 46,200, -
2 50,000,- 0,694 34,700, - 0,582 29,500,
3 40,000, U,578 23,180, 0,455 18,200,~
& 30,000,- U,482 T4, 460, 0,350 10,500,-
5 20,000,~ 0O,&02 B,040,~ 0,269 5,400,
5] 10,000,- 0,335 3s 350 ;- 0,207 2,070,-
P.V, dari pendape&ten 133,630,- 111.,970,~-
P.V, dari investasl 120,000,- 1.:20,000,-
MRV (+) 1346850, =) 82030,z
Sumher.: Bambzng Rivanto, "giﬂgggﬂﬂﬂgJﬂyﬁggﬁﬂjggﬂ_ggxgggnﬂu
an (Edisi Kedua: Yokyakarta: Yayasan Gadan Panerbit
Gadjah Meda, 1278 ), hal 123
Dapat diketahui bzhwe internsl rete of Teturn deril contoh

di atas terleotalk antsra 20 % dan 39 &, Untuk membuktikannys

letzk sebenzronya IRR tersebut, maks

dengan mongounakan Tumus seperti di

o P o= [ me——————
1 1 =
Cp = &
di mana r = IRR yang dicari

Py tingkat bungs kesotu

P o= tingkat bunga kedua

dizmdakan

brwah ini

interpolasi

E1n N.P.V kesatu
EE= W,P.V kedua
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Contoh %rrsebut di atee btilo dip:sulkan delam rumus tarse-

but asnjuol

iy = el Cy & + 13,590
B emliig C, = = 8,030
a4 = ED
Jagi T = 20 % - 13,H%9 »

- B.030~ 13,680
13,800 (10)

= ED b BBl i ol i i e s —
21, T2
136, 200
] Eu + B T r—
21,720

1l

20 4 E,E = '51£=E=

e

Jau'i internal rote of return yoang paling tepnt odulzh =26 %,
Dongen Internal Rete of Return yang lobih besar dari constof
capltzl [imterust factor),w-ke keodzen indi mesmberikon suatu
petunjulk bahwa proyek 4ini  aken wmenguniungkan bile di-

laksanaken, «

ad 5) Profitebility Index (P I )

fMletods ini serinn oula dincmaken Benefit Cost Hetio
yaitu suatu metode vesng depnt jugs dipargunekzsn untuk mg-
nentukon diterima atau ditoleknya suatu usul investasi,
Profiteuility Index menystaikan, bechwa suetu usul  investasi
dapnt diterima apubils Present Volue (PV) dari Net Cash Flow
yang dibarapksan akan diterima lebin besar caripada investasi
mula-mula ( pressnt vslue of future net cash flow over the
initial cash outlay), Untule lebih jolasny: dipet diketaken,
bahwa PI adslsh hesil bagi deri present velue net cash flow
dengan jumlah investasi mulsemula, llesil bagi itu, spaobila

menun jukkan lebih bosar doripsda angks zatuy,naka nilal ter-
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sebut menunjukkan bahwa proyek aksan menguntunokan bila e

laksanakan,

Profitaiility Index doput dihitung dengan mengounakan rumus

seperti nampak di bawah ini g

= Prasant Value dari Wet Cash

Flow sgloma beberzpa tehun
pada periode t,

di mens

il
1
il
—
i
-
=
S

ﬁﬂ a Lnvestusi mula-mula (initial
cash outlay)

Jadi, dengen splikasi PI sebagai suatu kriterie penilaiaﬁ
inueataéﬁ maka bils PI menunjukkan pilai lebih besar dari
1 (msatu), usul investasi itu dapat diterinmsa,

Setalaly melihat kelima metede penileisn usul-usul
investasi di ates ternvatn mempunval coara perhitungan den
husil yang berbeda-beds tetopl tujuannys adalah suma, raitﬁ
sebagal alat evaluasi dalam menentukan suvatu investasi spa-
kah menguntungken atau tideka.

Halehel yang perlu dipechatikan dan aipertizbangkan  dalam
mamilih  salah  satu aobteds pesilaisn investasl tersebut
antare Inin tingkaﬁ pahtingnra suatu proyek dan terbatesnya
jangka waktu, sehinoge dang yang tzrbetas jumlshnya dapat
diporgunakan sctepet-teputnys sool dapst memberiken manfaat

atau hasil sebegaimana diharaphkan,

X8, Proyeksi Cash Flow

Pengertisn Lash Flow pdalah penyusunan penerimaan
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aliran uang masuk |:E-E3|'] inFlﬂh.'E:' dan alliran pengaluaran uang
kas (cash outflews), Dari gzmbzran proyeksi aliran kas ini
dapatleah dilihat posisi keuamgan peruschaan pada saat ter—

tentu, Untuk lebih jelasnyz maka Hunt don kawan-kswan menge-

multekan bzhwa =

" The cash flow forecast is o tabulstion
of the plans of firm in terms of .their

impact on the receipt and expenditure af
cash ¥ 22

Pengertlan pembatasan di ntas menjadi jelas, bahwa proyeksi
cash flow meliputli perencanaan uvang kas yann akan diterima
di masa datang dan pengeluaran uang kas perusahaan dalam ke-
glztan operasinva, Selisih perbandingan antara uvang masuk
dan uang keluar yang diharapkan oleh perusahaan merupakan
net cash flow, dan bila selisih antora cash inflow dan cesh

oulflow positif berarti surplus dan.sebaliknya bila selisih--
nya negatif berarti ades defisit, Dalam kegiatan perusahean

sehari-hari diperlukan adanya hartz lancar ( current asset)
ataupun harta tetop {Fixed asset) dalam rangka memperlancar

kegiatan proses produksi dan kegiatap perusahaan, Bila per-

usahaon merencanakan peninokatan velume penjualannya ( sales

grguth}' maks tentu diperlukan tamhahén persediean yang ber-

arti pula harus ditambah persedizan lnvestasi dalam harta

lancar;

Sebagaimana yang dikemukskan Weston dan Brigham, dalam buku-

nya yeng berjudul Essentials gf Panagerisl finance, bahua

U Growing firms require neuw investment
immediate investment in current assots

A—— re-ar E
2épagarson Hunt et aly, Baglc Husiness Fj {Se-
cond Printing, Homewsod, IIlinois : Michard 'ﬁérw‘in. 1974},

hal 135

b g imi
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and 11 full espacity is zesched, ilnvast-
mens In fixed assets as uell, A agrpwing,
prafituole firm is  likely to teﬁuirﬂ
addition cash for investment in recei-

vables,invantories, and fixed assets w2

negunacn proyoksl cash flow adelsh untul: melihat pooisl ko
uangan bzik yvang borsifet jonnka pendslk, maupun | Yang herd
sifet Jengka panjang. Di samping itu juges merupaken  daser
perencanaan dalam pangembilon kebijakscnsen  keuazngsn J8r-
usahaon, sapertil yang dikemukckan aleh lunt dan kawan-kauan
spbagai boribub i

# 1, Meking possible the pretesting of the
finansial feosibility of various prog=-
rams befgre movas arn'ﬁuda that arao
made that are difficult to retrgcta

2, Facilitating the raising of additional
funds that may he reqguirec,

3. Inspiring confidence in the fim's
managamant on the pert of lencers or
ather spurcas of funds,

A4, Providing = control device or check-
points wuseful In exposing devistions
from plonss

S. Improving the utilization of funds,

=
[ = N L '._,:_I‘.II.
partieulariy of cash hislincas,”

Adspun cara yang dnpat digunsken delsm proy-kei  cash  flou,

mgnu:ﬁﬁ biglsh memberiken 2 (dua)} toknik penyusunan cash flow

yaitu sz

" First, is ths cash receipc'end disbursement

method ( Sometimes refexred to as tho intag-

EEI,FrEd Hﬂgﬁdg.gnﬁ Eugrns E.Erigﬁﬂm, Essugt%gls -
£ Finunce (Minecale,lilinoistiihe Dryden Prazs,

af o o JANEACE
1974 5 Dzl 896 = 57

Ekpélrﬁhﬁ tunt ot eli,opacit., hal, 133
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rated mothed), this method assumes o detai-
led prof¥it plangand essenticlly represent a
. projection of the cash account as it would
~be reflected oy the nprojections of sales .
eApenses, capitel expenditurae, it is espe -
cizlly useful for short-term cash budgeting
{ nnual plsn ) ,
The second spprosch is net incomc :aﬁh flow
method (sometimos referred the ns  sdjustod
net income methed), under this approsch the
starting point in the anslysis is projected
net 1income statement., It is especially

appropriats for making long ronge ceash pro-

= y e e
joection,

FMetode cash roceipt mnd disbursasmont adolah didasarkan atas
rencana laba dan proyaksi yeng dibust penyusunesnny2 dan me-
liputi pnnjﬁalnn, bizya-bizyva yeng dil:elusrken dan pembeli-
an paralaston perusshoen yong dilakulzan Metode 1lni digunokan
untuk penyusunzn onggaron kss Jangks pendek, Sedzng " net
income cash flow methed ¥ didosexkan atas proyeksl income
statemem¥, sumber kas dan pzngelusren—-pengueliuaran yang di-
laksanakan oleh poruschasn termasuk non profit itom seperti
penjualan fixed eassets, tembahsn acdal, pembayuren hutang
dan divicen, Metode ini bzik diguneken untuk peEnyusunan
anggaran kas jongka panjang .

Contoh dnri mesing-masing metode torsebut  adalah sebsgai

berikut =

E-;j H p L] W ﬂ
Glenn A.UWelsh ﬂ%ﬁ_&&k&ﬂﬁrﬁ;?i%m_ HH
LContrel ( New Delhi : Prentice hsll of Lnoia, 197G),ha ﬂ%ﬁi




TRBEL 1w

SUPERIOR MAKUFACTURING CORPANY
FINAL CASH BUDGET
FOR THE YEARR ENDIN DESEMBER 31,1877

TR TN
CaSH CASH _ " CASH. Lo s

BRLANCE AECEIPTS TOTRL PAYIICET S BALANLE
Tanuary % 54,000 % 505,997 § 556,887 4 366,623 § 183,374
February 163,374 34,004 S9%,378 S80,0E0% 116,519
h.axeh 118,518 B67,0031 743,521 706,782 76,733
2nd Quarter 76,739 1,635,202 1,711 49819 T 011, 2368 ZGG,T11
Ind Quazter 300,711 1,168,742 1,400,505 1,200,08811 243,617
4nd OQuoxter 290,617 1,622,008 1,590,623 1,364,107 ©245,516

Totals § 5,233,008 § 5,680,490

D i i iy e el Ll £ e

Sumibcr § Glenn A,Welsn, op.cit,, hal 400

% Includes § 150,000 peyment on long-torn note poyable,

! Includes £ 160,000 short-tozm notes paycblae,
##% Includes payment of short-term bank loan end intersst & 10,000,
1t Includes § 12,000 dividend payment,

Bahagizan Bzoinning Cash Bzlance mernupakan jumlah kas  yang
tarsedia padas owal purlede tersebut, dan  bohaglan  Cesh-
hﬂnceipts merupakan jumlah uang kaa yeng diperoleh dari hacil
penjuslen kas, penerimesn pluteny, bunge investasl, penjual-

an harte tetsp cdzn besbaceis=bagal sumber poenczpatsan  lzin -

nya, Sodangken Lazsh Payaents merupckan pengoluaran o untulk

pembolizn behan baku, bisya tenezge koecjs, blaya-blaya umum
lainnys dan devidend, Bahagian Ending Cash Balancy merupa-
kan jumlah usng kas yang tersedic peds: zkhir periode dan

pads periode borikutoyo merupskan gagninning LCesh Balance,
Dan bahagian Total merupskan i”miﬁh usng xes  yans tersedis
dalam peruschaan kenudizn Adikurangl fengan jumleh pengeluar=

gn wang kas don hosil pengurengsn terscbut,merupakan Ending
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TEBZL v
INCONE STATEMINT CasH FLUW GETHUD=8HG ST TERR
fil. CONPARRTIAN-BLOGETED HET THCOEE AND CRSH FLOW
FOR THY YEAR ZM0DING u.gfhn R 31, 18X

{ In Thoussndd Dallers s Only 960 4% Collum Portislly Completed
with dy:-othetienl ﬁ“u:nt

R Aol M. Rl s e BN AR W R S mm RS B S B e e ed ok R R Rl B s Bl B N B ol e d ol ol kL
AT B0 % AT %2 % AT 900 £ AT 190 % AT 120 '
= Cap:. EIT'*i’I.J'.a’,-*.I:lT'I’ LARLEY I"'l‘ CARAELTY CaulrCITY
[PRRT 4, = XiCiHE e o e R e e ) £
TR Lf]l’.:'iT i RIOUNRT AMGANT a0 T ERaunT RGOLMT
FolCiNT PERLENT PURCE .T ;-‘:;'iii.::if-l'l' EJF-_[iI'.'E..".'T
Sales ¢ B,0U0 § B, *15 Gl 100 511,000 12,000

Vari=ble costs :
Direct material
Direct laboxr
Foctory ovaerheao

Distributinn cost

Cepersl gdministrative 7onOn 70
cost e
Total wirisble Cozte 3,000 30
arginal income
ixed costz ;
Factory ovarhesd
Distribution
Gener:l cdminlstcotive
Tntzl Fixed costs 2pafld 235
ST (S — ,EHE._ﬂS,q
.n.r'-'.‘-"u'iﬂiun for incoms toxes 25[1 2y 5
Het income : 250 2,5
ARrmman mas

imber ; Ibid,, hnl . 401

CEE I




( CONTINUED )

B R N e T TR T T e i il e L ;
i = b omE.dowm B E B R B . R W

VAT 2=C55H FLow AT 80 % AT o0 % AT 100 4% AT 110 o AT 120 %
. CAPLCITY CAARCITY CHpLCITY L LCT rv CHPACITY
1”“'—1{515 : R e - e By o e i R e - —
ﬁﬂDQ@Td KWAOUNT  RADUNT .nnunT EROUNT
AEHCENT PEHCENT P& nihmr PL LFNT PEMCENT

e maami v Sl e T W R EEES WL m w4
i

ERE I A e & & aom PRSI S SR

Oeginning ecash balonce i A1)

i w4 A

Cesh sources @

Met income 2150
Add: Nenrzeiation z2nd .
amprtizetion 100
Doperessz in inventory 1% .
Deduct:lncresse in nrepaid (751
EXpONSes
Incrasse in recelvabls e e |
Net income cgnverted to cesh 2E0
inflow vasis
Fimancing 1L
Total eash inflow L 1L
TFotal cesh avcilable _A480
Cash ruquiinmﬂntﬁ 3
Dividends 4
Deerzose in long-Lteim =0
lizbilities
Net increcss in fixed asseis ~=ed |
| Total cocsh reguirnd 370,
Ending cash ﬁalénna 5 120

==EnEEmE

R i T T A s
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Cash Balance,

Tentang metode psnyusunan cash flow .borsebut di atas Van

Horne lebih lanjut mengemukakan

" @ Cash budget involves a projection. of
future cash receipts and cash disburse-

ment of the firm over various intervals
of tima,"EE

Sedangkan Uelsch mengemukekan lzgi sebagal bBerikut §

" A Cash budget is the plonned cosh posl=

tion by intern periods for & specific
time spant®’ '

Motode Income statement cesh flow dimulai dengan net income
di mana pertoma-tama ditentukan tingkat penjualan yang akam
dicapai kemudian ditctapikan biaya-biaya varisble dan bisya
biaya tetap yong askan dikeluarkan cleh perusahaan, Dari ha=
sil pengurangsn entara sales dengun jumlah biava yang dike-
luarkan, make didapatlah Net Income, selangutnye disusunlszh
sumber-sumber penerimaan kas sepectl net imgome  ditambah
penyusutan dan amortisasi, maka didapatlah total :Eshiﬁ?ﬂhy'
dan kemudian. ditambeh dengan kes awal neraca yang tersedie,
maka didspatlah jumlah kas y&ang tersaedia delam  pezuschdon
pada periode tertentu, Kemudian citetapkan jumlah kebutuhan
kas ( cnsh reguirements ) sepertl untuk pembaysTan dividen,
pembeyaran hutang jangka panjang, untuk pembelisn Rurta te-
tap dan selanjutnys dikurangl entara jumlah usng ‘Ras  yang

tersedia (total cash available) dengan total cash reguire -

1iEIames C,Van Horne, opeSits, hal B

¢ [

27¢yonn AUelsch, OBeSits, NEL7388
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mentsy maka didapatleh ending cush bolance (kas akhir),

Dari pengertian mash flow yong dikemukakan di atas, bahua
cash flow merupaken sustu perencanaan keuangan yang meli=-
puti setiap penerirpaan don pengulﬁarun - sunbupnpoTusanaan
yang berbzntuk kzd yeng berhubuncan '?g.a:ngnn-,'.-- operasionil
perusahaan dongan suatu jangka waktu tertentu, Bila jum=

lah penerimaan kes ditembah dengan kas awal dalam periode
itu lebih besar diﬁandinq dengan jumloh pengelusran Kas,
make perusahaan tersebut tidak akan mengalami kekuraﬁgan

kas dazlam periode itu, Begitupun sebzliknya, bila jumlah

pengeluaran kas lebih- besar dibonding jumlah pemasukan kas
ditambah dengan kas swal, maka ini menunjukken bahwa da=
lam periode tersetut perusshaan L1tu akan mengelami kesu =
Jltun- kes untuk membisyal operesionll ﬂErUEEhﬂEH tersa -
but, bils tidok cepat diadskan tindakan menghindari bl

itu. Dengan demikian maka dengan menggunakan cash flow -
pck diketahui bahwa perusahaan tersebut memiliki kelebih-
an dana maupun kekurangan dana maka sumber produksi ~ yang
ada dalam perusahaan tidak aken bisg dimanfaatkan secara
efisien, karena perusahazan tidak ckan bekerja secora féll
cepacity Eknﬁasitas penuh ). Maksud pengounaan tﬁﬂﬂmfﬁﬁhu

delam suatu perusahéan adelahk sebegal suatu alet planning
and corntrol atas danz-dana yang 208 delam perusahaafr, Se-
hingga dapat ditardk kesimpulan, behwa cash flow merupa =
kan suatu cars perancanaah don pengowasan keuengan yang
nembanty mansges deri suatu perusshaan ‘dalam menganbll

sustu keputusan yang berhubungan danoon keuzngan perusaha-

an e
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GAMUARAN  GRNGRRI  ASKAE  RETZRANLKAN AYVAH
S TIDE  PETELUR 5¥Y% DT UJLNG PREDANG,

W 1 TP  E I T . ;
h,9, Bambnenn Umum Usshe Petorniken Ayew Rzos  Tipe Petolur

ol Wawmedys Gjung Pandong

fenurat Yincs Peternsicn  Keiosddye Ujuntg Fzndang
gompoi denacn bulon Apustus 1U80 terdipnt asnkitor 8% uscha
petornaiean cyam patelur, Beri Jumlih inl  yong aktif maelak-
 genaksn keglzton usshanyn kurepg lobin T30 bunh,  Sed:ngkon
| sisten poaslihercannya  diperkizekan D0 peraan menpouenkon
sistem ¥ litter ¥ dan 50 paxsen slsanys iﬂnnﬂun&ktn sisten
W pattery ¥ .
| %ebi jaksanansn pomerinteh  untub mzneombringlion usenn
peterpnokan ungges SecaTe meratm, telsh dituzngren dnl.:n ben-
tuk Kepuitusan Presiden Womor 50 t=hwun 1561, tontzng pembine-
zn usche notornzken ayem oo jak tosnogal 2 Hopeabux 1201, ko e
meksud meningkatlian kesempatan kerje, don mzningiathon  pens
depatan usche peternclan rakyat/opetexnal kacil, yrng masih

merupnkzn usches kelusrge, dENgEn dinpehien ke doleom hegisten

koperrsi,
Peleisannan Konpros Momor =0 tohun 1081, Gikeleizh oleh
BUSKUD PANGAN unit ceteznakan / K.P.l, of  Ujung Pandung se-

: : : ol [ — AT L4k =
hingna para pILEINGH unngas  deget SATLLEING untule me

b

ngembsngkan usohonys Lo rent maszlih YEOD saring dihadspi se-

perti horgs TansSUR yiang tionk atebil, hargod telur yang 33~

ngnt  tewganiuno nnds kabijaksanacn woloktor tolur ( peultiry

shap ), modzl yong dimilikil peternrk sunoei terbotos, puoma-

43
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saren haoil ﬁrﬂdukaiIMQHIUEmﬁnﬁ (pennelolacn) dun loin=lcin
mulci dopot tortengoulangl sehingge dolem mopoembznokan usoha
tidek monoclami hombzten / ﬁglpyﬁnﬂn wang  lebih baik bogl
penpusahe ternalk unposs |,

Pads umumny. uszh? petesaoken @yem netelur yzng meng-
gunalinn sistem  litter gilskuksn oleh golongan ekonomi
lemzh, ¢i maone jumlah ayam  yong dinolihors  ontors B0 - 900
gkor, Don uscha inl  umumnys bersifet saspingan yeng artinya
mereks mampunyal pelkerjhaon pokok loin, leleupun usshe ind
pada umumnya bersifat sampingan, namun  tujuan utomsnys Lo
lah menecri keuntungan, Hasil produksinye tidsk diltonsunsi
untile koasntingan kelﬁarga ckan tetepi dijusl ke pascr eteu
kepada sengecer telur,

Dolem memolihars oysie pods uRUMAY S ngternak talah
berpangelansn, Panghlemcn mereka antere 1 -~ jE tohun dengan
reta~rata 5,85 tahun. Skrcin avem yono #ipellhara sntero lein s
Hizex, Hauc¢; Hylimy cdan Dohilb, Sadongkan umur £yem  d2ri po-

ternek umumny2 antsra 5,5 - 24 bulsn .
(1) Keadron Umua Daeran

Topografi dan iklim,- Kotamndys Ujung Pondang ada-
1ah Ibu Eoin Propinsi Dagerah Tingkat I Sulcwecsi Solzkan,iers

ut, Ferupskan kete perdagangan sgbeb kemunikasi malalui lout,

udarz dan deret cukip balk .

Kotam=dya Ujung Pandenc terdiri deri sebelas kecamst-

an dan .’EII&I‘IJD&HL'.FI HDJG-".': ':|"E'-r'lf_'l 5N g b‘:‘,—t‘tl'.-.'-]ﬁrl."ﬂnlj dmh:;-rbagr;;l bi =

deng, batas wilnysh yaltu bigian selaton  dengin Kobups ten
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ch timur dengan kabupeton Maros dan Selat Makassar

merupskan batas di sebeloh barst dan utara, Luas wilayah

Kotamadyz Ujung Pandang kira-kira 16,272,2 ha (tabel VI),

-

TABEL VI

JUMLAH LINGKUHGAN DiW LUAS WILAYAH KECAMATAN

DI KOTAMADYA DAERAH TINGKAT II UJUNG PANDANG

{ TAHUN 1580 )

o o e o o o e e o o e e A
el e e L e T T T rY T L el

Nama Juemlah Luas
kecamatsen lingkungan wilayah
_ ) o (ouen) s EHE)

Biringksznaya 5 £.305,0
Bontoala 7 160,58
Maksssar 5 262,3
Mamajang 5 139,35
Mariso & 155,5
Tallo 7 917,9
Tamalate 5 3.302,0
Ujung Pandeng 5 272,43
Ujung Tanah B 251,0
Panakukang 5 4,302,0
Waijo {y 104, 4
Jumlah 62 : 16,272,2

PR S Sy S —— T EEEE T

o — —

L]
-

Kantor Pemerintah Damerah Tingkat II Rotamadya
UTjung Pandang tahun 1980,

Ado  dua musim yang mempengaruhi wilaysh Kotamedyz
Ujung Pandang yaitu : musim kemarsu (April s/d September)dan
{musim hujan ( September s/d April ) dengan temperatur udara

| rata-rata 26,4°C, sedangktan temperatur msksimun pertabun ra-

ta-rata 31°C den temperatur minimun rata-rota 22,7°C dengan

curah hujen rata-rats 2,402 mm (kantor Lembaga don @Geofisika

Ujung Pandang ) .




(2) Penduduk don Mate Penccherian

Jumlah penduduk Kotamadya Ujung Pandang adalah
623,985 Jiwa dengan pertambshan rato-rsts pertchun 2,7 %
{lampiran I),

Mata penccharian pokok pendudule adalah pegawei, pedagang /
penguscha, petani/ peternak, buruh dan pengemudi becalk,
Penduduk sebahzgian besar beragema Islam, dan lainnyz ber=
agama Kristen, Budha/ Hindu,

Fertambohon penduduk Kotamadya Ujung Pandang per-
tzhun yaitu; 2,7 %, perkembangan di bidang Ilmu Pengetahu-
an don Sosial  FEeonomi merupeken sustu  rensangsn  untuk
meningkatkon permintaan hasil produksi pertanian/peterakan,

Perkembrngan Peternakan Ungges di Indonesia teru-
tama disebebken oleh adanya permintaan yang meninghkat ctas
hasil produksi ternak unggas (daging dan tﬂlur},meningkﬂt-
nyz permintazn disebabkan naiknya daya beli masyarakat 8o
bagai akibat kemajusn Ilmu Pengetahucn/ Pendidiken den So-

8ial budaya mocsyarakat,.

{3) Usshs Petornakan Ayam

Potensi Peternsken Ayam di Kotemadya Ujung Pondang
ada)ah selah sctu potensi pendukung — pembangunan Daerah
Tingkat IT Ujung Pondeng terutoma di bidong perekonomian ,
di mana peternck syzm menduduki peranan peating dalem peng-
adaan sumber protein hewsni yaitu daging dan telur di sam-

ping jenis ternzk lain,
Usz1a peternskan ayam di Kotsmpedya Ujung Pandang

. menyebar di seluruh kecamatan, data ini dapat dilihat pada
tebel VII sebagai berikut :
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TRZEL YIL:.: \
SUIEL A PERUSARSAR DAR LORESE D.TH GNRKAN AYAM

DI ROTAHUYS  UJUGG  DANDANG
: I:Tr'l..lu" 1_J. t]:}

- S R TS - R i L s o TR e T (AN M e

2, i i e T R e e P b e
R Jumluh Luas lokesi
Keseanaton Fatarnalkan yano dounzkan
e s s ORI o e BRI
sirinolenaya % 719,25
dontoaln 3 R, 7%

Mol s@ar 3 Bl,50 *
Pamngiong 3 iy 28
Marico 16 265,85

Te L Xa 1 88,47
Tamslete - 465,81
Yijung Fanrang - -

Ljung Teonah . © 7 4,85
senekulizng ' 12 i 2y T

e de 1 1,80

sumber 3 incs Doterncian proginsi Guewch Tingkst I Sula-
wesi Seletan, tahun 1E60.

4.2, Se’lerah Ringlus Dorusshoen Getornakan Ayom Ras AXYH
”i Ujuno Hendann
parusshean ini peds mulonys =Calch usahz Eecll -

kacilen seliagai usana gambilan koelusrtHs y=ng Lergorak md=
1
usele beternak Unguas (z2ysa Iss tipa ppfﬂlur} yang  mulal

dikololah  pedz taoun 1457, ssoanyex 300 eior yena JbpTr -

1olensi di jelan KM, Shmad Danlon, o1 mans Tusohr tarnok

Iy a—_ - L
ini sobagedi usahe temaphon taleh nemunrisoh Kounbungnn,
[ -1 - - o ek W
] ) - e pow . 1'__
nemupy” - pondapaten yeng diperalel derd WBURTUNLEN ini -2
L Lt

T .l - e Mmoo dnpe £} =
dake mencukupl untul parunjont KensouRE Pode Gobun 1870

e I T seblenny ko Jolon Jejiminesa ko=
1974 uscha taznak 1ni gipindchken &8 Su2s

rope lusa Yoi:asl lebld mamberiken palient untuk dikembong
kan sohingne o jasiken maf gior bewnck  LyLmS Tus, namun

ysagha ternck ind pesib mOTURS won usshs  kulusrgn /.oustha
eI
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sampingan tetepi sistem pemeliharasnnys telah memgikuti pé_
tunjuhlpemel}haraﬂn intEnEif; dati Ussha tornak sinl .. mssih
mezupckan medis Tekreasi, Pads tahun 1975 lokssi di Bajimi-
pasa tidek momungkinkenn lagi dikembangkan, meka usaha ter =
nnk.n%am ras ini di pindzhkan ke Parang Tambung, kecamatan
Mazise, yoog terletsl lebih %urang SO0 moter dari Jalan myz
parang Tambung ke Sunguuminasa, Dagizn  Sploton Kotamedys
ﬁjung Pandang,

Dari usaha ternak kelusrga ini didirikenlah perusa-
hean Peternalan "XYW, di atas tench seluas 1,88 ha, bentyk
porusahaan adalzh merupakan sustu unit pzternakan ayam Ias
yang mempunyai Izin Usaha menurut Sured Keputusan Walikoto-
Madva Ujung Pendang tertanggel, 1 Janueri 1876, Homar 1/1.P
17/76, Perusahaan peternakan ini bersifst komersil — denagan
memproduksikan telur, daging dan sobagll hysil samplngan
adalah pupul kand:ng,-jnHiE ayam yang dipelihara adalah
Strein H;:cD: donnen sishem PorTREEaSEN yong  dipepgurakant
untuk pericds pertelur tppdiri dari dus buah kendang litter
gan duz buah kendsng cages. Kendang sistem litter menggunas=
kan kuiit gobeh, pasiy kaTing, gshi sapi kering dan kapuw
ssbzgel alas dalsm kandand, sedzngien kendang dengan sistew
cages {battory} dibuetkan petak ctau Tuang yeng terbuat da-
ri bombu dan ran kewsls

Ussha Peteenakan ayyd ipil telzh porsifat kl:tlT.'IEI'Eil ’

moka diperlukan penansman modal yeng leblh beszg,yeng mand

useha ini dilaksanzkan dalam suatu c2Ta yong berbentuk bis-

| dah diperhitungkan yaiftu
nis, maka blaya serta Lauptungan sudah dip y

i 3 i gatu). Perusabaan Pe-
BC rationya harus lebin beser dari 1 ( ;

tarnaksn ayam nyyy memusatikon usabanys ﬂihi@aﬂg tornak

|
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. k

unggas \ayem s tipe putelur), kerone hasil produksi telur

meApunyai provpek pemossrton yeng cukup beil pada masa yeng

fede dvruktur Orgenisas. Poruseshoan.

Salah sotu sysret untuk sendlicung berbmsilnys sustu
perusahaan dituntut sdenya etrultur ocroonisasi yang baik di-
sartel dengen pembagian tugse don tangouno jowab kepoda mae
sing-masing karyawan atza huruhy, sasy supaya penyelosalan
sustu pekoerjasn etey tugss dapet tezlaksona agsusli Jalur.
vano sudah c¢itetapkan aloh pimplaon ftou atrzon, sebab fnpa
pdunyva suatu struktur orgenisasi yano menicp, dapot moenga -
kibatlian kesimping sivien dalem menjolanksn fugns mesing -

mesing karyowan atau pekerja.
cepusahaan Peternaken “XYF ini beru dalem taraf per-
tumbuban d=n moeih moscifat sederhans, maka paloksanaan b=

giatan sehari-hari ditengani langsung oleh pimpinam pErusSa-

ha&nr '::I_-.h_”:: l-i.lEr'-::'l-jl-:lJE' SEmur .i':l'_'!gil:'-tﬂ.n Etﬂu hahﬂginn—"hﬂhﬂgian'

pekerjsan yaitu keusngsn, produksi den pemasazan, sedangkan

jumlah selurul keTyowsn oemlch & porong ditombeh satu  orang

Pimpin&ns

adapun Shoukiue Apgenisesinys cdni.h Berbentuk Bazis, Untulk

&, ' 3 _ L = L el BTy &
i@losnya dapsi dilihs® dolas Skhesa sebogul berikubt @
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Sumber : Perusahaan Peternakam "XY", di Ujung Pandanga
Gels Makanan dan Susunan Ransum

Penyedizan mekanan didasarkan atas banyak ayam yang
terdapat pada kandang dengan rata-rata 100 gram pnreknreyaml
gsetiap harinya,

Susunan ransum untuk ayam petelur pads unit pateroek
an ini dapat dilihst pada tabel VIII, yaitu mempunyai kadar

prokedm. 17,8 % dan energl metabolis 2891,61/kg ransum,

Pengounaan kadar protein dan energl metabolis dalam Tansum

dapat dilihat pada tabel UIII sebagai berikut i
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TRBEL VIII e {

SUSUNAM RANSUM DAM XOMPOSISI RANSUM AYAM PETELUR
UNIT PETERMAKAN » XY »DI UJUNG PAMDANG

Protein Lemak  Serat g mnua)

e e e S

Mama Beham Barat kasar  kasar kasar per kg
(ko) (%) (%) ({ £) Tansum
dagung 24 845 1,68 1,08 1640,18
Dedak halus a5 3,8 2,05 2,00 EB87 ,00
Bungkil kelapa 7 1,3 0,528 0,578 123,48
Bungkil k,tanah 7 2,9° 0,585 0,633 174,37
Ikan. teri 10 53 0,84 0,10 286,60
mineral 3 0 O 0 0
Jumlah 100 17,8 5,603 4,391 2891,60

Sumber : Perusahaan Peternakan ayam ugyn di Ujung Pandange
padz perusahaan ini untuk ayam=ayam yang sedang berproduksl

sa@suai dengan yang dianjurkan oleh David den HardjoswoTo ,

bahwa :

g ghyutuban enerol untuk ayam petelur dewasa
dapat diberikan fansum yang kandungan energi
kira-kira 2500 sampal 3000 kKel/kg  ransuma.
Kabutuhan gnargl untuk ayam petelur dewasa .
dapat disesuaikan menurut suhu  lingkungan,

hesar dan umUI ternaknya, tingket produksi

dan kekebalan bulug®

Di semping pemberian ransum juga diberikan hijauan segar

yaitu kangkung yang telah dipotong-potong yang diberikan , }ﬁ

pada jam 10,00 pagi, Pemberian hijasuan tidal§ honya pada &

ayam-gyam sedand berproduksi tetapl juge untuk ayam - ayam

20¢ pavid dan P.S.Hﬁarﬂjusunrug P%IE&mbaggan Muta%ig :
b ;i;n fionsum Petelur Oewzs3, Seminar iimu can 1ncuds= .

Ei? Pﬁguiggaﬁan Tldocor : Pusot Penelitien dan Pengemba= . .
P _ | |

ngen Ternak, 1979 ).
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yang sedang Bertumbuh, hijauan yang ditalbahken ke dalam Tan-
gum ayam inl ckan memberikan keuntungan, sntara lain memghe-
mat ransum, memelihara tingkat kesshatan yaég tingogl,menaik-
kan proluksi don menghesilkan telur yang menarik bagi kun&uﬁ
si, namun di lain pihak dapat menimbulkan sumber penyakit ca-
cing «
4.5, Tatalaksana

Sistem perkandangan cages (battery) bshannya terdid
dari bambu dan sebahagian dari kawat, Kandang ini bertingkat
duz (double deck), tingkat yang di stas sgak diletakkan ke
belakang sedikit, sehingga kotoran tidak mengenal cages yang
ada di bawahnya, Ukuran kandang mempunyai panjang masing-ma-
sing 30 meter, lebar 5 meter dan tingoi 3 metor,tiap kandang
dibagi 8 kelompok, di mana tiap kelompok terdapat 30 petak
dengan ukuran setiap petak 24473 Emz. Setiap petak. berisi
ayam ras yang terdiri 2 ekor dan ads 3 ekor ayam,hal ini di-
lakukan untuk menghindari biaya yang terlalu tinggi bila tiap
petak diisi 1 ekor ayam, karena menurut perkiraan 6O% sampal
65 % dari ayam-ayam bertelur di dunia ini semua borsifet ko=
gunakan kandang sistem battery EEE;Eﬂ}diﬂ

mersil’ dengan meng

mana setiap ruaﬁg atau petak diisl melabihi dari satu ekor

ayam, Jarak sntara kondang yang satu dengen Yang lainnya

adalah 15 meter, Hal ini disebabkan oleh terbatasnya areal

tanah, serta untuk meningkatkan daya tampung dan memperoleh

afisiensi tenaga kerjaa

Sistem perkandangan 1itter unit peternakan ird. ber-

bentuk sepertl bangunan rumah yang sederhana dibikin- ber =

timgkat dua,sehinggd pertukaran udara cukup baik dalam kan-
adalah kulit. gabah, pasir

dang. Bahan 1itter yeng digunakan

—

——
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kering, tahi sapi kering dan kapur, litter tersebut kegunaan-
nya untuk menyerap kotoran ayam, di sampinﬁ ity litter meru-
pekan sumber vitamin B.12 dan dapat dikonsumsl cleh ayam ter—
sebut, Eahaqwbahan terzebut dicampur-merata.yang sebelumnya

dikeringkan lebih dahulu, selanjutnya dipakai aaﬁagai pEnU=
tup lantai, tebalnya kira-i:ire 13 Cm, kaondisi 1litter yang

telah mengering sangat berguna untuk menghindari timbulnya

gacing dan parasit laipnya, Luas kandang ayam. pada sistem
letter ini - mesing-masing adalah 100 meter bujur sangkar,

yang terdiri atas dues blok tiap kandang; dengan luss ﬂﬂ-m?,

d;mihiﬂn pula tingkst atasnya, untuk 1 mE ditempatkan 4 - 3

glkor,

Perusahaan peternzkan "XY" ini mempergunakan dua sis—
tem perkardanosn yaitu litter dan cages (battery) karena sa-
ngat penting dalam usaha betecnak ayam, di saﬁping ayam peg -
ka terhadap lingkungannya dan merupakan salah satu syarat
untuk suvatu program tatelaksana unggas ynpgg sempurna baik

produksi &elur maupurn untulk produksi daging menuju hasil

usaha yang semaksimal mungkine

(1) cara Pemberian makan dan Minuman:

Pemberian maksnan dilakukan +tiga ksli seharl yaltu

jam 7,30 pagi, jam 12,00 siang,dan jam 15,00 sore,pemberi-

an makanan kira-kirs 30 gram pe¥ ekor syanm,Dalam memenuhike=

butuhan air dari ternak ayam ini dilakukan tiga koli sehari

yeitu pada jam ge,00 pagi, Jam 12,30 sieng dan jam 15,30 so-

re, Dan pambersikan tempat air minum dilakuken dua kall

dalam setu hari yaitu pads® sam B7.00 pzgi dan jam 15,00 so-

TE,

- —

o
-

B
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{2} Pemungutan Telur

Dilakukan lima kali dalam satu hari yaitu pada Jam
09,30 pagi, jam 11,30 siang, jam 1&.3D siamg, jam 16,30 so-
re dan jam 17,30 sore, hal ini dilakukan karena ayam. ras pe-
telur tidak bersamaan bertelur di samping untuk menghindari
ayam tersebut memakan telurnya, Pada setiap kandang disedia=-
kan tempat (rak) telur untuk menghindari parpindahﬂnfpﬂrtu—
karan telur antara kendang yang satu dengan  lainnya, Jjuga
untuk menghindari jatuhnya telur ke lentai serta muda pe-

ngontrolan terhadap ayam yang telah bertelur,

(3) Pencegahan Penyakit

Untuk pencegahan penyakit terhadep ayam adalah sa=
ngat penting dilakukan dengan balk denm terotur, karena sa-
ngat: menentukan berhasil tidaknya ternak ayam dalam periode
tersebut, Pennooahan teraadep penyakit adalah 1lebih baik
daripade pennobstan, karena ayam yang telah terserang oleh

beberapa penyakit menular dapat.mampengaruhl pertumbubhan,

tentunya mempengaruhi produksi teluz,

Bebarapa penyaklt yang sering dan mudah menimbulkan

wabah seperti cacciodosis, panyaklt caCar, snot, cacing dan

tetelo ( WO ) yang peling gEnas ¢: Indonesia,Pencegahan: ter-

hadap penyckit caciny dilabukan denzan . menjoga kebersihan

kandang, manousahakan supays dalam kandang dan di luar ‘ken-

dang tidak terdapat tempat yanc jembab dan bassh,dl samping

itu pemberian ghat satu knli czlam satu bulan dengan meng =

gunakan Pipedon, melalui air minumnya dengan dosis 100 gram
untuk BO0 ekor ayam, yanag dibarikan dua Eaﬁpai tiga hari bes
turut-turut, Pencegahan qunvakit selosme (snot) dengan meng-
n 77, melalul eir minLem

gunakan Terramycin Formuia OGatl Ger
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dengan dosis 5 grom per 10 hari dan diberikan 3 - 5 hari bem

turut-tuzut, Pencegahon terhadsp W,D dilakukan vaksinesi pads

umur 2 minggu dan vaksinasi kedua pada umur 4 minggu, selan-
jutnys pada umur 4 - 5 bulan,

Pada umur 2 minggu danm 4 minggu dengan mempergunakan wvaksin
strain F, Satu empul dilarutkan dengan pelarutnya (NaClphys),
kemudian tiap ekor ditetesi kedalam salursn pernapasan atau
kedua matanya, Pade umur 4 bulan atau 5 bulan divaksipasi de-
ngen vaksin Strain Kumarov, Satu ampul dilarutkan 50 cc de-
ngan pelarutnya dan diinjeksikan % cc/ekor ayam,

Tindakan umum yang baik dilakukan dalam pencegahan
dan pemberantasan penyzkit menular, masalah bibit, makanan,
minuman, sanitasi/hygine, ventllasi serta pengelolaan  yang
1lain memegang peranan penting delam masalah letuoan penyakit/

wabah .

(4) Culling den Peremajaan
u gulling " terhadap ayam tipe petelur yang dipeli -

hara hanya terbatas pada ayam—ayam yang memperlihatkan tan-

da sakit, Ayam sakit dipisahkan dari kelompok ayam sehat dan

bila sudah sembuh dengan pengobatan, maka dikembelikan lagi

kedalam kelompok ayam tarschut. peternakan ini masih memper-

toahanken 5}rﬂm_.31,rgm mereka gampal umur dua t-ahl.ll'll. ini berarti

ayam berproduksi kurang lebih 1%z tahuna

4,6, Keadean Ternak di perusahaan

Populasi ternak ayam pada perusahaan peternakan nyy"

dapat dilihat pada tabel IX »

m—
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TABEL IX
POPULASI TERNAK AYAM. PETELUR DENGAN SISTEM PEME-
LIHARAAN "LITTER® DAN"CAGES"PADA PERUSAHAAN PE-
TERNAKAN ™ XY ™ DI UJUNG nnmnnms ( 'r.qu.m 1981)
Tipe Kao=- - Umur Jumlah
dang / No AiEaln {bulan ) ayam (okor)
Litter (L =1 ) Harco 17 480
Litter (L = 2 ) Harco 16 512
Cages (C -1 Harco 17 . 524
Cages ({C=2) Harco 18 el
Tumlah - - 2,134

Sumber : Perusahaan peternakan "XY" di Ujung Pandang.

{1) Produksi Telur
Untuk memenuhi kebutuhan menusia terhedap protein

hewani balk secara kyalitatif maupun Secala kuantitatif,

mempunyail hubungsn Y209 erat dengan PLoOSe3 produksi peter-

nakan, Di mana proses produksi ini dapat diatur dan diarah=-

kan sesual dengan maksud dan tujuan pemeliharaan ternak,

i re—
Selanjutnya agar gupaya ayam sebegdl prudukﬂi telur dipe

: : i L rum
lukan faktor-faktor produksi spperti makanan, air mi '

i ipada
kandang, obat-obatan, tenaga kerje, madal, selsin carip
¥

itu sangat diperlukan manager skill, technological skill

dan organization skill, semakin tinggi skill yang o

13ki olch petesniak, make semekin tinggi  puie afixlone:
b DOLE

dari usaha peternakannyf.

—

s
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Adapun wusaha peternaksn ind mempunyz2i persentase
produksi telur rota-rata 70 % ( tabel X ), hal ini sangat
dipengaruhi oleh beberapa faktor yesitu ; rata-rata produk--
si telur perekor ayam, besarnya kematian, perbandingen an-
tara anak ayam Y"replecement™ deng@n aysm petelur dewasa,ba-
nyaknys culling yang dilakukan, beszznya uszha peternakan.
ayam petelur, efisiensi tatzlzkssna, harca makonan ayam
den harga telur, dan tingkat pendidikan dari pimpinan pe-
ternakan ini,

Perhitungan produksi telur dari perusahsan peter-

nakan "XY" ini, berdasorkan rate-ratz tiap bulan dengan ru-

mus "hen-day egg production', sebsgel  berikut

Jumlsh Pmduksi telur setisp hard n3g

X100 %

Produksi telur (%)=
jumlah ekor ayam setiap harl

Pengambilan can pencatatan produksi telur dilaku-

kan setiap harl di mana setiap kandang disediakan (rak) te-

lur, Jumlah produksi telur setiap nari  dengan perhitung-

an persentase rata-rata tiap bulan, dapat dilihet pada ta-

bel X .

29 fpyam Sehat Ayam Produktif™ Petun juk-pe =

Y. Yahy2e 3i1id kadoa ( Edisi kesembi =

bun iyl Lo
lan 1979 ). hal 13

—

T
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Parus
shaan peternakan ayam petelur "XY" o1 Ujung-

n
Pandang, dapat memproduksikan telur rata-rate 45,330 butir
]

erbulan
=) atau ﬂenganl persentase 70,03 perbulan, jadi pro-

duksl telur rata-rata 1,511 butir perhari steu dengan per-

sentase 70,15 perharinva. hal

inf medalsmn Hamanes basf? - -
1
i
és==Hu====n=======;= i
priode :
gulan Litter ' (|
Bukir | . : r g
vir 8761 4t '
VIII 9222 b
TX g7o7 B
¥ 10218 5t |
Y1 ASTEE ot |
Y11 11322 &:
XTIl 11918 Bl
LIV 12532 B .
Xy 12286 6t :
vyt . 11928 6t :
¥url 11380 B :
¥WIIT 10819 &l L. %
Xi¥ 10304 5
¥x 9814 5e
XX1 9347 5 ) i
Xx11 8902 4 N _
Jumish 169196 94( e S £

Rata-patai@sys - 587,

Sumayr ; Perusahaan PE

Dari &
tinoni adalal =
{L - 2) yaiti
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Perusahaan Peternekan ayam petelur nXYn g1 U jung=

Pandang, dapat memproduksilkan telur rata-rata 45,330 butir |

perbulan atau dengan  persentase 70,03 perbulan, jadi pro=

duksi telur rata-rata 1,511 butir perhari atau dengan per=-

sentase 70,15 perharinya, hal ing sejalan dengan hasil pé-

nelitian Makaliwe dan keawan-kawan, menyatakan H

" Produksi telur pada peternak unggas sampel
rata-rata mencatat 69 persen, dimulal pade

umur rata-rata 5,7 bulan dan berakhir padas
. umur 21,7 bulan;“ﬁn

4,7, Situasl Pemasaran

Beternaksn aﬁam adaleh salah satu Uadhn yang mu-=
dah dikelola, baik dﬂfi- segi tatalaksana pemeliharzan mau-
-pun pengelolaan hasil produksi sebagal bahan makanan manu-
sia, Hasil produksi ayem berupa telur dan daging, belum di-
ketemukan suatu pengaiulaan khusus untuk disimpan  dalam
jengks wak¥u Yyang Eelatif lama; Pengelolasan hasil produk-
si ternak ( telur dan daging sapi/kerbsu ) pada dasarnya ma-
sih sangat sederhana dan sifatnya sementara ( pengasinan,

pengeringan dan lain-lsin ). Kebanyakan hasil produksi di-

Koraumsl langsung nleh konsumen, sebab kemampuan memproduk=

si masih sebandiag dengan daya Serap dari masyarakat,
Bilamana hasil produksi peternakan dapat meningkat terus

akan membantu kemungkinan kegistan pengolazhan hasil produksi

peternakan untuk dapat dijadikan bahan perdagangans

Pemasarsn hasil produksi telur dari perusahaan ~ "XYV

30 dan kawan-kswan, "Pengembangan Ternsk

u b H'mﬁkftﬂeiaug,auatu 5tudi Kasus di Ujung Pandang"

nggas diﬁﬂae:ﬂa = 1 e a’ Vol,XXVUIII ( Eaptemharﬂfﬂgl,
A

al 33
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ini sedbshagian besar langsung pada knnsumen dan juga secara

barter yaitu menukarkan telur dengan makanan ternak dengam

pengumpul hasil, Peultry Shop atszu perusshaan makanan ter—
nake

Untuk wilayah Kotamadya Ujung Pandang pemasaran te-
lur terdapat di beberapa tempat, yaitu Hotel-hotel, pabrik-
pabrik rmtifhuel kios=-kics/rumah makanan dan lain-lain, Jfa-
lur pemasaran hasil produksi para peternak unggss di Kota-
madya Ujung Pandang dapet dilihat pada Skhema IT .

Fluktuasi haroa telur di pasaren merupakan masalsah
bagi peternak kecil/pengusaha dan merupakan hambatan utama
dalam pengembangan usaha peternakan ungges, Juga harga ma-

kanan tarnak yang senantiasa berubah mengikuti perkembangan

.harga telur, dalam sityasi berfluktuasinya harga telur di=

pasaran, perusahaan nXY" mengadakan penyimpanan hesil pro=-

duksinya dengun Jjalen merendam telur dalem air yang dicam=

pur dengan kapur, namun dalem hal ini tidaik dapat dilaku =

kan terlalu .amae

Pemasaran hasil p:‘uduksi telur perusahaan peternake

mian daerah dan
an "XY" inl mengikuti perkembangan perekono

pertambshan jumlzh penduduk sehinggs dengan demiklan per-

kembangan peternakan ayam nyy” ini turus_mangalami kema juan.
EmMODEn

: knya
a peningkatan u:ipn ternskny !
terus, sempal perusahaan

juga paaﬂsaran ha-
dalam wusah :

sil produksi telur dikembangkan

ini memasarkan telur Byam secara besar-besaran ke luar dae-

h igalnya +: ke kalimantan, Ambon Irian Jaya, untuk
ra ml

daerah Propinsi Sulawesi Selatan yang banyak meminta hanya
HEL

Inco di Malili .

e

S

e e
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FﬂrUbﬂhan hargﬂ telur dan hﬁrgﬂ makanan ternak wnggas

sgcara rato-raia setiap bulan di Kotamadys Ujung Pandang da=

pat dilihot pada tabel XI sabagal borikut »

TRBEL XI

“ERRZMBANGAR HARGA TELUR DAN HARGA FAIKANAN
TERNAK UNGGAS DI KOTAMADYA UJUNG PANDANG
TAHUN 1979 - 1981

T e eyl e ol B Ml B B B B Bk P R e el

| HEOPAPENg 2 1103 b 1111 SRR EE I SRt - £ ot oo

Bulap Hargs Harga Perbending- Harga Harga Ferbanding=
ransum telur an harga te- ransum telur  an harga te-

i .

i

1 (Rp/kg) (Rp/kg) luré& ransun(Rp/ke) (fp/kg) lurkransum

| I . . i Bhei Gl s |
Roril 115 750 1 3:8,4 145 800 1 1.5,5

Me i 137 718 1 : 5,2 14D 775 1 1 5,5

Juni 140 750 1 1+ 5,4 145 775 1 : 5,4 I
Juli 140 791 1 15,5 145 775 1 1 5,4 |
Agustus 180 350 1 & 6,6 145 925 1 ¢ 6,4 !
September 150 P&7 1 : 5,7 150 950 1 & B,3 |
Oktober 150 a5 1 : 585 150 82 1 : 53
Napember 150 . 975 Y. it gl 150 800 1 : §,3
é&ﬁambar 160 G50 T 1 9,3 150 Boa 1 @ 5,3 |
Januari 155 950 1 2 Byl 160 e S .
Pebrueri 147,5 1000 1 : B,8 150 825 1 : 5,5
$aret 145 gs0 1- 3 Eﬂq__,jEEmf.LFEE_..JJ_.f_E?EH_

e - a i S T e I
e ——

il

latan tahun 1281 .

atatan: Setu kilogram terdiri dari 18 butir telur,

Dari tabel XI dapat dilihat bahwa parbandingan antara harga

ransum dsn harga telur di Kotamadya Ujung Pandeng, berklsar

antara 1 : 5 ~ 6,4 . Hal ini berarti masih cukup baik
H wE ]

Usaha patapsaken syan tipe peteiur Ui ek ol il
pe*




B2

.
-

1 =
Dalam Pelita ITI untuk produksi unggas dite-

tapkan harga patokan dari petani/peternak pe-
serta Bimas dengsn rumus 1 & § yaitu 1 (satu)
kg telur Eetaraf-dEngan harga.E {lima ) ko
makanannya, Misal harga makeonen Rp 200/kg
| maka harga patokan +telur Rp 1000/kg dan
i ayam potong Rp 1000/kg berat hidup, " 1

e ey ——

Sejalan dengan ini untuk menggalakkan usahe peternakan, pe-

merintah mentargetkan sebagai berikut :

i i e i iy

" Konsumsi protein hewani di Indonesia de-
wasa ini diperkirakan baru mencapai % 2,9
gram/heti/kapite, sedangkazn sasaran Rence-

na Pembengunen Lima Tohun MNasional Ketiga

adalah 5 gram, " 32

Untuk menutupi kekurangan inl diharcpkan diisi oleh sektor

peternakan (telur,daging dan susu), hal ini semskin terbuka

dalam pemasaran hasil produksi ternak, baik yang

peluang

memproduksikan telur maupun yang memproduksikan dagings

31 hagyo. | Ayam dapm Telur®, Majsllah -
iskaniin. fan pate Soebaay e 18, Tahun ke XI ( rieT =
Januari 1981 ), hel

EEmakalinrw-H'

den |lawan=kewan, opezit,,hal 331
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SKHETA 1T |
o1 T |
CALURAM PEMASARAN HASIL PRODUKSI (TELUR DAN DAGING) i
CI KOTAMADYA UIUNG  PANDANG  TAHUN 1380, i
i
F
- & i
} PRODUSEN - PRODUSEN | |
| 1
| '_.__,.—/"/ﬂi ’ | \ |
1 T 1T i o o
-Pedagang | : ]:' Pabrik- | | -Hotel-ha =
E besar, i} { ;7 pabrik } i tel/Kios - f
| -Poultry i j-Pengecer . . roti/kue kios/Tumah !
} chop . E i 1 i E makan,
R |
- *&\ {
i i Kk onsumeHh Lekal | :
. a |
Pedagang antara deerah
o Konsumen o1 tempat laln f
- Kalimantan - Ambaon
~ Inco di Malili. = Irian Jaya
— = 70 t I Sulawesi
Sumber @ '‘inas Patﬂrnakanggﬁnginﬁi Dagrah Tinoks .
L)

ialatan tahun



—

BAd U
EVALUrSE RENCANA INVESTAST DALAW USAHA PERLUASAM PETERMAK-
AN AYEM RAS PETELUR PADA PERUSAHAAN WXYUDI UIUNG PANDANG,

5,1, Kebutuhan Modal Perlussan Uscha

Pimpiinan perusahaan peternakan ayam TXY" merencana -
kan. untuk mengadaitan perluasan usaha, ager kepasitas produke
si dapat bertambah sebagai usaha intuk mengimbangi kenaikan
volume permintazn konsumen, pouliry shop dan peruzahzan pab-
rik roti, hotel, kios-kios, rumah makan, Sesuai yang di tem
getkan pemerintah yaitu untuk konsumsi hewani 5 gram/kepits/
hari, sedangiar baru dicapal 2,90 gram/kapita/hari,  untuk
menutupli kekuz:ingan ini diharapkan diisi oleh sekSar pahEn k-
an (telur, daiing den susu), '

Schub.annan dengan hal tersebut pimplnan pazusahaan
#XYT mapgambic suotu kebijsksanaah dengan wemutuskan akan
mengadakan porluasan usaha ﬁeternakan dori , populesi 2400
gkor ayam menjadi 4400 skor ayam (menembahkan kuantitas ayam
B0 %), deng. ' haroa ﬂﬁ 475,~ {empat ratus tujuh puluh lima
rupiah) per kot stau Fp 2,090,000~ (dua juta sembilampuluh
riby Tupizh) untuk 2005 gkor ayam atat: dota Schagai reall =
- apcana terssbut mal:a pilroainan ~arusahaan menutu-

sasi dari

pl kebutuhesn dana tersetut dengen k..gedakan pinjaman seba=

nyak Rp 7..00,000,- (tujuh juta 1lima cetus rihu rupiah) de=
gt

ngan tingl at bunga 42 % pertahun dennan syarat waktu adalah

2 (4ua) t “wun, Dan rencand pengentilisn: secara angsuran Se-
3 - - &

: +a 1ime ratus ribu rupiah} SR
besar Rp 2,500,0004~ (dua juia

tiap B {vulapnn} bulan di tambzh buign pinjamans

Keput it dianbil ates desaT pITHipLETOen bahwa laebih
BpULUSHas T

B4
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P I ——

e

ES

efisien bilemana digunakan sumber dana dari lusr perusahaan
di samping sumber dana dalam perusshaan tetap digunakan un-
tuk memperbesar kemampuan dalam menanggung risiko akibet di=
adakannya perluasan usaha peternakan,

Untuk mengetahui produktivétas penggunaan dena dari
luar perusshaan (pinjaman dari bank) yang akon digunaokan
untulk mempelanjﬂi perfambahan kuantitas jumlah ternak terse-
but sebaiknya diketazhui benyaknya pertambahan inflow &o-

sudah perluasan, yaitu depngan mengurangi jumlah seluruh

inflow setelah adanya perluasan dengan jumlzh inflow sebelum

sdanya gerluasan, Dalam hal itu perlu dijelaskon, bohuwa
produksi yang dpat dihasilkan dengan ternak yang ada seke =
rang dalam satu periode pemeliharaan (22 bulan) dapat dili-
hat pada tabsl X,

Untuk mengetshul besarnya pendapatan bersih perusahaan yamg
dicapai dan 2esarnysa biaya-biaya yarg dika}uankan selama
satu periode pemeliharaan tarnck ayam nEtElur,&tﬂrIEQih dite

hulu diperlihatkan komponen-kemponen piaya yang perlu di-

keluarkan ctau pendapatan yang diherapkan, Berikut ini akan

diperlihatluan pEIir'I:Eial"I hiﬂya-hinya pInl:lUkEli dan ﬂﬂﬂl"ﬂll
perusahaan sebelum diadakan perluasan usaha dengan populasi

P L it
2,400 ekor ayem petelur pada perusahaam "XY",

perhitungan biaya pada perusshean paternakan PRET

41 Ujung Pandang perlu dijslaskan, banus roslisasi produks:

yang dapot dihasilkan dengen ternak ayam sebelum perluasan

dopat dilihat pada tabel XII (lampiren 1).

AT T A el
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TRBEL XII
b
RERHRITUNGAN BIAYR SELAMA 99 BULAN DENGAN

POPULASL 2,400 EKDR AYAM PETELUR LAYER
(SEBELUM PERLUASAN)

1.
Za

Rznsum Dara (phase grouwer) o 2.937.870,-
Ransum Babon (phase layer) " 15,924,137,-
Rpl9, 396,727~
Obat=-gbatan (vaksimasi) ' W 133,850~
Upah tenaga kerja/karyawsn » 1,100,000 ,-
Listrik dan pemanasan n 228,10, -
3, Biaya peralatan dan kendang (penyusutan perperiods)
kandang/box Rp 583,333y~
Rumah karyawan/gudang/kantor ¥ §3,750,-
Alat-alat Jan mesin pompa aix ¥ 100,000,= 777,083, -
ﬁ; Biaya adminmistrasi dan peucliharsan bangunan f=n 385,00,
Se E%::a transport/ oengangkutan "o 577,90 -
6. Moctalites e
Jumlah biaya selams 22 bulan %} fp 23,885,882,=
A ————— LR L Ll

Harga 2400 ekor anak avam kutuk(doc) @ Rp475,=Rp 1l,140,00,-
Hiaya Pemeliharaan

Ransum Kutuk (phase starter) Rp  534,720,-

m "XY¥ di Ujung Pandang

Sumber : Perusahazn Peternakan aya .

%) Satu periode pemeliharaan ayem petelurs-




= S

G

‘Sehubungan denigan sifet proses produksi pﬂﬂn poternak-

an Ej"EI‘I'I- pEtEluri makﬂ 'pEIhitLlngﬂn hargﬂ puhnkn“a SECaETE Frﬂseﬁ

gosting dapat dilakukan dengan mengikuti prosce pemélihoroan

mulai dari anmak ayam kutuk (dﬂc}. zyam dara (gorwer) yang ter-

akhir proses pemeliharaan ayam petelur Ela}"EI‘}..

Perhitungan biaya-biaya pemeliharesan selama satu peri-

ode {phase starter, phase grower danm phase layer) adalah seba=

gai berikut @

i, Biaya pemeliharaan sebelum berproduksi (brooding den reering)

1) Biaya selama phase startér {doc) yaitu dari - umur satu

hari sampal berumur dua bulan

(1) Harga 2400 anak ayam (doc) @ Rp 475,~ Rp 1,140,000~
(2) Biaya ramsum i " 53644720y
(3) Biasya tenaga kerja/ karyswan i 100,000, -
{ﬂ] Penyusutan-penyusutan terdiri dari:

- Kandang/ box anak ayam Ap 2747774687, ~

_ Pumzh karyaswan/gudang/kentor " B8,522,73,-

g =

_ hlat-alat dan pengadaan alr E.ngiggf .
(5} Biaya pemsliharzan baﬂgunﬂnfalﬂt-ﬂlﬂf it

dan Administrasi
(6) Biaya listrik/pemenzsan CO L
(7) Biaya transpaT (pengangkutan) T 52,500,
(8) Obat-obatan/ vaksinasi :I :‘:.:ZZ,-
(8 Mortelitas (7%) »B00,~

Jumlah biays ph

Bila mortalitas 7 &

maks hargs pokok perekoT

]

age starter (doc ) Rp  24065,967, -

e
Eo=nE=3E b 1 4]

ada phase storter untuk jumlah 2,400 doc,
o

gyam starter adelah 3

T T T e e e




E,ﬂDD E 1 - DIHT J

|

PR | - o
EJ——-Jh‘JJ#,K HD 1'*

2e 232

i

otzu =

2) Bisyo selame ayam.dare (phssc gruwer) yaltu derdi umur [

tige bulnn sempei berumur ensm bulsn adalch s

(1) Biaya rznsun

(2} Bimys tennga kerja/keryswon

=3
- Kendang / boex

i
-~ Rumah keryawan/gudong/kentori17,065,44 ' ig

- Alet=zlat dan pengadaan eix Yi6,167,084

dan Administrosi

Bicya listril/pamenasen

{E} Riaya pengﬁnghutun {tranapcI}

(7) Obet-obatan / yoksinasel

martelitos ( 2,5 %)

- Jumlah biaye sela

- Jumlah

Jumleh D?E?E
don recTrling

o e
Bile mortolitos E,5 p pav

prds phaose starter Za

adalzh
ayam grower (ayem dara) =d -

5 a3z (1 - 0,025 ]

5,618,362,8 4 R 1,-
2,176 o

-

hiova gzlzma pho

saebalum herprudu

Ry

6B {
i

2,232 okor cnak ayem
925, 60576 :
325481,/ gkor %H

Penyusutan-penyusuten terdiri dori

Bisya penelihsroon bengunon/clat-slet

ma pho&2 gTrower

o phose growex un buk

EJE Eknr, mako

L 2 ]

gz storier

kel {bronding Bo_5a

Rp 2,937,870,~

o 200,000,-

Rp 55, 555, 33

Re 00,7826

i
n o 79,000,- t
i 35,000, !
® 405,000, }
n §1,100,~

i 51,548,04

Hp 3,552.,401,6

" E|EES-951.‘—

L]
1em
li—>

By362e5

jumlah ayan

hergo pokok pDrEHﬂF

7,175 gkor ayam dara I

Rp 2,531,068

Po_2,502,=/ckoL,
Pp_ge2i

= L |




g, Bisya

G3

semelinarse - ; = :
FEmELlRaYiEn setolah berarodutesi ( phase layer )

Biaya selema phase leyss ey putalut) yetty SEELoRoe j

& ' ' = i
tujuh bulen sampal beruiur dua puluh dus (22) bulan ada- '
lah 3

(1)
(2]
(3)

(4)

(5)
(8)
{7}
(a)

*

Hionya ronsum

Biaya tenzgn kerjc/karyowan n

Penyusutan-penyusutan terdiri dari -

- Kandang litter Rp 250, 000,-

- Kendang coges (bottery) W 250,000,-
- Dlumah karyawangudanglkantar v §B,181,76

= FAlat-alat dan pengadaan zir "o72,727,36

1549264137,
B00, 000, ~

40,908,112
280,000~

164,000,-

420,000,-

‘102,300, -

56,103,658

Rp
Bizvao pemﬂliharﬂeh bangunanfalct-alat ' £
don Administrasi
Bizya listrik / pemanasan i
Biaya pesngangkutan Etranspnr} b
Obet-obatan / vaksinasi L
Mmortzlitas (1%} ®

: g
w Jumlsh biaya salema phaso layer Hp'lﬂ..ﬁ-ﬁ?._ﬁz.l,'?ﬂ

— Nilai sisa syam tua Eﬁpkir1ﬂ 2
( 2,154 skox X A 1,125~

perhitungken pesa i

Tumlah biaya yeng @i
laysr _ e r
Bil rtalitos 1 § padn phage loyod, untuk jumlah ayam
2 morcallid - |

I . 3 NE koic porekor

pada phage growel 2,176 ckoZy malka hzrga po p .
om patelur} adalzh t

o .

ayam layer {ay
> 496 { 1

15,966,300 4 Rp 1,-
2,154

2,104 ekar :fém layezx

Ro 7,002,118

ataw = ﬁﬂ:l&ﬁﬁﬁi!é&bgi
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TABEL Xirz

BLOYR DEMELIHARAAN ANAK AYRA BADA UMUR SATU

SREL SMAPLY UNLE ENAR BULAN PADA PERUSKMREN

PETERKAKAN AYAD RAS PETELUS "RYs U, PANDANG.
Tal 14801964

{ SERELUM PEALUASEN )

,-.'.‘-=="|_'=_-' SiEAEREVIEN Y S e =S s TR L B e s e e s o s
Bizya scbelup Tembaivadove  Jualah blays
<R R o B R G G mocksl {pha~ scbelum pom - peda  akhis
se stavtor), Jduksi (nhese produlsi,
[ R ) nrouar(Rp) { B )
1 Hargs epak ayam (dog) 1,140,000, i T e 40,000,-

9 Ransum {melkensh ayam) a8 T20g« Z 837,970 ,~ J.472,590,-

3, 0bat--pbaten/vuksinasi 311, Gifill g 81,100,- 91,650, -
4,Listrilk / nomennsan ﬂi.\,l::ll‘JEI,— 36.000,- 48,000,
s renghaousen benguren/alaty
- Kandang / box e e i - B 55,555, - 53,333,-
- Alateglat don pongedesn alr 5,081,- T2, 27.273,~
= Aumah devyewan/budsng/kenter Ei_ﬁ:{;z,‘- 17ai188, = 25,568,
- Fariibasass. iRpioNE e 35000,  T0.000,- < 108,000,
T.Pengangkuten ( sronspor )52.50U,- 105000, - 1T 400Dy
Biiortalitas 74, 800,- 51 Bk, - 131 4 448,—
2, Upzh tenags kecigheryasan _J_f-iﬂf_rfj_?_': -:_Enff.z.i: EE:E-LE’_..
Jurleh bicys postatl 2SS BT

aetnlor TEYFdi Uiung Pandan
!Sumber : Perusahssn Pekernikan pyca. Peteld it 2 e

i
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1
THBEL XTIy h
HLRYA PLASLIUAREAN AYAM PETELUR ( PHASE- *
L ER L LT ] G - T e
LL..L“'!J Falh Wus 7 oEuLey SAPPAL UMUR 22
SOLAR (aSA PRODUKSI) PADR  PERUSAHAAN
TAHUS 4580 - 1089
( SESELUM PLRLUASAN )
R E S R R A N R R T S S S S T o m I S e e s o e S e P EUE |
tizya sebelum Tambohen bisye Jumloh biaya i
Pesineicon pmodukesi {(phe~ selems prTodk~ pada  akhir ,
gg storter Ei{phasu la= produksi
b phase gro= yer ) _ =1k
wer ) {fp) ( Fp ) ( Rp )
1 Hargo ansk avam (dec) ™ 1,140,00C,- - 1.145,000,-
2, Ransum {makznan Sy am ) 3,072,500, - 15.224.13?,- 149, 356,727 4~
3.0bat-cbotan/vaksinasi 41 ,B50,~ 102,300,~- 193,950 ,~
' ; - G, 000,
b Listrik / pomenesan 489, 008, - 144,001, 220, *
5. Penghapusan Songuneny/alt; - |
: e ; B3, 333y 509,000 ,~ 533,333,-
~Kandang / Lox w Al
. . : T 100,000,-
_ﬁlab-ﬂl;_lt LJIEH pi—'.lﬂl}fl'jﬁﬂn 51T E?-i‘.l’j"‘" TI’E-?HI L] ]
i B2, - 23, 700,~
_mmmkﬂ‘yﬂumﬂufﬁﬂwjﬂﬂr :::Erﬁhﬂ.ll Bl.182, * 3 :
) T B0, 009, - 385,000, '
& ,Pemelibaraean hmwnmﬁﬁﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂnﬁtﬁd‘]t 2 i - s
- g o a20,000,- 3T7.800,-
TPengenpkutan {#rﬂnﬂpﬂr} 15%,.00H, '
4 =4 IiI-rEE-'j'_ E'E-,iiﬁﬁl" 15?"533'"

Moz talitasts
: : w000 ,- B0, GaG, - 1,100,000,-
Al Mess aryewan 300, 000, K 4

«pah tenzca lcer jafomTye Mhoriosih,

514,363,~ 18,3637.53U,- 23,065,892,
L] T 3

Jumln i bLizva :;:::a:;'-'-‘-“:" mmmmaE=AEES e L R B
; : oo YR 21 U jung Pandong.
Iﬁu"ber Peruseahaon petornaian hyam F'Etvl'-ll -
N i :




T3

Di 1 Ll T ' 5 o
h U'Eh ﬁ.rli 'H-I‘-.--.rn dlﬂﬁrl}'h:tkan MEI‘;EE. dﬂn PE].'|'I-.'I.tl..II"II:]l|I'1

Hugththﬁ duri Forussabe s Fﬂte;n;k:n T i Babalum .ﬂﬂrluaﬂﬂﬂ

usahe poriode tuhun 1930 1881,~ dapat dilihat pada tabel XV

dan XWI
TREEL XV
PERUSSRARN PETERNAKAN AYAN ¢ XY® DI UTUNG PRANDANG
MERACA PER 31 DESENSBER 1081 .-
( SEBELUM PEALURSAM )

R S S S S S S N e N S S S T S I b e e R I Y L P e e T S RS S =S SR
AR TI VA &S S I VA

S — — - i — =

Aktiva Lancar IHut‘:‘.ng LarcatT

= Uanyg Tunzi Ap 2,315,877,=!=rHutanyg Dagang Rp  3,472,3530,-
I

-~ Pilutang 7 3,402,300, ~1=Hutang pajak K 266, T35, -
i

-~ Barengfp 5,618,432,-

- EHMEMtQHE.EEE.ETE,-
| Fp 2.391,816,-¢

Jumlah A,L (&) Bp B8,116,593,~] - Rp 34739, 364,-

T e e

fue T qod21 Sendird
Aktiva Taetan tHpod=»1l Send

- Tznah v 4,700,000,~1~ Hodsl poserta 1,722,530,

~ Lgbe ditechan 7 4,82%7,998,-

- KandzngRp 4,.000,6G00,-
- Pergumot ¥ 583,333,- 1
e 816,687 ]

- Rmohélet 1, 250,000,~
~- PEyyusut 7 193,750,
5] 1.E55r25DI_E

R
e

e P L N T

o i72.010,-}dunlsh Nodel  Fp 13,550,528,=
L] E

Jumlah #,T (B) Pp_

,_______---—-a-.—--
=1 Jumlah H + B fp 17.289.912,-
Bumlah Aktive(As&)Rp 17,289,512, bt

e e
_— X

akan Ryam "RY® ¢i Ujung Pandang,-

Sumbar = Perusahzan Petefn

s ez



T4

Perusshaan peternakan wxye di Ujung Pandang pada

periode tahun 1980 - 1opy

= S—=—r = -] -
T T — - ——

memalihara ayam rag tipes pe-
telur dengan populasi 2,400 ekor,

laba usaha pada volume
2,400 ekor oyam peteluyr dapot dilihat pode tabel berikubt @

TABEL XvI

PERHETUNGAN. INCOME STATEGHENT "]

PERUSAHAAN PETERNAKAN AYAM FXYS DI UTUNG PRIDANG :
PERIOUDE TAHUN 1880-1981

(SEBELUM PERLUASAN) .

Pen juslan ' , }
- Telur Ap 32,234,400, |
- Ayam akhir{apkir) 2.154 skox*) @ Rp 1,125,- o 2,423,250, “
¥
[
|

Rp 34,657,650,-

Harga pokok penjuslan
~ Pembelian antk aram{duc}z_.ﬁﬂli_l,- akor @k 475,- ¢ 1_.‘ML‘I,EIDE,-

Laba Wotor Ffp 33,57.650,-

Biaya operasionnl
i Biﬂ}'ﬂ ral'lﬂ':..lm [m"'._kﬂl'lﬂl'l a}ram} H.FI 113.355. I'IET’H-

- Obzt-oboten f voksinasi " 143,850,
= Upah tenagz ker jo/keryowsn it 1.108,000,-
d 228,000,-

~ Bieya listrik dan pemanazan
- Penghapusan kandeng ©on poarclatan
- Binya sdministrosi denpamelihomon be -y 185,000,

nOUnE N
i 577,500, -
- B ngkutan (tronsper)
iaya pengcng i 16, B

- Mortelitas ( 10,5 %) 3y
Jumlah bizya pperasi Rp 22,645.,892,~

Labao 0OperTesi Ap 10,671.758,-

797.063,=-

o

f 533, 568,-

i-Paijeok gz ahE

kersih Rp 10,138,170,-

L a IJ e mER===S=EsEEEEEEES

—

—

St — i
Sumber : Pepuschssn Petemnaksn Aye

re
*) Rate-rata berct ayom 1,5 kg p®

B ﬁx?“ di Ujung Pandang,
kor,harga Rp 750,-/kg. |
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UnY parusalinon uﬁfuﬂ penbolare-

iad ﬂu':ﬁ?'.;.l:';!-'r:.',hﬂn cipamd i ben
S kuintitag jumleh terpnbk doxd 2,400 wkox  meg-

&, 000 nkor ayom, F —_—
' - ayom, Fooduic f . -~ . : :
::'II [ w JULRS L .';'E-.LLF]. ":'rl-.l:"r t !‘.j}-'_--"ET!':lr-\:lk-ﬂn na .':.!':
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(14,50 ﬂqj stauy TD,15 &, den wempu borizlur seiswn 16 bulan

Denoan poudlosi 4,154 okor poda phose layer memAre duksi talur

40,203 ke (roto-zots 70,03 %) selema 13 bulan, bare dianggap

tidak praduktit legl, meka dincokan sanpapliiten (culling)ae-

rasn berat Tobzerste 1,5 kilogram percker,

Jezusphean TAYY delam rontins peoduitsl tol

mariuosan usaha dengan poauloal &, 600 okor aYem dapat di-

1ihct paon tabsl RVil.
Keuntungon dari ygaphe peternzkan Ungas pada umumny e
dan ayem Tas getelur pods whususnye berutcmn  to rgantung

s gunbunglean sntars
ponsrimean dari hasil pen-

pade huebungan yang jumlah Rioya produle
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TABEL Xyurx

MRUNIEST ToLuR DiN PENESENT
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suhcana produksi

| produksil telur sebalom resentpag Eep ;
= LR38 pro- populasi  Gelur yeng ter ju-
L Pﬂﬂﬂniﬂ__a_h‘:‘;*h -dul":ﬂl &.I'I_I_I.J]:‘_ ayam F'Et!'- nl SEtElEh FEII'II..I-
* PaTinda neripde parinds laly.- lur phass agen, pericde ta—
= 1978=1979 1981501 laver se~ hun 10E82~1983,
n populasi purulasi talah pear—
1500 gknr #)2400 akar') luasan
(mkor). autip kg
Wl =E,89 Lo, 52 58,721 7008 69,245,40  3,791,41
VIIT 80,32 62,62 61,48 1908 72,079,156 4,004,40
IX 63,73 a5, 4o fid, 01 4803 76, 11,48 4,227,680
W &7,70 83,40 B 4 G4 7008 BO.47%,85% &.470,75
%I 72,51 e 72,91 39048 05,475,068 &.748,87
XI1 77,59 77512 77,36 39048 Wi 69E, 86 5.008,71
X111 3,02 0, 46 81,74 3908 05,001,97 5.374,00
XIV 85,51 62,74 B1,74 7908 90, 634,01 5.479,67
£ e
¥ T 84,64 TF,al Biz22 508 05,222, 32 5.200:13
2,652,046 5,062,685
XUIT 79,56 74,115 75,81 308 8 ‘—“-"’2 5 :rg.’sﬂ
: 2508 35,596,92 4,755,
XUIII 75,57 #r1, 84 73,01 : ' ; :ﬂ
, 59,07 3904 gg,930, 77 4,496, 1 B
XIX 71,08 67,40 L : !
D) E3 .00 53'5,&_ FGOH T4.6EE A3 ﬁ.fﬂj,?1
i BEWRS g &1 G4 1008 71,446,085 3,969,213
XX I 61,45 B, 43 J .
i, Eﬁ T:E JFBE EE; ‘%-g'ﬂlﬁn adw #
XXIT 57,16 56, 26 4
L 7 = e ] | i kT miEATT -.|..I * 135 Iu1 o 1.33‘.]'ET5'T‘|_1 '?E-?-?‘Er:'?
21 L - [l L e Faflg e
Jumish  4,149,46  1.120.448 = = oA P
Reta-rata 71,84 70,03 1
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THBEL  RyIIZ , it
RENCANA  PEHHITUNGAX a1avs seliim 22 BULAN !
DERGAL POPULAST 4 400 Exon rYRM AAS PETELUR . .
PERIODE Thlib 1£02.1963 |
{ SESUDAE PERLYNLSAN ) | !‘
_ . - |

1, Harga 44400 ekor anek eyam kotukidoe) @ fn 473,-Fp 2,080,000, |

2; Biave pemelihzrean _ |
—Ropsum kutuk [ phase E’-:.ur::'al.r ) fp 971,520, - .
~Ransum odara pi.'mﬂe gEEWRE } W 5,300,656, - ' i
-Rapaun babon ([ phase layer } w28,733,099, - |

R 35,010,475

~Obat-obaten / vaksimasi % 310,328 |

=Umizh tenoga kmrja,”knry:wan_ 1. 860,000~ |

“Liszteik dop pomanosSon i 206, 4Ll
3, Ginve parclatan den kondang (Penyusutan ngrpeTicue) | [
~¥andang / box Ry G20,833,-
~Rumah I-::r}ra:wﬁ|1_n"'t:‘-!¢$-ﬁl_'}.-"'i:ﬂt'=?-' . Se T3y =
~Algt-glot don mesin [UNE eix _': 160,000,

ip 1a1144285

n benmunan/alo--siat - 5E0, 100G,

4y Bi=ya inistrasi den pemetiharoa
izye adm ; ——

utan [t ronspor)

3 Loy +analk . .
3, Binys pengend | “ ki
by fio g5 ta 1l - | - L .i
Y -ty pericde fp 424540,134- i} 2

gelems a2 Bulsn {aztu p ) ==-.=:===;.-=,,,-= | :

Jumlsh  bioya

e s —— T

;_-nﬂﬂﬂn F'FE"-
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Gieya pemslikepa s
PtV ERAR Lian phes i
| 4 P BEREse dulem porinds paerlussan !
yac b poos perus_has S
WAL poaE p Fisan PUteznntian dryw L Uune Pandsn 4 N
u 3k - i =t ) -5 Ij ni:“r: =
diperhitunghen mulei dopg s2helun berproculss (
i berpracuiss

den pPRSSC grower ) sampoi s

phnse starter

1
Pruduicei { phase loyer ) dengan P
" L] -~ i ELJI‘I 3 "
?ﬂpdl.ua Ga8] pkoy QY i Gnarti tarikut H J
- L ] + .
A, Perkiraan ulavs nemelibioyas
. Pos Y3 pemeliborann sebolug berpreduksi {brooding

den zearing ),

|
|
|
1.0 | o H - ol o = :
1)8iaye selama phase ctartes (doe) wvaitu dewi umuer satu H
hari sampal verumur duo Lulan, |
(1) Horga 4,400 skor ayem {dec) © An 475,-  Rp2,050,000, - “
{2} Biays ramsum {makancn cyan) i gy, 520, ln
(3} Biava tenaga kerja/Kuzyswsn " q20,004,- B
(&) Penyusutzn-penyusutan tordiz: ozrt = i
=« Kandono /box anak ayam Rp 77.770,- |
~ fAumsh karyewan/gudang/kenter * 8,523, |
- Alat-alet den pengodsan ele M GL,091,- | |
(3) Digya pemslihcT2En brngunan/slot-alet " E=0,003,- !

dzn administrasi
= E 5 = .||I =] L
{€) Bieya listxzik / pemznesan

(7} Bimya pengungkutin (transacr)

7 = i e s :

(B} Ei-ya ghat-obctan/vaksinzsi } 48, 880, rh
r -

3 %} v q87,200,- _

() oz talleves (&®1 i, “

rter Ap 3, 725,591 ;- |

Illl:‘llf-h E:'j_ﬂ::."ﬂ QEle-’— Fhﬁgg E-ta : rl'====-.-.=ﬂi‘:l..'.l!l';u II.

.. - ,-';_ &0 i ar
phzsa startar untuk jumleh 4,400 ekoer

Bilz moxt:-1litas B % pado

hooga pokok pereknl CYam starter adelah:

\ |

b 1
ahnk 2yam {dﬂﬂ;, males
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4,800 { 1 - p g L i ] | .ﬂ
) p ) = 4.048 ekor gnck ayam -

Se 725,881 : : il II
o = A Hi-:l Ty |

4,040 =:. Irl;i'_| E‘I?D’ha?li

atou = Sefy
) EgnétEESE{,EEEE;EEﬂﬂLitﬂrtDr.
pye  szlamg avem d: el TmEmELEn
R N REem giza ( phesg STowor ) yoltu deri umur :
:ina bulon s=ompys P e +
tin aly MRl Qerumyr snem bulan 2dalah ;

(1) Bilova raonsum (makon: cvem ) i 6.%00, 558
. : o -

B i
27 Bizvc tanagn Lersd T :
(27 : anags keria / karvewan T 380,000, !|
|
(3) Penyusutan-penyusutan terdiri dori s 1
- Kendang / box itp 155, 555,~ i
- Rumah karyawan/gudong/kentar @ 17,045,- |
: i ’
~ Rlat-slet dan pengadazn aicr M 18,182,. :: i
Fp 190,783, -
(4) %iﬂyﬁ p?mgliha:grn bopgunan/=lot-clet a 100,000, - i
gza adiministrosi - !
I

(5) Binya listrik/pomancszn H 59,800, -

(6) Bicys pengangkuten ( transpot ) L 147,000, -

i 97,750, -

- ——

(7) Bizye obat-nbatenfusksinasi

i : n 111,777, -
(B Mortalitas (3 %) 111, :

. T T T ' 71‘ -
- Jumlsh bisye selame phase grobeh fp  6.367,976, :
PR ] = " g
« Jumlah biays selems phase storox Y, ReTafs 851y

. duksi ( LToodinGp, 4p,003,867,-
Juplsh Liays sebelum DEEprO= Bp 1R UEAC0 Gy
den reating ) : o = I

v jumlah ayam pade
Bils mortslitse 3 % pads phase Qroles UreUR - JUE ¥
w4 LE} C 2
g st .ok parTekar oyam dars
tliaso atarber i, 048 BROT; moks nargh pokok RaT

] -
( Ay ol guowWoT ] gdalah j§ -
o 3,827 exor &yim gars
L)

so068 (4 = 0,83 )

1U-D‘EI¢HET » Hp 147 = HF‘ 2. SIFEIIEIFIEJ|
3.927 ey . = Bp_24570,38/gker_2van gels *




rave  pemelihgrann seboy .o o ' ' !
d BLBY. F AN seteleh Yerprodukss - ( ‘

. p " : ; - ph.ﬁse 1E .
giaya EEl-L'lﬂ'-E‘:_ phE‘-SE _1.'-‘,}'31- {Ei‘-.":',rﬁ pl:'i;_:ull‘.r} : FE‘F :I i |F
- . - o RANT) yeitu dapl uR 1
tujﬂh L':“Ulan E-Elﬂ'll.'.-.i E:LI'EL Ijl:._lil_ﬁ']-uuﬂ L'Ilfl"- o I:;
: I""‘rl {nrﬂﬂUHEi selaoma 18 ; | ¥
bulan ) ad=lah sebsgal berikut o B
1 » o 3 5 ﬂl
| (1) Blays ransum (makanan ayam :
) Rp 28,738,009, |
(2) Bisya tenage keria/karyawen a4 '
- 1o 440,000 - a
(3) Penyusuton-ponyusutan terdicvt drel [
~ Kzndang ayem layer lima'barzk yeity, ii
Dua tipe litter (kendang 1ﬁma} Rp 250,000
’ L3 B i
Dua tipe cages (kendzng lamn) " 250,000,
| Satu tipe littex(kundang bery) %187, 500, -
i - Rumah karyewan/gudang/kentor " 63,182, ”
- Rlat-alat den penoadzan air T ONZ2.TeT - F
: 1
|

1
Rp 828,406, |

(4) Biays pemelihcraan bangunzn/alot-slat 400,000, l

den cdministrosi

{5) Bimya listrik / pemanssan L 187,200~

| (B) Biaya pengangkutan (transpor) n 588,000, -
| w 163,580 -

(7) Biay=z obat-obatan/vaksinasi

tﬁ] Mortalitas {(1%) ir 100,933~

- Jumlah bieya selams phuse layer Ap 32,446,327~

T e e

- Nilai sisa ayam tus {apkir) W 5,832,000
; (3,888 ekcr oyam x HAp 1,500,=)
Jumlah biaya yans diperhitungksn pada phase g, o5 614,327+ |
I 1E}I gz . —mmssEESEEEEEE=E
I

1 o am pada
' am layer
hase gropuwer 3,927 eker, maka hergs paokok perckor ay

{a?ﬂm petelur) adalzh 3

=

3,885 ekor £yam lqyar

3,827 (1 - 0,01 )

26,618,327,= x Rp 1,-

- 3.888 _6,8A0,25/gkoE CYR0200EE
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Jumlah Bilay Diays . ma
?ﬂn_ " L I
i ¥ D&Jﬂllharﬂan ayom pEtElUI selo

setu periode (setelah periine

2n) yoeitu umur saty hari (dac)
puth Cue bulan (apkir) peda
dapat diperkiralan sep

sampezi umur duz
peETUSabhasn PXYM

a02i berikut
a) Perkiraan biaya sebelum produksi

-
¥

~ Phase storter (umur scty hEIi.Eﬂﬂﬁ“i

dengan dua bulan ) Ap  3.725%,891,-
- Phose grower umur i
102 B - oy &
-dengan oncm bulan) 95 hulen scmpai 6.367.976.
L] R L

b) Perkiraon biaya seteloh

e produksi (phose | 32,646,327,

Jumlah biaya setelah perluasan ussha Rp 82,540,194,

Sh=ns

Jadi bilrcya pereskor ayam petelur adslah g

42,540,194, ~
RIS« Rp 1, = Rp 10,041,407,/ckor ayan

Darl taEal AWII pmrﬁseha:n petarnﬁken XYM satelah
perlucsen usaha dapat memproduksi telur 1,330,874 butir atau
93.933 kilogram (265 butir/ekor/tzhun) dencen populasi rota-
rata 3,908 ekor ayam petelur peca shese layer (3,927 ekor +

3,068 gkor : 2), dongan mose preduksi 16 Bulan, hensant pEr

juslen produksi telur pads periode 1882-1983 setelan par<

luasan usaoha dapat dilihat padz tabel XKI,

. . Berdcserken perincian tahap-tohep wilctu produksi te-

lur tersebut yang telah ditrensfer ke dalem-nilai rupiah mo=-

ke dapat dibustkan proysksi income ststement dan  proyeksi
cash flow selamn sctu kall periode pemelihsrcan 2yam petelur

) tahun sstel
1 ¥XIIT dan

put di ated,

oh diadakon perlussan  usaha

yoity seluama 2 (duz
tabﬂl KHIUI

seperti nempak pada tabe

Dari ~ngkr—-angks tarse

bahwa TrTencand pio=

t terjual dard peruaahaan HYYY periode

duksi telur yang dap
(setelah PEE

Luzsan) agclah 1,330,874  butir

tahun 18821883
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TARBIL ¥y
RNALTSR BINYA sSEL

AR BHRSE STraten g
GROWEZR DENGARN po

: | A% Pk SE
S ULEST 4,400 el AVRR PETES
LUR  BALL PEBEUSSHARN L & S

da UJUNG PRWOANG,
PERIODE  TAWUN . q30u0q90=

\ SESUDRH  PEALUASAN )

:=__=ﬂ=;_-u ____________ ——— LT T |

e s ] e SRRt = o S N B WY I o B S s s i i
Bioyo sdbelum  Tembohen Moy Jumloh bilayn
pecincien prodifesi (pho= sabclum pro- pade  2khis
se starter) dukel (pheae  produksi
OO, o . WK .. O .5 W
Harga onok ayan (doc) €.080,000, - - 2,090,004,

Ransum [ mokanan ayam)  071.520,~ 35,300,456,- BG.272,376,-

Ohoit-obeten/vakeingsi 4, B0, - BT TG, - 145, 540, -
Listrik / pemzsnasan 49, 400, - 59, 300, - 109, 200,
Penghasussn bangunan/blat;

~hand:ng / box TTeTT8,~ 155,555, ~ 233'333f"
~Alst-slat dan pengedaan air 9,081, 184132, = 2213y
~fmah keryawan/gudanglantar B.523,- 17 o (54 25,568 ,-

- - 1,000, w  150,000,-
Femeliharaan bonguner/administe 50,000, 10, D00, . 000,
i L} :\'Dn it 1-ﬂ‘il.|ucﬁ"' EEU.EDEI.H
pEﬂQEHQHUth~ktIUHEpDr} 73.500, -
| sd.508,~ V11T 27B87Ty-
"ortalites _'_i o 2y _ g
' o emogo.e 360,000, 540,000,
L.bal-h magn Hﬂrju‘k?mwm -I:.il.:.n—-'r"' e R i iy EET
xe7 78, ~ 10,083,887,
.3:. TEE'E a1 "--' E‘.- J'E'T:_ : it Al

T L

Jumlah biaya o L

e

- i
e & L S

T

et

#iber ; Hasil ansliss 08%8-




THhBEL 1'-’.3'.:
ANGLISA SXRYN SELEAR PHaSE Liye .
\ Mol LAYER  DENGLE popuLnsy :
rax il T Sy e (LI B F1 R vad ":I'i"l'.}n'“ LU
AYRM PETELUH ERDAR P RU S e PETLSN, B -y O UJUNG PANDANG
PERIGREE LR R 1962 - 1183
( SESUDAH PEaLLASAN )

LA e L T T I R R s .
SEEEAESIEAERRR S SR SIS T ] 1 g e

=5
]

Gioys sebelum Tembahon boys  Jumlah bioyn
B rionedlan produksi (phe= soloms croduksi pads E_lhf],.‘i.-i

% storter don (phrsa  layer) pruduhlsi
phase grower) '

HF'} {H':]] ! |:H|J}

b s Y Lk TR & : =
[ e el e I R e = . e m——— /) L . B 2 L

1.,Harga 2nek ayem (dog) 2,000,000~ . 2,050,000, -
2. Ransum (makanan ayom) B.272,376,« 28,738,000,~ 35,010,475, -
i, 0bat~obetan/vcksinosi 14, B4l , - 163,650, 310,320, -

4, Pengharmisan bangunan/alaty
~Kendang [/ box 255,333, 637,500, ~
27,273, 72,727,~  100,000,-

91, 035, -

~flet—alat don pengadoan oir
~Rumah ey s wan/gudang/kanter 25,988, kit gy 83,750,
5, Pemeliharasn hanﬁunanédmﬁﬁﬂt155-DU”*" 400, 000 ;- 5ﬁﬂ.ﬂﬂﬂ,i

22, 500, -

8, Pznoganokutan (trunspor)
7.0 ortalites 2?45,51??,“ 100,938, 376,516~
L 1] - i

a Lq._].‘,_'l tE .qﬂ( wﬁiﬂﬂ-ﬁ - "[.4'I-!"|-|:|.Uﬂﬂ.“ T.HI:U‘.UUU.“
Mt n s nags ker)gsnyn: P i i i e o =
|'J .

Jumlah biays® 1"-:~.U93£‘_*',___-__= et a0

oEsammE s

natly — F 3 A
mEnE= L =T R

e e e B B

i et S
e TR =

Wy
p—————
e R

Sumbar 3 Hosil analise dato e

R RIS NS S ST LS e i B e
.

560,000, GoE, 500, =

32, 646, 32F = 42,560,188,

e = )
T e

T -




RENLENA PENIULLEN -

PELLUD: Gl AN &

Ti-i. '|_.E_|_ :'l}:--l. 3

HERNLT TaUR S

PEILHDE .\.T - n Watin R e
T Vb 182 . qany '
( SEVELLM  pEavuasey )
A LTS SN TS LT RSN S e i e TIELENmIL SR e s e S AR S
Horga setuen Hemi it
Bulan Produksi telux  Perkilogran " e
e e B2 ) ( @a ) ( fip )
s T T N 4 3.791,41 (50, - 3,222,693, 50
fgustus 4, 004,40 BEL - 3, 403, 740,00
Soptembor 227,80 B50, - 3.503.630,00
Blstnber L AT0, TS A50 - 3,800,.137,50
Mopoinbor fhy TLB, B a0, - &, 036, 538,50
Dosember 5,038,71 050, - 4,207,403, 50
Jaruari 5.324,00 Bo0, - 4,525, 400,00
- a0 . Y. B 5. 50
Pabryrrl 54 479,67 os5l, 4,657,719,
50, . L B20,625,50
Aaret 5,436,03 nsl, (4 520,623,2
5 4,40G,510,50
April 5,290,13 chial T
T I 4, 252,456,350
M oo i 5,002 ,5¢ Lad, ' ’
: il 4,042,073,00
Junp i 4,755,354 Bty '
Juli by 488,10
. BS0, - 5, 573,153,350
Auust 4,203,71
BUstys ' r 850, - 3,373,845,50
5 569,23 .
U it G 5,140, 200,00
Cktober 3,694,360 "
e G A e T T 52,943, 466, 50
Jumlah 73,833,458 s s g e
e T g —_ miiaG

Tunber : Hgsil analise datas
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ateu T3, 833 Hilngram' l“:l. didi

airken :
penoolonon pe s
gebzlUmnys, = n pods poiody

pon ini merupskon tols T+
culak Ukur Sasi nign
* Himninon porusabaan " XY "
B Rs s S iLE -
untulk moncapail tujuan PETusthaon, yaitu ponel
A% Sleenon bimo pro-

dulksi per unit Gocr profit qe i
. ihomargin depot ditincketkon, Lobe

gsahe pada volume 4,40 gl '
g « 00 eker nyam {sebeleh perlucsan ) peda
perusshoan peterncken HAVE @i Ujung Prndzng depet dilibiot

pada tobel XXITL &
fencona pengembalisn pinjemén ditentuknn secara eng-
suran selsma 2 (dua) tohun ditombeh bunce 92 % por  tohun

yang parinciannyo sebogal berikut { tobel XALL ).
TAGEL ARII

SHEDULE PEMGAYRRAH PLEIERAN HERNK
TRHUM  1:82 ~ 1883,
( Dalim HUPIAW )

RN e e e EEE TSRS EirssELd M IAEEE = B ssEEE s AN ESEEEE ST
4 Jumlah . Slse
Tehun Bungs AROsUTan s
pembayaran “m__pln_mm_zin__
e s, ey el z T'Eﬂﬂ_ﬂﬂﬂ'_

Jonuari 1982,

Septomber 1962, 3,100.000,7 600,000, 2,500,00d,~ 4,000,000,=
¥ = < ;

5, 500,000, 2,500,600,-

Rei 1903, 2,000,000, 400,000, - |
.~ 2,500,000,- 0w
Desembar 1883, 2,700,000, 700,000, ; ¢

o i
b L T PR —

syt di Ujung Pandang,-
Sumber : Peruschoan poterntken Ryan xt# di Ujung Oe
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S penilaian Rencana Perluasap Vsahe I
2 B00% Peternskan Ayem dengap

metedo Net Presant Value | NeP Y )

Metode Present Valua atau Met Present Volue (npy)
ciug F'I.I . -
pupekan suatu kriteris untuk menilei ayagy '

ek yang akan i} f .
pusté FLa¥ e JlﬁﬂkanﬂkD“s Gonerty  halnya yang di-

Invostesi dalan

2 = impinan perusahs il : AL
jekukan pimp perusahann peternakan “yyn ini, Dzri  hasil

pechitungan net prasent value akan membariken gzmbaran bahwe

proyek yong alken dilaksanckan depzt

kerugian {feasihu]. gEou tidak], Apabils NPY adalzh peaitip, -

maka provek itu menguntungks=n bil-s dilaksanckan don seballk -~
aya bila negatip mika proyek depet ditolezk, karena tidek mem-
berikan kountungeon bils dilcksanakazn,

Dari F..:sil' proveksi cash inflow selame 2 (dug) tahun
(tabel XXIV ) nampak adanya pinjamon sebesar Rp 7,500,000, --

ini dilakukan untuk penansman investasi berups kandang ayam

dan pemicolicn ayvam kutuk {ﬂgc]' mulzi pade bulan juni nampak
inflounys mengalemi kenalken setiop bulen (setelah berprodik-

si) bilamana perluasan ussha peternokan dilcksznakana

o hean petemek
Serdasarken struktur penggunaan modzl poda perusshean P

ki most of cepitel { intorect

an ayam "XY" pimpinan menghends
: ¢ i untuk meng=-
factor ) adalzh sobesar 38 &/ Eahuny ini digunakan

as pdznya inve
ap dapat dikptahul cpaka
Jilaksanaken

stesi  idalom ranmgka

hituny net present value at

h dana
RPETlupson uss'vs FEtE‘T”aan' Rg
gou tidok bile

Yong diss ) tungkan =
9 ditanecm 148 menpuntunc .goperti nempak

L iuenyd

¥eitu dencan menghitung NEs

Pada tabal X%V,

memberiksn keugtungan ateu

s
e e -

]
e . R e
i — e ———

_

b =yl




: 59
_ TRBEL  yxv
f?ENILLLP‘.H— IqL”E.‘ '|J|-I| [:'i' |-1|.|..L| lr'Jlfl

L AR A USLHA PETE AN
e g RICAN - AYAM
5 GH}—E:-;r AY ¥ DL Uil FREMDANG MEHURLT NETEIEIE
. VALEE (IPY) DEscay DISCOUKT  RATE
PERTRHUIL  UNTUK JUNLEH INVESTEST hp k i

7.500,000,-~
PR i
f HLi Pendopaton iy * ;
T [H;} IF (38 i Present Value
_ . dari pendzgatan
1962, . (3.140,976,-) 0, 72454 ( 2,201,874,~ )
1983 20,082, 456,- U, 52501 10,550,544, -
PV, dari pendopaten Hy 268,875,~
n M, darli investssi 745004000, ~
Net Present Value © 758,675,-

EEEssSEEEETS S EsTm

_—
a— i

Sumber @: Pezuschaan Peternsken ayan 4oKY % gi Ujunp Pandange-
*Kateranncn :
0,72464, 0,52510, sdalah DCF yang tacdepst dolom tabel A-1

kalom t1 nolat hungas 36 A

= i i T"E
Jumber :+ Jomes C, Hﬂn Horne, EE-E&Etrr1l Ta

; sl -ergahut di =
ferdasarian hauil auzluasi dul:m.tubﬁl terse

27 e mpsk Met resent
atas itulnh dinhitung discounted casi flow NEMpsy P

TENLET5,~ ini neppartl ren

valus (MPY) yano positif seoeser fp

. uyyn @i Ujung Pandeng

Cana perlygsan usshe petsrnekan ay&s Y ¢ J e
i 1 13 denycn prlIEN

2dalah layek (fensible) untuk dilaxss nariis :

i by investnents

an Bt
dapst mpnyebobkan naiknys retusn aneible ntuk

Bt nresent yrlus adeleh Fa

pengen methode K ini, ysny dilanjut-

asan peternkan

terl:kgancnya renccna pEFLY \eyt dengan penilaion fle -
kan .pimpinan peruszhsan Pﬂtﬁrnﬂkﬁn i
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rode Internal Hote of Raturn (IRR) yeity i
ST . YELTU jumlch nilaf sekz-
rong (present veluo) dari toial cogn Flow untuk i
periode tor-
+antu dongsn suatu rite of interost Eb
? ungs I'nnl.‘.lﬂl:! ¥ang
Sama
bE.si'lIl]}"r r'j"-""lil"r"l L-l-_l{.-il _Ln'.}[".j'tmEnt. L'E.T
cne IRL  menggambark
: an
cost of cepitel sebeonl cub nf rote caloo mengataken ool
L1 P -
gi =obos usul suotu investssi yong hasiloys eken menjadikon

aet present value same dengan mol (NPV) = 0 ) y=no namnv#

pﬂﬁﬂ tebel AAVI "
TADEL XAVT
RENILATIAN REDCANA PENLUASAN USIHGL PETRILAN AYAN

QA5 PETELUR WXYF DI UJUNG PoLbeiG HOWURUT  MEVODE
INTZRMAL RLTE OF RETURN ( IR ) DEWGEN  DISCOUNT

——— T

" rate of Teturn terletok #

RATE 43 % UAN 45 o PERTHHUE,

- T1nqkat huTingHEE
§ = ﬂ
Tohun Pendapoton bunge 83 K e e e 2
(Rp) D, F # P D,F # Py
" (fio) (fo )

1482 (3,148,976,-) 0,66 (2,201,134) 0,634 {2,105, 388)

9,825,211 0,482 9,684,564

s e e W e

1863 20,002,456,~ 0,489

5] 7,489,172
P\, dari pendapaian 7,615,077 "
: I?. EDE‘D’
p,V, deri inwvestasi .JLETF m¥1
- ga&, 206
Mgt Present vplue(+) 115:HTT (=) 825,208

mo= -..--.-.----—--—--—-r--'-—"'

; gewis ogi Ujung Pandafigs=
Sumber ; Perusshnan petetns ken oyl 2
. 0,484 adalah yang

n 0,0 A=
* Ketersnoon : 0,662 4 Or #89 , U8 1 ;H knlnm tingkat bung

tErdcﬂﬂL dnlﬂm tabe
4% ' don 44

&

Ly lf'l__t_u' hal 33
Sunber 3 Haim Levy, mzrshal gprnoty SR
t dlkutuhu1 intlrnal

n tabel ¥AVL dep
3 15 dan 45 iy

akan pEIl‘I.‘Lt‘Lﬂﬂ'

EE'.L'!:'EEE-II":"—' untuk EEm=

buktikan letck =cbensINYs




N

. an dangan TUmUSs sebagai berikut .

di mana L IRR yang dicari

p1 = Tingkat bungs kesatu
PE = Tingkat bunga kedua
E1 = N.P.V, kesaty

EE = N,P,V, kedua

Hzsil dori penilaian menurut metode internol rote of

return dimosukkan dalam rumus tersebut menjadi ;

44 = 43
T = 43 - 115,077 -
. = 825,208-115,077

118,077 (1)

e
- 940,285 . ~
115,077 4

W) ———

: 940, 283
= 43 + 0,122385 = 43,1224 &

2 ===

Pimpinan perusahaan peternal:an ayam #xys menetapkan

cost of capital sebesar 38 4, sedanuken hasil penilsian de-
ngen metode IRR adalah d3_12 o, maka ysul investasi dapat di-
terima sebob IRA lebih tinggi darl cost of capitalnya,bengam
ann lebih tingai

memniarilan guatu pe—

- ( besar )dari cost
internol rzate of return ¥

of capital (interest factor) make in:

: r EBLlw

ge costof capital
tunjuk,bakua bila

Yeng berl=ail:u Ed: arusehagn | -
g N i ] ;mn91tqhmnkﬂn proyek ada

. i kil W
naikan yang dapnt diterird HEES

lah sgbrser 43,12 %
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5,3 penilaien Sumber Pﬁmhelanjaan

— -

Hasil evaluasyf
=4 Yang teleh 'jij
. gloskan pada b
ab 5,2

menunjukkan bahwa rencana perluesag pat
\ arnakan ayam

" ¥y n

dapat menambah atau meningkatkan

tas ) bagi perusahaan peternakan ayam "XY¥ di Ujung Pand
andang

dengan demikian adalah feesible uyntuk dilaksanakan

Sumber dena dalam perysahaan jumlahnya relatif kecil

bila digunakan untuk membelanjzi rencana tersebut,. seperti

nampolk posisl aktive lancar pada neraca per j1 Desember 1984
di mana modal kerjanya hanya sebesar Rp 4,377,609,- yaitu . j
Rp 8,116,993 - Rp 3.739,384,- (aktiva lanear kurang hutang
lancar)}, di samping jumlahnya tidak cukup juga bila diambil
dari dalam perusahasn dapat mengganggu perputaran modal ker-
ja dalam rangia penyedisan sorana produksi sepertl pembelisn |
ransum, obat-obatan, pembelian ayam kutuk (doc)der lain=laim, .

Jadi untuk merealisir rencana perluasan usahe peternskan eyam

ras tersebut, sgbaiknya dipEIulEh dana dari luar perusahaan -

{ pinjaman dari bank Y

rzebut maka ~unbuk memilih J

Sghubungan dengan hal te
| beberapa pe=

sumber pembelanjaan dari luar pﬂrusnhaan ada
kan pertimbangan SE
dibiayal dengan kre-

bagal berikut i
doman yang dapat di jadi .

1, Untuk sktivelmecar hendaknya
janghka waktu atau umurnya

t 4fangka pendek yang
e ada tarikatnya dsna-dana . .

tidak lebih pendek darip
a lancel tersebuts

dalam oktiv
tap yano tidak B®

rputar migsalnya

2 Untuk akbive ke engan modal sen-
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depressiasi,

3, Untuk oktiva tat:
etap Y2Ng berputar secara beran
gsur-

angsur seperti knnd:ﬂngr . i
Tzan dan segba-

geinya dopet dibi i
2 ibizyai dengan kredit jangka panjang

atau modal sendiri, Kolau digunokan kredit jongka

panjang hendaknya jangka walkty atau umurnya kredit
yang ekan ditarik ity Jengan lebih pendek darips-""

da waktu terikatnya dana dalom aktiva tetap terse-

but,
4y Kebutuhan dana yang (model konstan) pads prinsip-
e harus dibiayal dengan modal sendiri atsu kre-
dit jangks panjzng, _
5, Kebutuhsn danc yang berobsh-obsh jumlahnye diéﬁp;_
t{nti konstan (modal variable) poda pl‘inEipn}"ﬂ:—l‘h‘;‘h—.l.‘
rus dibiayal dengsn kredit jengka pendek yang j”"'ﬂ“

ka waktu atau umurnya tidak lebih pendek daripada

kebutuhannya.
Berdasarkan pada pErtimbangan-pertimhangﬂn di atas
.akan
maka dslam memilih sumber pembelanjaan ourk JogE: PN .
ﬂ}fﬂm nw H'E' 11

‘ an

dilaksanzken oleh pimpinan parusahaan peternak

: : salesanaan  melolul .

di Ujung Pandang sebalknya mengambil kebi jaksan . ‘

a berhubung dengen daon2 yang &kan di=
: |

Pinjaman jangka panjan
1am jangks waktu £

gek lame dan pan-

‘gunakan tersabut tarikat ds
| gokaligus melainkan ggcars bel
” L - 1

depatan diperoleh tldak denas

tehap dan berangsur-angsuTs
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mukﬂkan p:_'ll:;l‘:: bab“hﬂh E.E_'bﬂlu:mn}re

HAB gy

H_ESINFULRH Ll 4. RRN SARAN

Kesimpulan

Dengan melibeat analis:
i it 515 I'|;‘_n UI'CIi'“n
=N ¥any telah dike-

» MZK2 penulisg dopst mEHarik

kesimpulan bzhua,

1)

3)

Rencana perluasan usahg pEiernckan pad perusah ini
: f, ahaan in

pada daszrnys ditunjang oleh adanya kesempatan untuk me=-

nembah pendepatan/keuntungan yang dihorapkan. sahonai ha-
sil darl pelaksanaan rencenz tersebut cengan titik tolak
pada prospek pemasaran, Terlihat di ﬂitu”;hanyﬁknwu;mr-
mintaan dari pare konsumen yenc belum terpenuhi, jupa ka=-
reng semakin meluesnya poasren telur di luer Sulawesi Se-
latan.

Mengadokan perlussan usaha berartd pertambazhan model,baik -

pertambzhan modal kerja moupun model tetap yang digunekan

secara tEtE‘-ﬂ dan terus mEneIus delam FIEI'UEEhE.EI'I. EED‘E‘I‘ti

terlihat |_:|E--Ij|."'. " Neracs 31 Desember 1981 l: kabal XV }ll'lﬂf

= arti
working kspital hanya ssbesaT Rp #,377,608,~yang ber

am Tas pe-
bahwz rencana pengembangan usah=a PEtﬂr"aHE” 2y

. ibisyai de-
telur pada perusahsan " XY i gimeksud, herus dibisy
R o, dorl luar.per=
noan modal pihak ketigs 2ted pinjem=n

Usahean, ( hitungan iaha-
Br
EIEI'EIEIEEI'H.EH prc,':,fglf;ﬂ.i incame Et{ttEmEﬂt B . i
i at &
i y  estimasi derl pencapaton ¥
rugl ) diperoleh e Depet diinterpretasl

dengan biaya-biaya y#nd sohun 1982 = 1883 rampaknys

bahwa selama dua tahun yaltu
dapat mempETo

Leh keuntungan {prnfit},

perusahaan ini skan

94

T —




g5

4gn proyeksi cash Tlow memperlihatkan, popye

giterima dapat dikembalikan tepot pede wakpyny

i kelebihon uang kKas yang cukus bespr g
memunokinkan untuk leb=ih memoerluas usah

& peternaken,

ﬂﬁnaliﬂ"lf* present velue ( net oresent velue ) dengzn interest

hinggd

factor sebesar 30 :.ﬂ: pertahun [: tecbel XXy } tEI‘I‘I}I‘Eta hasilnya

positio, den anelisis penilsaian dencan metode internal rate
of return { IRR } memperlihatkzn hacsil sebesar 43,12 #(tabel
¥%v1), Ini Dbersarti bahwa hasil dengan IRR lebih besar dari
intorest fe3tor, memberikon. suatu petunjuk bahwa rencanz
perluasan. usaha petecnakan YXY" _akan monguntungkan  bila
dilaksanakan ( feasible ),

5)0engan diadazkannyz perlusszn ussha peternaken ayom biaya

| perekornya deri sstisp phase cdopat lebih rendah, yang:ber-
( profitzbilitas )

arti d»mht diperbes=Tt tingkat pendapatan

wirasuwasta
pada perusahaan ini, ini berefti kesempatan ber

. lebih terbukz ,

<bpipsi inl ternysts
E]Himmﬂﬁiﬂ kerja ysng diajukan pﬂda'awal skripsli 1n .

e terdahulis,
EIEI'!EI.'I_"! EEtE],-EI:h mﬂmgerhutil{ﬁn IJI'{‘...].-.-n-UI‘EiEI'I 2

IBi2, Saran « saran
. pETUEJhEan dan pEngem=

jstensi
o terlibet leng=

ha“gE“”Fﬂr mcka terutama foktor Kar
gan harus
Sunp g2 lom kelangsungan hidup Derusah

kip dipsrikan

jaminan sosiol yens

i e ey m— ——

hﬂ-tian k-hL.IELIE. Eedﬂpﬂt mung mau=

hadiah lebaram
jeinnya @92%

sik lagle

|
; - |
| *®leyaknya, paik insentif berupe PO

PUn kEmUdﬂhﬂﬂ-HﬁmudEhan {

| TUPat menipbulien kegairahan YT

iﬁUEEtEBi yang

v Terlihat py-

ari hesil operasi, se-

e W &




2)

4)

21

Uil mniaanes kEuntungEn Y2ng optimal Perlu diperhatikan

faktor makenen ql‘]";‘--"-"ﬁ""“""1H.iIJI'l'I.'LEﬂ"I dan mutunva} k*rel;i k
p He 2 makan=

an merupakan salsh satu faktor yong mempengaruhi tinggi

rendahnya produksi telur, Juga perlu diperhatikan pEmbET) =

an vitamin B,,, vitamin E, choline, mosital dan selenium,

yang dimoksudkan untuk mengurangi penimbunen lemsk  pada

szyom petelur, jadi protein dan energi sedapat munokin di-
sesuaikan dengan kebutuhan ayem petelur,

Berdaszrkan tobel X tentazng penggunaan kandong,penggunaan
kandang litter lebih efisien (71,50 % produksi’telur } di
samping biaya pembuatannya lebih murab dan lebih tahon,da2n
jarak Lek makanan dengan bak minuman sebaiknys 2,4 meter

untuk mengurangi penggunaan energl dari ayam.

h
Wasil produksi dalam bidang usaha peternakan ayon acela

i s@cara
berfluktuasi sehingg? hasilnya sylit ditentukan
imoi : hacsp senantiesa
pesti,maka disaramkan agal pimpinan parusahazn
cadangan manakals . pEE=

menetapkan premi resiko sebagol

Uﬁﬂhaan itu mgngulami dEFiEitl

....__-. g

e
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