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Lampiran 1 Hasil Uji Validitas Alat Ukur Readiness for Change 
 
a. Validitas Aspek Discrepancy 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

25 0.7043 Valid 
38 0.5847 Valid 
40 0.5538 Valid 
4 0.5543 Valid 
32 0.547 Valid 
44 0.254 Gugur 
2 0.5488 Valid 
23 0.1871 Gugur 
 p-value 0 
 RMSEA 0.600 

 
b. Validias Aspek Change Self-Efficacy 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

13 0.7336 Valid 
14 0.661 Valid 
20 0.1871 Gugur 
22 0.541 Valid 
27 0.5058 Valid 
37 0.5815 Valid 
42 0.5261 Valid 
19 0.5213 Valid 
30 0.3765 Gugur 
 p-value 0 
 RMSEA 0.600 

 
c. Validitas Organizational Valence 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

6 0.7712 Valid 
10 0.6972 Valid 
3 0.5727 Valid 
5 0.6997 Valid 
16 0.8055 Valid 
28 0.5999 Valid 
35 0.5716 Valid 
36 0.4044 Gugur 
 p-value 0 
 RMSEA 0.600 
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d. Validitas Management Valence 
No. Aitem Standardized Loading 

Factor 
Keterangan 

18 0.554 Valid 
24 0.7149 Valid 
29 0.6436 Valid 
31 0.5572 Valid 
43 0.513 Valid 
11 0.4349 Gugur 
7 0.6002 Valid 
33 0.6355 Valid 
39 0.5396 Valid 
34 0.4398 Gugur 
 p-value 0 
 RMSEA 0.600 

 
e. Validitas Personal Valence 
 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

1 0.6486 Valid 
8 0.5637 Valid 
12 0.6606 Valid 
21 0.413 Gugur 
26 0.3901 Gugur 
9 0.5847 Valid 
15 0.4139 Gugur 
17 0.51 Valid 
41 0.5367 Valid 
 p-value 0 
 RMSEA 0.600 
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Lampiran 2 Standardized Loading Factor Alat Ukur Readiness for 
Change Menggunakan Statcal 

  
No Indicator Standardized Loading Factor Column 
1 D1 0,7043 Dipertahankan 
2 D2 0,5847 Dipertahankan 
3 D3 0,5538 Dipertahankan 
4 D4 0,5543 Dipertahankan 
5 D5 0,547 Dipertahankan 
6 D6 0,254 Gugur 
7 D7 0,5488 Dipertahankan 
8 D8 0,1871 Gugur 
9 CS1 0,7336 Dipertahankan 
10 CS2 0,661 Dipertahankan 
11 CS3 0,1327 Gugur 
12 CS4 0,541 Dipertahankan 
13 CS5 0,5058 Dipertahankan 
14 CS6 0,5815 Dipertahankan 
15 CS7 0,5261 Dipertahankan 
16 CS8 0,5213 Dipertahankan 
17 CS9 0,3765 Gugur 
18 OV1 0,7712 Dipertahankan 
19 OV2 0,6972 Dipertahankan 
20 OV3 0,5727 Dipertahankan 
21 OV4 0,6997 Dipertahankan 
22 OV5 0,8055 Dipertahankan 
23 OV6 0,5999 Dipertahankan 
24 OV7 0,5716 Dipertahankan 
25 OV8 0,4044 Gugur 
26 MV1 0,554 Dipertahankan 
27 MV2 0,7149 Dipertahankan 
28 MV3 0,6436 Dipertahankan 
29 MV4 0,5572 Dipertahankan 
30 MV5 0,513 Dipertahankan 
31 MV6 0,4349 Gugur 
32 MV7 0,6002 Dipertahankan 
33 MV8 0,6355 Dipertahankan 
34 MV9 0,5396 Dipertahankan 
35 MV10 0,4398 Gugur 
36 PV1 0,6486 Dipertahankan 
37 PV2 0,5637 Dipertahankan 
38 PV3 0,6606 Dipertahankan 
39 PV4 0,413 Gugur 
40 PV5 0,3901 Gugur 
41 PV6 0,5847 Dipertahankan 
42 PV7 0,4139 Gugur 
43 PV8 0,51 Dipertahankan 
44 PV9 0,4367 Dipertahankan 



  

 85 

 
Lampiran 3 Reliabilitas Alat Ukur Readiness for Change 
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Lampiran 4 Hasil Uji Validitas Alat Ukur Margin in Life 
a. Validitas Job Knowledge and Skills 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

4 0.4695 Gugur 
14 0.4741 Gugur 
25 0.5779 Valid 
28 0.5901 Valid 
42 0.4414 Gugur 
43 0.532 Valid 
44 0.5116 Gugur 
 p-value 0 
 RMSEA 0.615 

 
b. Validias Aspek Job Demand 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

1 0.5862 Valid 
5 0.5098 Valid 
24 0.5961 Valid 
26 0.7514 Valid 
27 0.7708 Valid 
40 0.6091 Valid 
 p-value 0 
 RMSEA 0.615 

 
c. Validitas Social Relation in the Workplace 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

3 0.1318 Gugur 
16 0.566 Valid 
19 0.5984 Valid 
30 0.6186 Valid 
31 0.6608 Valid 
39 0.4774 Gugur 
 p-value 0 
 RMSEA 0.615 

 
d. Validitas Management Leadership Relation 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

2 0.528 Valid 
22 0.6585 Valid 
23 0.7063 Valid 
34 0.6823 Valid 
35 0.6669 Valid 
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 p-value 0 
 RMSEA 0.615 

 
e. Validitas Organization Culture 
 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

6 0.5242 Valid 
15 0.4818 Gugur 
17 0.6105 Valid 
36 0.663 Valid 
37 0.718 Valid 
41 0.6563 Valid 
47 0.5526 Valid 
 p-value 0 
 RMSEA 0.615 

 
f. Validitas Self 
 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

10 0.5405 Valid 
20 0.6344 Valid 
29 0.5417 Valid 
 p-value 0 
 RMSEA 0.615 

 
g. Validitas Family 
 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

7 0.4325 Gugur 
9 0.4601 Gugur 
18 0.6471 Valid 
21 0.605 Valid 
38 0.5346 Valid 
45 0.6414 Valid 
46 0.6065 Valid 
 p-value 0 
 RMSEA 0.615 
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h. Validitas Health 
 

No. Aitem Standardized Loading 
Factor 

Keterangan 

8 0.4796 Gugur 
11 0.6633 Valid 
12 0.6217 Valid 
13 0.6838 Valid 
32 0.7121 Valid 
33 0,7148 Valid 
 p-value 0 
 RMSEA 0.615 
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Lampiran 5 Standardized Loading Factor Alat Ukur Margin in Life 
Menggunakan Statcal 
 

Indicator Standardized Loading 
Factor Column1 

K1 0,4695 Gugur 
K2 0,4741 Gugur 
K4 0,5779 Dipertahankan 
K5 0,5901 Dipertahankan 
K6 0,4414 Gugur 
K7 0,532 Dipertahankan 
K8 0,5116 Dipertahankan 
D1 0,5862 Dipertahankan 
D2 0,5098 Dipertahankan 
D3 0,5961 Dipertahankan 
D4 0,7514 Dipertahankan 
D5 0,7708 Dipertahankan 
D6 0,6091 Dipertahankan 
R1 0,1318 Gugur 
R2 0,566 Dipertahankan 
R3 0,5984 Dipertahankan 
R4 0,6186 Dipertahankan 
R5 0,6608 Dipertahankan 
R6 0,4774 Gugur 
M1 0,528 Dipertahankan 
M2 0,6585 Dipertahankan 
M3 0,7063 Dipertahankan 
M4 0,6823 Dipertahankan 
M5 0,6669 Dipertahankan 
C1 0,5242 Dipertahankan 
C2 0,4818 Gugur 
C3 0,6105 Dipertahankan 
C4 0,663 Dipertahankan 
C5 0,718 Dipertahankan 
C6 0,6563 Dipertahankan 
C8 0,5526 Dipertahankan 
S2 0,5405 Dipertahankan 
S4 0,6344 Dipertahankan 
S8 0,5417 Dipertahankan 
F1 0,4325 Gugur 
F2 0,4601 Gugur 
F3 0,6471 Dipertahankan 
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F4 0,605 Dipertahankan 
F5 0,5346 Dipertahankan 
F6 0,6414 Dipertahankan 
F8 0,6065 Dipertahankan 
H3 0,4796 Gugur 
H4 0,6633 Dipertahankan 
H5 0,6217 Dipertahankan 
H6 0,6838 Dipertahankan 
H7 0,7121 Dipertahankan 
H8 0,7148 Dipertahankan 



  

 91 

Lampiran 6 Reliabilitas Alat Ukur Margin in Life 
 
 
 

Case Processing 
Summary 

 N % 
Cas
es 

Valid 212 100.0 
Exclud
eda 

0 .0 

Total 212 100.0 
a. Listwise deletion based 
on all variables in the 
procedure. 
Reliability Statistics 
Cronbac
h's Alpha 

N of 
Items 

.939 38 
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Lampiran 7 Hasil Uji Normalitas 
 
  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardized Residual 
N 212 
Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.57466633 
Most Extreme Differences Absolute .188 

Positive .080 
Negative -.188 

Test Statistic .188 
Asymp. Sig. (2-tailed) .770c 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
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Lampiran 8 Hasil Uji Linearitas 
  

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 
Readines
s for 
Change * 
Margin in 
Life 

Betwee
n 
Groups 

(Combine
d) 

99405.21
5 

58 1713.883 753.696 .85
0 

Linearity 93195.90
5 

1 93195.90
5 

40983.78
2 

.85
0 

Deviation 
from 
Linearity 

6209.309 57 108.935 47.905 .85
0 

Within Groups 347.917 15
3 

2.274   

Total 99753.13
2 

21
1 
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Lampiran 9 Hasil Uji Hipotesis Analisis Regresi Linear Sederhana dan nilai R 
Square 
 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .967a .934 .934 5.588 
a. Predictors: (Constant), Margin in Life 

 
  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 38.241 4.181  -9.146 .000 

Margin in 
Life 

1.410 .026 .967 54.632 .000 

a. Dependent Variable: Readiness for Change 
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Lampiran 10 Hasil Kategorisasi Readiness for Change  

No Total Norma 
1 238 Sangat Tinggi 
2 234 Sangat Tinggi 
3 233 Sangat Tinggi 
4 232 Sangat Tinggi 
5 232 Sangat Tinggi 
6 230 Sangat Tinggi 
7 228 Sangat Tinggi 
8 223 Sangat Tinggi 
9 219 Tinggi 
10 218 Tinggi 
11 216 Tinggi 
12 216 Tinggi 
13 216 Tinggi 
14 215 Tinggi 
15 213 Tinggi 
16 213 Tinggi 
17 212 Tinggi 
18 212 Tinggi 
19 211 Tinggi 
20 211 Tinggi 
21 211 Tinggi 
22 211 Tinggi 
23 210 Tinggi 
24 210 Tinggi 
25 210 Tinggi 
26 210 Tinggi 
27 209 Tinggi 
28 209 Tinggi 
29 209 Tinggi 
30 208 Tinggi 
31 208 Tinggi 
32 207 Tinggi 
33 207 Tinggi 
34 207 Tinggi 
35 207 Tinggi 
36 207 Tinggi 
37 206 Tinggi 
38 206 Tinggi 
39 206 Tinggi 
40 206 Tinggi 
41 206 Tinggi 
42 206 Tinggi 
43 205 Tinggi 
44 205 Tinggi 
45 205 Tinggi 

46 204 Tinggi 
47 204 Tinggi 
48 204 Tinggi 
49 203 Tinggi 
50 203 Tinggi 
51 203 Tinggi 
52 203 Tinggi 
53 203 Tinggi 
54 202 Tinggi 
55 202 Tinggi 
56 201 Tinggi 
57 201 Tinggi 
58 201 Tinggi 
59 201 Tinggi 
60 201 Tinggi 
61 201 Tinggi 
62 201 Tinggi 
63 201 Tinggi 
64 200 Sedang 
65 200 Sedang 
66 200 Sedang 
67 200 Sedang 
68 199 Sedang 
69 199 Sedang 
70 199 Sedang 
71 199 Sedang 
72 199 Sedang 
73 198 Sedang 
74 198 Sedang 
75 198 Sedang 
76 198 Sedang 
77 198 Sedang 
78 198 Sedang 
79 198 Sedang 
80 198 Sedang 
81 197 Sedang 
82 197 Sedang 
83 197 Sedang 
84 197 Sedang 
85 197 Sedang 
86 197 Sedang 
87 197 Sedang 
88 197 Sedang 
89 197 Sedang 
90 197 Sedang 
91 196 Sedang 
92 196 Sedang 
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93 196 Sedang 
94 196 Sedang 
95 196 Sedang 
96 196 Sedang 
97 196 Sedang 
98 196 Sedang 
99 196 Sedang 
100 196 Sedang 
101 196 Sedang 
102 196 Sedang 
103 196 Sedang 
104 195 Sedang 
105 195 Sedang 
106 195 Sedang 
107 194 Sedang 
108 194 Sedang 
109 194 Sedang 
110 194 Sedang 
111 194 Sedang 
112 193 Sedang 
113 193 Sedang 
114 193 Sedang 
115 193 Sedang 
116 193 Sedang 
117 193 Sedang 
118 193 Sedang 
119 193 Sedang 
120 192 Sedang 
121 192 Sedang 
122 192 Sedang 
123 192 Sedang 
124 192 Sedang 
125 192 Sedang 
126 192 Sedang 
127 192 Sedang 
128 192 Sedang 
129 191 Sedang 
130 191 Sedang 
131 191 Sedang 
132 191 Sedang 
133 190 Sedang 
134 190 Sedang 
135 190 Sedang 
136 190 Sedang 
137 190 Sedang 
138 189 Sedang 
139 188 Sedang 
140 187 Sedang 

141 187 Sedang 
142 186 Sedang 
143 186 Sedang 
144 185 Sedang 
145 185 Sedang 
146 184 Sedang 
147 183 Sedang 
148 182 Sedang 
149 182 Sedang 
150 182 Sedang 
151 182 Sedang 
152 182 Sedang 
153 181 Sedang 
154 180 Sedang 
155 180 Sedang 
156 180 Sedang 
157 179 Sedang 
158 179 Sedang 
159 178 Rendah 
160 178 Rendah 
161 176 Rendah 
162 176 Rendah 
163 176 Rendah 
164 176 Rendah 
165 175 Rendah 
166 175 Rendah 
167 175 Rendah 
168 174 Rendah 
169 174 Rendah 
170 173 Rendah 
171 172 Rendah 
172 172 Rendah 
173 172 Rendah 
174 171 Rendah 
175 171 Rendah 
176 171 Rendah 
177 171 Rendah 
178 171 Rendah 
179 171 Rendah 
180 170 Rendah 
181 169 Rendah 
182 169 Rendah 
183 168 Rendah 
184 168 Rendah 
185 168 Rendah 
186 162 Rendah 
187 159 Rendah 
188 159 Rendah 



  

 97 

189 158 Rendah 
190 158 Rendah 
191 155 Sangat Rendah 
192 155 Sangat Rendah 
193 155 Sangat Rendah 
194 155 Sangat Rendah 
195 154 Sangat Rendah 
196 154 Sangat Rendah 
197 152 Sangat Rendah 
198 151 Sangat Rendah 
199 149 Sangat Rendah 
200 148 Sangat Rendah 

201 147 Sangat Rendah 
202 146 Sangat Rendah 
203 146 Sangat Rendah 
204 142 Sangat Rendah 
205 141 Sangat Rendah 
206 141 Sangat Rendah 
207 139 Sangat Rendah 
208 138 Sangat Rendah 
209 138 Sangat Rendah 
210 136 Sangat Rendah 
211 135 Sangat Rendah 
212 127 Sangat Rendah 
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Lampiran 11 Hasil Kategorisasi Margin in Life 
 

No Total Norma 
1 190 Sangat Tinggi 
2 190 Sangat Tinggi 
3 190 Sangat Tinggi 
4 189 Sangat Tinggi 
5 189 Sangat Tinggi 
6 189 Sangat Tinggi 
7 188 Sangat Tinggi 
8 188 Sangat Tinggi 
9 187 Sangat Tinggi 
10 187 Sangat Tinggi 
11 187 Sangat Tinggi 
12 187 Sangat Tinggi 
13 187 Sangat Tinggi 
14 187 Sangat Tinggi 
15 185 Sangat Tinggi 
16 185 Sangat Tinggi 
17 184 Sangat Tinggi 
18 184 Sangat Tinggi 
19 184 Sangat Tinggi 
20 183 Sangat Tinggi 
21 182 Tinggi 
22 182 Tinggi 
23 182 Tinggi 
24 182 Tinggi 
25 181 Tinggi 
26 181 Tinggi 
27 181 Tinggi 
28 180 Tinggi 
29 179 Tinggi 
30 179 Tinggi 
31 178 Tinggi 
32 178 Tinggi 
33 178 Tinggi 
34 177 Tinggi 
35 177 Tinggi 
36 177 Tinggi 
37 177 Tinggi 
38 177 Tinggi 
39 175 Tinggi 
40 175 Tinggi 
41 175 Tinggi 
42 174 Tinggi 
43 174 Tinggi 
44 173 Tinggi 
45 173 Tinggi 

46 172 Tinggi 
47 172 Tinggi 
48 172 Tinggi 
49 171 Tinggi 
50 171 Tinggi 
51 171 Tinggi 
52 171 Tinggi 
53 170 Tinggi 
54 170 Tinggi 
55 169 Tinggi 
56 169 Tinggi 
57 169 Tinggi 
58 169 Tinggi 
59 168 Tinggi 
60 168 Tinggi 
61 168 Tinggi 
62 168 Tinggi 
63 168 Tinggi 
64 168 Tinggi 
65 168 Tinggi 
66 167 Sedang 
67 167 Sedang 
68 167 Sedang 
69 167 Sedang 
70 167 Sedang 
71 167 Sedang 
72 167 Sedang 
73 167 Sedang 
74 167 Sedang 
75 167 Sedang 
76 167 Sedang 
77 167 Sedang 
78 166 Sedang 
79 166 Sedang 
80 166 Sedang 
81 166 Sedang 
82 166 Sedang 
83 166 Sedang 
84 166 Sedang 
85 166 Sedang 
86 166 Sedang 
87 165 Sedang 
88 165 Sedang 
89 165 Sedang 
90 165 Sedang 
91 164 Sedang 



  

 99 

92 164 Sedang 
93 164 Sedang 
94 164 Sedang 
95 163 Sedang 
96 163 Sedang 
97 163 Sedang 
98 163 Sedang 
99 162 Sedang 
100 162 Sedang 
101 162 Sedang 
102 162 Sedang 
103 162 Sedang 
104 162 Sedang 
105 161 Sedang 
106 161 Sedang 
107 161 Sedang 
108 161 Sedang 
109 161 Sedang 
110 160 Sedang 
111 160 Sedang 
112 160 Sedang 
113 160 Sedang 
114 160 Sedang 
115 160 Sedang 
116 159 Sedang 
117 159 Sedang 
118 159 Sedang 
119 159 Sedang 
120 159 Sedang 
121 159 Sedang 
122 159 Sedang 
123 159 Sedang 
124 159 Sedang 
125 158 Sedang 
126 158 Sedang 
127 158 Sedang 
128 158 Sedang 
129 158 Sedang 
130 157 Sedang 
131 157 Sedang 
132 157 Sedang 
133 157 Sedang 
134 157 Sedang 
135 157 Sedang 
136 157 Sedang 
137 157 Sedang 
138 157 Sedang 
139 156 Sedang 

140 156 Sedang 
141 156 Sedang 
142 156 Sedang 
143 156 Sedang 
144 156 Sedang 
145 156 Sedang 
146 156 Sedang 
147 156 Sedang 
148 156 Sedang 
149 155 Sedang 
150 155 Sedang 
151 154 Sedang 
152 153 Sedang 
153 153 Sedang 
154 152 Rendah 
155 152 Rendah 
156 152 Rendah 
157 152 Rendah 
158 152 Rendah 
159 152 Rendah 
160 151 Rendah 
161 151 Rendah 
162 151 Rendah 
163 151 Rendah 
164 151 Rendah 
165 151 Rendah 
166 150 Rendah 
167 150 Rendah 
168 150 Rendah 
169 150 Rendah 
170 149 Rendah 
171 149 Rendah 
172 149 Rendah 
173 148 Rendah 
174 148 Rendah 
175 148 Rendah 
176 147 Rendah 
177 147 Rendah 
178 146 Rendah 
179 145 Rendah 
180 145 Rendah 
181 145 Rendah 
182 145 Rendah 
183 145 Rendah 
184 145 Rendah 
185 144 Rendah 
186 144 Rendah 
187 143 Rendah 
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188 143 Rendah 
189 143 Rendah 
190 143 Rendah 
191 143 Rendah 
192 143 Rendah 
193 142 Rendah 
194 142 Rendah 
195 142 Rendah 
196 142 Rendah 
197 142 Rendah 
198 141 Rendah 
199 141 Rendah 
200 140 Rendah 
201 139 Rendah 
202 137 Sangat Rendah 
203 136 Sangat Rendah 
204 136 Sangat Rendah 
205 135 Sangat Rendah 
206 134 Sangat Rendah 
207 132 Sangat Rendah 
208 131 Sangat Rendah 
209 130 Sangat Rendah 
210 118 Sangat Rendah 
211 114 Sangat Rendah 
212 114 Sangat Rendah 



  

 

Lampiran 12 Skala Readiness for Change 
Keterangan: 
PETUNJUK PENGERJAAN KUESIONER: Kuesioner ini bertujuan untuk melihat 
sejauhmana kesiapan Anda untuk perubahan di organisasi. Adapun istilah 
‘perubahan’ yang dimaksud dalam penelitian ini merujuk pada perubahan yang 
terjadi di organisasi yang merujuk pada perubahan yang terjadi pada instansi 
tempat atau aturan organisasi/rumah sakit, strategi organisasi, alur koordinasi 
ataupun berkaitan struktur organisasi. Baca dan pahami baik-baik setiap 
pernyataan di bawah ini dengan seksama. Anda dapat memberikan tanda silang 
(X) pada respon yang sesuai dengan Anda dengan menggunakan skala yang 
disediakan untuk setiap pernyataan.  
 

No  
 

Pernyataan 

Respon 
STS                               SS 
1 2 3 4 5 6 7 

1 
Dalam jangka waktu yang panjang, saya 
merasa perubahan ini akan membawa manfaat 
bagi saya pribadi. 

       

2 Perubahan yang dihadapi selama pandemi ini 
jelas dibutuhkan. 

       

3 Organisasi kami akan menjadi lebih produktif 
ketika menerapkan perubahan ini. 

       

4 Saya merasa tidak masuk akal bagi kami untuk 
memulai perubahan ini. 

       

5 Saya yakin organisasi akan mendapat 
keuntungan dari perubahan ini. 

       

6 
Perubahan ini akan memberikan peningkatan 
atas kualitas kerja dari organisasi dibandingkan 
sebelum perubahan terjadi. 

       

7 
Pihak atasan telah memberikan tanda yang 
jelas bahwa organisasi akan mengalami 
perubahan. 

       

8 Perubahan ini membuat pekerjaan saya menjadi 
lebih mudah. 

       

9 Ketika perubahan ini diterapkan, saya tidak 
yakin ada manfaat yang akan saya dapatkan. 

       

10 
Ketika kami menerapkan perubahan ini, kami 
akan lebih siap untuk memenuhi kebutuhan 
pelayanan di Rumah Sakit. 

       

11 Atasan di organisasi ini belum terlibat 
menyeluruh dengan penerapan perubahan ini. 

       

12 Hasil perubahan ini akan memberikan saya 
peluang karir baru. 

       



  

 

13 

Pengalaman yang telah saya lewati membuat 
saya percaya diri untuk bekerja lebih baik 
khususnya dalam proses perubahan di 
organisasi. 

       

14 Setelah perubahan ini diterapkan, saya percaya 
dapat melakukan pekerjaan dengan baik. 

       

15 Masa depan saya akan terhambat jika 
menghadapi perubahan ini. 

       

16 Perubahan ini akan meningkatkan efisiensi 
organisasi kami. 

       

17 Saya khawatir akan kehilangan beberapa status 
di organisasi ini ketika perubahan diterapkan. 

       

18 
Saya yakin bahwa atasan akan memastikan 
kami siap sebelum kami benar-benar 
menerapkan perubahan ini. 

       

19 

Ketika organisasi menghadapi perubahan maka 
ada beberapa tugas yang juga ikut berubah, 
saya tidak yakin dapat melakukan tugas 
tersebut dengan optimal. 

       

20 Saya tidak memikirkan masalah apapun terkait 
pekerjaan ketika perubahan ini diterapkan. 

       

21 

Upaya dan usaha yang dibutuhkan untuk 
melaksanakan perubahan ini lebih sedikit jika 
dibandingkan dengan manfaat yang akan saya 
dapatkan. 

       

22 
Ketika saya menyusun sebuah rencana, saya 
dapat belajar mengantisipasi berbagai hal ketika 
menghadapi perubahan. 

       

23 
Saya pikir terdapat kebutuhan bisnis atau 
kebutuhan lainnya sehingga perubahan 
dibutuhkan. 

       

24 
Saya percaya pihak organisasi telah melakukan 
pekerjaan luar biasa untuk mewujudukan 
perubahan ini. 

       

25 Saya percaya bahwa organisasi kami dapat 
menerapkan perubahan ini. 

       

26 
Ketika organisasi menerapkan perubahan ini, 
saya bisa membayangkan manfaat finansial 
yang akan saya dapatkan. 

       

27 
Saya memiliki keahlian dan kemampuan yang 
dibutuhkan untuk melaksanakan perubahan 
sesuai harapan organisasi. 

       

28 Perubahan ini sesuai dengan prioritas 
organisasi kami. 

       

29 Atasan di organisasi ini berkomitmen terhadap 
perubahan ini. 

       

30 
Saya merasa terintimidasi atas semua tugas 
dan tanggung jawab yang harus dipelajari 
selama menghadapi perubahan ini. 

       



  

 

31 Para atasan menjadi panutan untuk perubahan 
ini. 

       

32 Waktu yang kami habiskan untuk perubahan ini 
seharusnya digunakan untuk hal lainnya. 

       

33 

Seluruh pihak yang berwenang dalam membuat 
keputusan terkait organisasi kami memberikan 
semua dukungan mereka untuk mencapai 
perubahan dengan optimal. 

       

34 

Saya menghabiskan banyak waktu dan tenaga 
pada perubahan organisasi sedangkan atasan 
saya kurang memberi perhatian pada 
perubahan ini. 

       

35 
Perubahan ini mengubah tujuan dan aspek-
aspek organisasi yang sebelumnya terdapat 
pandangan positif. 

       

36 Organisasi kami akan kehilangan beberapa aset 
berharga apabila perubahan ini diterapkan. 

       

37 Ketika menghadapi perubahan ini, saya merasa 
dapat menghadapinya dengan mudah. 

       

38 Terdapat beberapa alasan sehingga perubahan 
ini dilaksanakan. 

       

39 Setiap atasan menekankan pentingnya 
perubahan ini. 

       

40 Ada sejumlah alasan yang masuk akal sehingga 
perubahan ini diadakan. 

       

41 Perubahan ini akan mengganggu hubungan 
pribadi yang telah saya bangun. 

       

42 
Ketika saya mendengar tentang perubahan ini, 
saya pikir akan sesuai dengan kemampuan 
saya. 

       

43 Para atasan kami telah mendorong kami untuk 
menerima perubahan ini. 

       

44 
Tidak ada satupun pihak yang menjelaskan 
alasan mengapa perubahan ini harus 
dilaksanakan. 

       

 
 
 
 
 
 



  

 

Lampiran 13 Skala Margin in Life 
Keterangan: 
1= Menghabiskan banyak energi saya, menguras fisik dan mental serta menjadi 
beban bagi diri saya. 
2= Mengambil sebagian besar dari energi saya, agak membebani diri saya.  
3= Tidak membutuhkan energi yang sangat banyak namun tidak pula membawa 

kesenangan, kekuatan dan kebahagiaan bagi saya. 
4= Memberi dan menciptakan kebahagiaan, kesenangan, dan kekuatan bagi saya. 
5= Memberi atau menciptakan lebih banyak kebahagiaan, kesenangan, dan 
kekuatan bagi saya untuk bertahan. 
 

No. Pernyataan 
Skor 

1 2 3 4 5 
1 Kondisi kerja saya saat ini...      
2 Hubungan saya dengan atasan saya saat ini...      
3 Hubungan sosial bersama rekan kerja saya saat ini...      
4 Kemampuan dan keterampilan saya saat ini...      
5 Tugas pekerjaan yang saya hadapi saat ini...      
6 Komitmen saya terhadap organisasi saat ini...      
7 Kondisi keluarga saya saat ini...      
8 Kondisi penglihatan saya saat ini...      

9 Menetap dengan pasangan dan keluarga bagi saya 
saat ini... 

     

10 Ibadah bagi saya adalah...      
11 Kondisi pendengaran saya saat ini...      
12 Menjaga kesehatan fisik bagi saya saat ini...      
13 Kondisi indra penciuman saya saat ini...      
14 Pengetahuan saya mengenai pekerjaan saat ini…      
15 Suasana dan lingkungan organisasi saya saat ini...      
16 Sikap rekan kerja kepada saya saat ini...      

17 Kemampuan organisasi saya dalam membuat 
keputusan saat ini... 

     

18 Hubungan saya dengan pasangan atau keluarga saya 
saat ini... 

     

19 Memiliki beberapa teman dekat di tempat kerja bagi 
saya adalah... 

     

20 Tanggung jawab saya di tempat kerja saat ini...      
21 Orang tua bagi saya adalah...      
22 Sosok pemimpin di organisasi saya saat ini bagi saya...      
23 Kemampuan kerja atasan saya saat ini…      

24 Mencapai tujuan organisasi bagi saya...      

25 Pelatihan, praktik, dan kerja lapangan yang 
dilaksanakan oleh institusi atau organisasi bagi saya… 

     

26 Perubahan yang terjadi di tempat kerja saya saat ini 
adalah… 

     

27 Dorongan dan tanggung jawab kerja dari organisasi 
bagi  saya saat ini… 

     



  

 

28 Belajar bagi saya...      

29 Mengembangkan dan mengejar karir bagi saya 
adalah... 

     

30 Berbagi ilmu kepada orang lain dan rekan kerja bagi 
saya saat ini… 

     

31 Menghargai orang lain bagi saya adalah…      
32 Kondisi pencernaan saya saat ini…      
33 Kondisi pernapasan saya saat ini…      
34 Hubungan atasan dengan rekan kerja saya saat ini…      
35 Dorongan dan saran dari atasan bagi saya…      
36 Sikap organisasi saat menerima pekerja baru saat ini…      

37 Tindakan yang dilakukan institusi saat merancang dan 
menyusun sebuah strategi saat ini… 

     

38 Kesejahteraan anggota keluarga saya saat ini…      
39 Prestasi rekan kerja bagi saya adalah…      

40 Tugas pekerjaan dan peran saya saat ini di tempat 
kerja… 

     

41 Standar dan target kerja yang berlaku di tempat kerja 
saat ini... 

     

42 Mengikuti pelatihan di luar institusi/organisasi bagi 
saya… 

     

43 Memahami hal baru mengenai pekerjaan bagi saya…      

44 Memberikan sumbangsi dalam bentuk prestasi ke 
organisasi bagi saya… 

     

45 Menafkahi keluarga bagi saya…      

46 Menceritakan pengalaman kerja kepada keluarga bagi 
saya… 

     

47 Perubahan peran dalam lingkungan kerja bagi saya 
adalah... 

     



  

 

Lampiran 14 Nilai R Square berdasarkan Aspek Margin in Life 
terhadap Readiness for Change 
 
 
a. Job Knowledges and Skills 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .943a .890 .890 7.227 
a. Predictors: (Constant), margin in life (job knowledge and 

skills) 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 88785.220 1 88785.220 1699.949 .000b 
Residual 10967.912 210 52.228   

Total 99753.132 211    
a. Dependent Variable: readiness for change 

b. Predictors: (Constant), margin in life 
 
b. Job Demand 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .977a .954 .953 4.689 
a. Predictors: (Constant), Job demand 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 95135.839 1 95135.839 4326.891 .000b 
Residual 4617.293 210 21.987   

Total 99753.132 211    
a. Dependent Variable: readiness for change 

b. Predictors: (Constant), Job demand 
 
c. Social Relation in the Workplace 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .742a .551 .549 14.602 
a. Predictors: (Constant), social relation in the workplace 

 
 
 



  

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 54979.905 1 54979.905 257.872 .000b 
Residual 44773.227 210 213.206   

Total 99753.132 211    
a. Dependent Variable: readiness for change 
b. Predictors: (Constant), social relation in the workplace 
 
d. Management Leadership Relation 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .961a .924 .924 6.003 
a. Predictors: (Constant), management leadership relation 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 92184.596 1 92184.596 2557.795 .000b 
Residual 7568.536 210 36.041   

Total 99753.132 211    
a. Dependent Variable: readiness for change 

b. Predictors: (Constant), management leadership relation 
 
e. Organization Culture 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .970a .941 .941 5.284 
a. Predictors: (Constant), organization culture 

 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 93889.183 1 93889.183 3362.364 .000b 
Residual 5863.949 210 27.924   

Total 99753.132 211    
a. Dependent Variable: readiness for change 
b. Predictors: (Constant), organization culture 

 
 
 
 
 
 



  

 

f. Self 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .951a .904 .904 6.746 
a. Predictors: (Constant), Self 
 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 90196.250 1 90196.250 1981.945 .000b 
Residual 9556.882 210 45.509   
Total 99753.132 211    

a. Dependent Variable: readiness for change 
b. Predictors: (Constant), Self 
 
g. Family 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .969a .939 .939 5.392 
a. Predictors: (Constant), family 
 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 93648.053 1 93648.053 3221.267 .000b 
Residual 6105.079 210 29.072   
Total 99753.132 211    

a. Dependent Variable: readiness for change 
b. Predictors: (Constant), family 
 
 
h. Health  

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .948a .898 .898 6.961 
a. Predictors: (Constant), health 

 
 
 
 



  

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 89577.651 1 89577.651 1848.690 .000b 
Residual 10175.481 210 48.455   
Total 99753.132 211    

a. Dependent Variable: readiness for change 
b. Predictors: (Constant), health 
 
 

 
 

 


