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Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian 
KUESIONER 

Variabel Kinerja 
No. Pernyataan   SS S N TS STS 

Kuantitas 
1. Saya mampu mencapai target yang 

ditetapkan pimpinan 
     

2. Saya diberikan kesempatan berinisiatif 
sendiri untuk mencapai target kerja yang 
ditetapkan pimpinan 

     

Kualitas 
3.  Saya melakukan pekerjaan yang diberikan 

atasan dengan rapi dan teliti 
     

4. Saya berfikir cepat dalam memecahkan 
masalah pekerjaan 

     

Keandalan 
5. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

cepat. 
     

6. Saya mengambil inisiatif untuk menguji ide– 
ide baru yang dapat meningkatkan hasil kerja 
saya 

     

Kemampuan Bekerja Sama 
7. Saya bekerja dengan baik dengan rekan 

kerja dalam menyelesaikan pekerjaan 
bersama 

     

8. Saya/rekan kerja memberikan saran, kritik 
atau masukan yang membangun untuk tim 
kerja. 

     

 
Variabel Motivasi Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 
Kebutuhan Fisiologi 

1. Jam istirahat yang diberikan perusahaan 
dapat memenuhi waktu saya untuk 
beristirahat setelah bekerja 

     

2. Gaji saya memenuhi kebutuhan makan, 
minum, dan tempat tinggal saya 

     

Kebutuhan Rasa Aman 
3. Saya bekerja mendapat jaminan asuransi 

keselamatan kerja 
     

4. Saya bekerja mendapat jaminan hari tua dari 
perusahaan 

     

5. Perusahaan memberikan wadah bagi para 
karyawan untuk menanggapi keluhan 
karyawan, 

     

 
Kebutuhan Sosial 
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6. Setiap saya mendapat kesulitan, rekan kerja 
mau memberikan bantuan kepada saya 

     

7. Atasan terbuka kepada saya untuk 
mendiskusikan jika saya mempunyai masalah 
dan kekhawatiran dalam bekerja. 

     

8. Atasan dan rekan di tempat kerja peduli 
dengan saya sebagai karyawan 

     

Kebutuhan Penghargaan Diri 
9. Perusahaan memberikan bonus pada saya 

atas hasil kerja yang memuaskan 
     

10. Saya mendapat pujian dari pimpinan atas 
hasil pekerjaan yang saya lakukan 

     

11. Perusahaan memberi kesempatan promosi 
jabatan atau kenaikan pangkat kepada saya 
jika memenuhi persyaratan 

     

Kebutuhan Aktualisasi Diri 
12. Pimpinan memberi kesempatan kepada saya 

untuk melakukan kreativitas dalam bekerja 
     

13. Pimpinan memberi kesempatan kepada saya 
untuk mengembangkan ketrampilan dan 
kemampuan dalam bekerja 

     

 
Variabel Lingkungan Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 
Suasana Kerja 

1. Saya merasa nyaman di dalam bekerja 
dengan fasilitas dalam bidang pekerjaan 
memadai/baik 

     

2. Terdapat ruang gerak yang cukup di tempat 
kerja untuk mendukung pekerjaan karyawan. 

     

3. Saya merasa kebersihan di perusahaan 
membuat saya betah dalam bekerja 

     

Hubungan dengan rekan kerja 
4. Hubungan saya dengan karyawan lain 

harmonis 
     

5. Saya merasa karyawan di perusahaan ini 
saling menghormati dengan rekan kerja 

     

6. Pemimpin bersikap ramah dan suka 
menanyakan tentang kelancaran pekerjaan 
kepada karyawan 

     

Tersedianya fasilitas kerja 
7. Mesin dan peralatan kerja yang disediakan 

perusahaan terjaga dengan baik sehingga 
membantu saya dalam bekerja 

     

8. Fasilitas musholla yang diberikan perusahaan 
membantu saya untuk beribadah 
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9. Fasilitas tempat parkir membantu saya 
memarkir kendaraan dengan mudah, tertib 
dan aman  

     

 
Lampiran 3 : Tabuasi Kuesioner 

1. Variabel Motivasi Kerja 
X1. 
1 

X1. 
2 

X1. 
3 

X1. 
4 

X1. 
5 

X1. 
6 

X1. 
7 

X1. 
8 

X1. 
9 

X1. 
10 

X1. 
11 

X1. 
12 

X1. 
13 

X1 
Total 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 58 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 58 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 59 

3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 59 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 50 

5 3 5 5 1 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 62 

5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 56 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 63 

5 4 4 5 4 3 4 4 5 3 5 5 4 55 

4 2 3 3 4 4 4 5 3 4 4 5 5 50 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 3 2 2 4 3 2 3 3 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 52 

3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 60 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 61 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 42 

4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 58 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 50 
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5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 53 

3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 46 

4 4 4 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 45 

4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 54 

4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 64 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 63 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 62 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 63 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 62 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 62 

4 2 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 50 

4 4 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 47 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 63 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 59 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 62 

4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 59 

5 4 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 4 57 

5 3 5 4 3 4 4 4 3 3 5 4 5 52 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 58 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 58 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 59 

3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 59 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 50 

5 3 5 5 1 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 62 

5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 56 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 63 

5 4 4 5 4 3 4 4 5 3 5 5 4 55 

4 2 3 3 4 4 4 5 3 4 4 5 5 50 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 3 2 2 4 3 2 3 3 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 52 

3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 60 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 61 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 42 

4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 58 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 50 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 53 

3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 46 

4 4 4 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 45 

4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 54 

4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 64 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 63 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 62 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 63 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 62 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 62 

4 2 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 50 

4 4 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 47 
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4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 63 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 59 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 62 

4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 59 

5 4 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 4 57 

5 3 5 4 3 4 4 4 3 3 5 4 5 52 

3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 46 

4 4 4 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 45 

4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 54 

4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 64 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 63 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 62 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 63 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 62 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 62 

4 2 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 50 

4 4 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 47 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 63 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 59 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 62 

4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 59 

5 4 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 4 57 

5 3 5 4 3 4 4 4 3 3 5 4 5 52 

4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 59 
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2. Variabel Lingkungan Kerja 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X1 Total 

5 5 5 5 5 4 4 2 5 40 

4 4 4 5 5 4 3 3 3 35 

5 4 5 5 4 3 3 3 3 35 

5 4 5 5 3 3 3 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 

5 4 5 5 4 4 4 3 3 37 

4 4 5 5 5 5 4 3 4 39 

5 5 5 5 3 3 3 3 3 35 

4 4 5 4 3 3 3 3 3 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 5 3 4 5 4 3 5 38 

3 4 5 5 5 5 4 5 3 39 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 5 4 3 5 5 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 43 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 39 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

3 3 4 4 3 4 3 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 33 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 

5 4 5 4 5 3 5 5 5 41 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

5 3 4 5 5 4 5 5 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 1 3 5 4 5 4 5 5 37 

5 1 2 4 3 5 4 5 5 34 

4 3 5 4 5 5 3 5 4 38 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 43 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 40 

5 4 5 5 4 3 4 5 5 40 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 5 5 4 4 4 5 5 41 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 5 3 4 5 4 3 5 38 

3 4 5 5 5 5 4 5 3 39 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 42 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 5 4 3 5 5 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 43 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 39 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

3 3 4 4 3 4 3 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 33 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 

5 4 5 4 5 3 5 5 5 41 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

5 3 4 5 5 4 5 5 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 1 3 5 4 5 4 5 5 37 

5 1 2 4 3 5 4 5 5 34 
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4 3 5 4 5 5 3 5 4 38 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 33 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 

5 4 5 4 5 3 5 5 5 41 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

5 3 4 5 5 4 5 5 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 1 3 5 4 5 4 5 5 37 

5 1 2 4 3 5 4 5 5 34 

4 3 5 4 5 5 3 5 4 38 

5 1 3 5 4 5 4 5 5 37 
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3. Variabel Kinerja Karyawan 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X1 Total 

5 4 4 5 4 5 5 5 37 

4 4 4 5 5 4 5 5 36 

5 4 4 4 4 4 5 4 34 

4 5 5 5 4 3 5 5 36 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 4 4 3 5 4 35 

3 4 4 3 4 4 5 5 32 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 3 4 4 5 4 3 3 30 

4 5 5 5 4 4 5 5 37 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 4 4 4 5 4 4 3 32 

4 4 5 4 4 3 4 4 32 

3 4 4 3 3 3 4 4 28 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 4 4 4 3 4 5 34 

4 3 4 3 3 4 5 5 31 

5 4 5 3 4 4 4 4 33 

4 4 3 2 2 3 4 4 26 

4 5 4 4 4 4 5 5 35 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 
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4 4 5 4 4 4 5 5 35 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 5 4 5 5 5 4 4 37 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

4 4 4 3 3 3 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

5 5 5 5 4 5 4 4 37 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

4 4 4 4 5 5 4 5 35 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 

5 4 4 5 4 5 5 5 37 

4 4 4 5 5 4 5 5 36 

5 4 4 4 4 4 5 4 34 

4 5 5 5 4 3 5 5 36 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 4 4 3 5 4 35 

3 4 4 3 4 4 5 5 32 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 



 

 

98 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 3 4 4 5 4 3 3 30 

4 5 5 5 4 4 5 5 37 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 4 4 4 5 4 4 3 32 

4 4 5 4 4 3 4 4 32 

3 4 4 3 3 3 4 4 28 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 4 4 4 3 4 5 34 

4 3 4 3 3 4 5 5 31 

5 4 5 3 4 4 4 4 33 

4 4 3 2 2 3 4 4 26 

4 5 4 4 4 4 5 5 35 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 

4 4 5 4 4 4 5 5 35 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 5 4 5 5 5 4 4 37 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

4 4 4 3 3 3 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

5 5 5 5 4 5 4 4 37 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

4 4 4 4 5 5 4 5 35 
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4 4 5 4 4 4 4 5 34 

5 4 5 3 4 4 4 4 33 

4 4 3 2 2 3 4 4 26 

4 5 4 4 4 4 5 5 35 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 

4 4 5 4 4 4 5 5 35 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 5 4 5 5 5 4 4 37 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

4 4 4 3 3 3 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

5 5 5 5 4 5 4 4 37 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

4 4 4 4 5 5 4 5 35 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 
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Lampiran 4 : Hasil Pengujian SPSS 
1. Tabel Deskripsi Variabel 

Variabel Motivasi Kerja 
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Variabel Lingkungan Kerja 
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Variabel Kinerja Karyawan 
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107 

 
 

2. Uji Asumsi Klasik 
Uji Normalitas Kolmogrov Smirnov 

 
 
Uji Multikolinearitas 
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Uji Heterokedastisitas 

 
 

3. Uji Validitas 
Variabel Motivasi Kerja (X1) 
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Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 
Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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4. Uji Reliabilitas 
Variabel Motivasi Kinerja (X1) 

 
 
Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 
 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 
 

5. Pengujian Hipotesis 
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