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Lampiran 1:  Hasil Analisis Statistik 

OUTER MODEL 

A. Validitas Konvergen 

Outer Loadings 

 
Lingkungan 

Kerja Fisik 
Lingkungan Kerja 

Nonfisik 
Motivasi 

Kerja 
Kinerja 

Pegawai 

X1-1 0.912    

X1-2 0.798    

X1-3 0.588    

X1-4 0.765    

X1-5 0.731    

X1-6 0.732    

X2-1  0.829   

X2-2  0.849   

X2-3  0.826   

X2-4  0.752   

X2-5  0.825   

X2-6  0.863   

X2-7  0.810   

Z-1   0.684  

Z-2   0.768  

Z-3   0.687  

Z-4   0.828  

Z-5   0.822  

Z-6   0.609  

Z-7   0.677  

Y-1    0.778 

Y-2    0.792 

Y-3    0.760 

Y-4    0.672 

Y-5    0.679 

Y-6    0.659 

Y-7    0.654 

Y-8    0.652 

 
B. Validitas Diskriminan 

Nilai HTMT (Heterotrait Monotrait-Ratio) 

 LKF LKNF KP MK 

LKF     

LKNF 0.186    

KP 0.250 0.531   

MK 0.293 0.573 0.856  
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Cross Loading 

 
Lingkungan 

Kerja Fisik 
Lingkungan Kerja 

Nonfisik 
Motivasi 

Kerja 
Kinerja 

Pegawai 

X1-1 0.912 -0.048 -0.142 -0.322 

X1-2 0.798 0.288 -0.031 -0.172 

X1-3 0.588 0.274 0.151 -0.013 

X1-4 0.765 0.122 0.039 -0.136 

X1-5 0.731 0.025 0.042 -0.152 

X1-6 0.732 -0.005 0.065 -0.117 

X2-1 0.102 0.829 0.378 0.367 

X2-2 0.054 0.849 0.453 0.411 

X2-3 0.003 0.826 0.418 0.357 

X2-4 -0.103 0.752 0.371 0.303 

X2-5 0.019 0.825 0.489 0.474 

X2-6 0.100 0.863 0.418 0.332 

X2-7 0.059 0.810 0.396 0.365 

Z-1 -0.242 0.179 0.684 0.598 

Z-2 -0.251 0.331 0.768 0.759 

Z-3 0.073 0.510 0.687 0.424 

Z-4 -0.053 0.465 0.828 0.628 

Z-5 -0.075 0.418 0.822 0.635 

Z-6 0.347 0.311 0.609 0.355 

Z-7 0.113 0.393 0.677 0.482 

Y-1 -0.222 0.245 0.728 0.778 

Y-2 -0.194 0.344 0.776 0.792 

Y-3 -0.123 0.232 0.529 0.760 

Y-4 -0.371 0.106 0.469 0.672 

Y-5 -0.112 0.393 0.508 0.679 

Y-6 -0.275 0.405 0.419 0.659 

Y-7 -0.107 0.485 0.407 0.654 

Y-8 -0.097 0.512 0.420 0.652 

 
C. Reliabilitas 

 
Cronbach’s 

Alpha 
rho_A 

Composite 
Reliability 

Average 
Variance 

Extracted 
(AVE) 

LKF 0.878 1.047 0.890 0.578 

LKNF 0.920 0.926 0.936 0.677 

MK 0.859 0.876 0.889 0.501 

KP 0.852 0.868 0.887 0.532 
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EVALUASI MODEL STRUKTURAL 

A. Nilai Inner VIF 

 LKF LKNF MK KP 

LKF   1.002 1.010 

LKNF   1.002 1.364 

MK    1.366 

KP     

 

B. Koefisien Determinasi (R Square) 

 R Square 
R Square 
Adjusted 

Motivasi Kerja 0.668 0.649 

Kinerja Pegawai 0.268 0.240 

 

C. Effect Size (f Square) 

 LKF LKNF MK KP 

LKF   0.008 0.162 

LKNF   0.362 0.023 

MK    1.130 

KP     

 

INNER MODEL 

A. Pengaruh Langsung 

 
Original 
Sample (O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

LKF -> KP -0.233 -0.205 0.086 2.703 0.007 

LKNF -> KP 0.103 0.101 0.095 1.082 0.279 

LKF -> MK -0.077 -0.080 0.152 0.509 0.611 

LKNF -> MK 0.515 0.520 0.129 3.989 0.000 

MK -> KP 0.716 0.735 0.087 8.229 0.000 

 

B. Pengaruh Tidak Langsung 

 
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

LKF -> MK -> KP -0.055 -0.057 0.115 0.483 0.629 

LKNF -> MK -> KP 0.369 0.380 0.098 3.750 0.000 
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C. Pengaruh Total 

 
Original 
Sample (O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

LKF -> KP -0.288 -0.261 0.135 2.127 0.033 

LKNF -> KP 0.471 0.481 0.124 3.790 0.000 

LKF -> MK -0.077 -0.080 0.152 0.509 0.611 

LKNF -> MK 0.515 0.520 0.129 3.989 0.000 

MK -> KP 0.716 0.735 0.087 8.229 0.000 
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Lampiran 2:  Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Pegawai Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil  

Kab. Pangkajene dan Kepulauan 

di Tempat 

Perihal: Permohonan Pengisian Kuesioner (Survey) 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi wabarakatuh.  

Perkenalkan saya Harmina, Mahasiswa Program S1 Manajemen dari Universitas 

Hasanuddin yang saat ini sedang melakukan penelitian sebagai salah satu syarat 

untuk menyelesaikan tugas akhir atau skripsi saya yang berjudul “Pengaruh 

Lingkungan Kerja Fisik dan Nonfisik Terhadap Kinerja Pegawai dengan 

Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi pada Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Pangkajene dan 

Kepulauan)”. 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk 

bersedia mengisi kuesioner yang tertera berikut ini dengan sejujur-jujurnya dan 

dengan lengkap. Bantuan Bapak/Ibu sangat saya harapkan demi terselesainya 

penelitian ini. Semua informasi dan jawaban yang diberikan akan dirahasiakan 

dan hanya digunakan untuk kepentingan penyelesaian skripsi dan studi saya. 

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi dan mengembalikan 

kuesioner ini, saya mengucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi wabarakatuh.  

Hormat Saya, 

 

Harmina 
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PROFIL RESPONDEN 

Untuk kelengkapan data penelitian, kami mohon Bapak/Ibu mengisi data dibawah 

ini dengan memberikan tanda checklist () pada tempat yang disediakan. 

 

1. Nama    : 

 

2. Jenis Kelamin   :  

 

3. Usia    : 

 

 

 

 

4. Pendidikan Terakhir  : 

 

 

 

 

5. Status Pegawai  : 

 

 

6. Lama Bekerja :  

(*di dalam lingkup Capil) 

 

 

 

 

7. Kelompok Jabatan  :        

 

 

20 – 30 tahun 

31 – 40 tahun 

41 – 50 tahun 

 Lebih dari 50 tahun 

SMA/SMK 

Diploma/D3 

Laki-laki   / Perempuan 

S1 

PNS/PPPK 

Non PNS 

 

Kurang dari 2 tahun 

3 – 5 tahun 

6 – 10 tahun 

11 – 15 tahun 

16 – 20 tahun 

Diatas 20 tahun 

S2 

Pengawas 

Pelaksana 

 
Fungsional 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Jawablah semua pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda 

checklist () pada salah satu jawaban yang yang menurut Bapak/Ibu paling 

sesuai.  

Adapun pilihan jawaban tersebut sebagai berikut: 

- SS : Sangat Setuju : dengan bobot 5 

- S : Setuju : dengan bobot 4 

- KS : Kurang setuju : dengan bobot 3 

- TS : Tidak Setuju : dengan bobot 2 

- STS : Sangat Tidak Setuju : dengan bobot 1 

A. Kuesioner Lingkungan Kerja Fisik (X1) 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

(Sangat 
Setuju) 

(Setuju) 
(Kurang 
Setuju) 

(Tidak 
Setuju) 

(Sangat Tidak 
Setuju) 

Tingkat Pencahayaan di Ruang Kerja (X1.1) 

1 
Saya merasa puas dengan intensitas cahaya 
di ruangan kerja saya, sehingga membuat 
saya dapat bekerja dengan baik 

     

Sirkulasi Udara (X1.2) 

2 
Saya merasa sirkulasi udara di ruangan kerja 
saya sudah cukup memadai, sehingga tidak 
mengganggu kenyamanan saya saat bekerja 

     

Tingkat Kebisingan (X1.3) 

3 
Tingkat kebisingan yang timbul dari sekitar 
tempat kerja saya, tidak terlalu mengganggu 
konsentrasi saya saat bekerja 

     

Penggunaan Warna (X1.4) 

4 
Warna cat dinding di ruangan kerja saya, 
tidak mempengaruhi kelancaran saya saat 
bekerja 

     

Fasilitas (X1.5) 

5 
Saya memiliki bahan dan peralatan kerja yang 
saya perlukan untuk melakukan pekerjaan 

     

6 
Saya menilai kualitas peralatan kerja yang 
disediakan sudah cukup untuk bekerja secara 
efektif 
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B. Kuesioner Lingkungan Kerja Nonfisik (X2) 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

(Sangat 
Setuju) 

(Setuju) 
(Kurang 
Setuju) 

(Tidak 
Setuju) 

(Sangat Tidak 
Setuju) 

Suasana Kerja (X2.1) 

1 
Saya merasa nyaman dengan suasana kerja 
di kantor saya 

     

Perasaan Aman (X2.2) 

2 

Saya merasa aman dan nyaman dalam 
mengutarakan pendapat, mengajukan 
pertanyaan atau mengungkapkan ide dengan 
rekan kerja dan atasan saya ketika berada di 
tempat kerja 

     

Mendapatkan Perlakuan Baik (X2.3) 

3 
Saya merasa selalu diberi dukungan atau 
pengarahan dari pimpinan jika saya 
mengalami kesulitan saat bekerja 

     

4 
Rekan kerja saya di kantor selalu peduli dan 
memberikan dukungan atau bantuan 
terhadap pekerjaan saya 

     

Hubungan yang Harmonis (X2.4) 

5 
Saya menilai hubungan kerja yang terjalin di 
antara pegawai berjalan harmonis, membuat 
saya dapat bekerja dengan baik 

     

6 

Saya merasa lingkungan tempat kerja saya 
adalah tempat yang nyaman untuk bekerja 
sehingga saya merasa betah bekerja dan 
menjadikan tempat kerja sebagai keluarga 
kedua saya 

     

7 

Saya memandang komunikasi antar sesama 
pegawai terjalin dengan baik sehingga 
menambah kekompakan dan kerja sama 
yang baik saat bekerja 
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C. Kuesioner Motivasi Kerja (Z) 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

(Sangat 
Setuju) 

(Setuju) 
(Kurang 
Setuju) 

(Tidak 
Setuju) 

(Sangat Tidak 
Setuju) 

Kemajuan (Z.1) 

1 
Dalam bekerja, saya akan memilih 
peningkatan karir daripada uang tunjangan 

     

2 

Saya merasa instansi telah memberikan 
kesempatan kepada setiap pegawai untuk 
maju dan mengembangkan dirinya dengan 
memberikan pendidikan formal, pelatihan, 
kursus dan seminar sesuai dengan minat dan 
keahlian 

     

Pengakuan (Z.2) 

3 
Saya akan menerima pujian dari rekan kerja 
atau atasan ketika hasil pekerjaan saya baik, 
membuat saya semakin rajin dalam bekerja  

     

4 
Atasan saya akan memberikan apresiasi 
apabila saya mampu melaksanakan 
pekerjaan dengan hasil memuaskan  

     

Gaji (Z.3) 

5 
Saya merasa gaji yang saya terima telah 
sesuai sehingga saya bersemangat untuk 
bekerja lebih baik 

     

Kondisi Kerja (Z.4) 

6 
Saya merasa senang bekerja di Instansi ini 
karena kondisi kerja yang aman dan nyaman 

     

7 
Saya merasa bangga berada di Instansi ini 
karena kondisi kerja yang menyenangkan 

     

 

D. Kuesioner Kinerja Pegawai (Y) 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

(Sangat 
Setuju) 

(Setuju) 
(Kurang 
Setuju) 

(Tidak 
Setuju) 

(Sangat Tidak 
Setuju) 

Kualitas Kerja (Y.1) 

1 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan kemampuan yang saya miliki  

     

2 
Saya sudah dapat mengurangi tingkat 
kesalahan dalam bekerja 
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Kuantitas Kerja (Y.2) 

3 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan target yang diinginkan  

     

4 
Saya selalu berhasil menyelesaikan 
beberapa tugas ketika bekerja 

     

Ketepatan Waktu (Y.3) 

5 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 
secara tepat waktu dan tidak menunda-
nunda pekerjaan 

     

Tingkat Kehadiran di Tempat Kerja (Y.4) 

6 
Saya selalu hadir ke kantor dan jarang 
absen jika tidak benar-benar dalam keadaan 
mendesak 

     

Kerja Sama (Y.5) 

7 
Saya selalu bersedia bekerja sama dengan 
rekan kerja saya dalam menyelesaikan suatu 
pekerjaan 

     

8 
Saya sering melakukan koordinasi dan 
berkomunikasi dengan rekan kerja dalam 
menyelesaikan tugas bersama 
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Lampiran 3:  Tabulasi Data Penelitian 

TABULASI DATA PENELITIAN 

No. 
Resp. 

Lingkungan Kerja Fisik (X1) Lingkungan Kerja Nonfisik (X2) Motivasi Kerja (Z) Kinerja Pegawai (Y) 

X1-
1 

X1-
2 

X1-
3 

X1-
4 

X1-
5 

X1-
6 

X2-
1 

X2-
2 

X2-
3 

X2-
4 

X2-
5 

X2-
6 

X2-
7 

Z-1 Z-2 Z-3 Z-4 Z-5 Z-6 Z-7 Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 Y-5 Y-6 Y-7 Y-8 

1 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

10 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

13 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

16 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

26 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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27 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

31 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

32 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

34 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

37 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

40 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

42 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

45 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

54 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

55 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

Keterangan: 

 

Responden PNS 

Responden Non PNS 
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Lampiran 4:  Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden 

DISTRIBUSI FREKUENSI 

No Indikator Pernyataan 

Penilaian Responden 

N 
Rata-rata 

Item 
Rata-rata 
Indikator 

PNS Non PNS 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

Lingkungan Kerja Fisik (X1) 

1 
Tingkat 
Pencahayaan 
di Ruang Kerja 

Saya merasa puas dengan 
intensitas cahaya di ruangan kerja 
saya, sehingga membuat saya 
dapat bekerja dengan baik 

8 25 1 0 0 4 17 0 0 0 55 4.200 4.200 

2 
Sirkulasi 
Udara 

Saya merasa sirkulasi udara di 
ruangan kerja saya sudah cukup 
memadai, sehingga tidak 
mengganggu kenyamanan saya 
saat bekerja 

6 26 2 0 0 3 18 0 0 0 55 4.127 4.127 

3 
Tingkat 
Kebisingan 

Tingkat kebisingan yang timbul dari 
sekitar tempat kerja saya, tidak 
terlalu mengganggu konsentrasi 
saya saat bekerja 

2 28 4 0 0 2 13 6 0 0 55 3.891 3.891 

4 
Penggunaan 
Warna 

Warna cat dinding di ruangan kerja 
saya, tidak mempengaruhi 
kelancaran saya saat bekerja 

3 27 4 0 0 2 16 3 0 0 55 3.964 3.964 

5 Fasilitas 

Saya memiliki bahan dan peralatan 
kerja yang saya perlukan untuk 
melakukan pekerjaan 

5 27 2 0 0 2 15 4 0 0 55 4.018 

4.000 

Saya menilai kualitas peralatan 
kerja yang disediakan sudah cukup 
untuk bekerja secara efektif 

5 25 4 0 0 2 15 4 0 0 55 3.982 
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Lingkungan Kerja Nonfisik (X2) 

1 Suasana Kerja 
Saya merasa nyaman dengan 
suasana kerja di kantor saya 

9 25 0 0 0 4 17 0 0 0 55 4.236 4.236 

2 
Perasaan 
Aman 

Saya merasa aman dan nyaman 
dalam mengutarakan pendapat, 
mengajukan pertanyaan atau 
mengungkapkan ide dengan rekan 
kerja dan atasan saya ketika 
berada di tempat kerja 

7 25 2 0 0 5 14 2 0 0 55 4.145 4.145 

3 
Mendapatkan 
Perlakuan Baik 

Saya merasa selalu diberi 
dukungan atau pengarahan dari 
pimpinan jika saya mengalami 
kesulitan saat bekerja 

9 21 4 0 0 5 15 1 0 0 55 4.164 

4.191 
Rekan kerja saya di kantor selalu 
peduli dan memberikan dukungan 
atau bantuan terhadap pekerjaan 
saya 

6 28 0 0 0 6 15 0 0 0 55 4.218 

4 
Hubungan 
yang Harmonis 

Saya menilai hubungan kerja yang 
terjalin di antara pegawai berjalan 
harmonis, membuat saya dapat 
bekerja dengan baik 

6 26 2 0 0 4 17 0 0 0 55 4.145 

4.182 

Saya merasa lingkungan tempat 
kerja saya adalah tempat yang 
nyaman untuk bekerja sehingga 
saya merasa betah bekerja dan 
menjadikan tempat kerja sebagai 
keluarga kedua saya 

6 27 1 0 0 4 17 0 0 0 55 4.164 

Saya memandang komunikasi 
antar sesama pegawai terjalin 
dengan baik sehingga menambah 
kekompakan dan kerja sama yang 
baik saat bekerja 

10 23 1 0 0 4 17 0 0 0 55 4.236 

Motivasi Kerja (Z) 

1 Kemajuan 
Dalam bekerja, saya akan memilih 
peningkatan karir daripada uang 
tunjangan 

15 19 0 0 0 8 13 0 0 0 55 4.418 4.300 
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Saya merasa instansi telah 
memberikan kesempatan kepada 
setiap pegawai untuk maju dan 
mengembangkan dirinya dengan 
memberikan pendidikan formal, 
pelatihan, kursus dan seminar 
sesuai dengan minat dan keahlian 

7 26 0 0 0 5 15 1 0 0 55 4.182 

2 Pengakuan 

Saya akan menerima pujian dari 
rekan kerja atau atasan ketika hasil 
pekerjaan saya baik, sehingga 
membuat saya semakin rajin dalam 
bekerja 

6 28 0 0 0 3 18 0 0 0 55 4.164 

4.164 
Atasan saya akan memberikan 
apresiasi apabila saya mampu 
melaksanakan pekerjaan dengan 
hasil memuaskan 

5 29 0 0 0 5 15 1 0 0 55 4.164 

3 Gaji 

Saya merasa gaji yang saya terima 
telah sesuai sehingga saya 
bersemangat untuk bekerja lebih 
baik 

4 30 0 0 0 4 15 2 0 0 55 4.109 4.109 

4 Kondisi Kerja 

Saya merasa senang bekerja di 
Instansi ini karena kondisi kerja 
yang aman dan nyaman 

9 23 2 0 0 3 18 0 0 0 55 4.182 

4.200 
Saya merasa bangga berada di 
Instansi ini karena kondisi kerja 
yang menyenangkan 

8 26 0 0 0 4 17 0 0 0 55 4.218 

Kinerja Pegawai (Y) 

1 Kualitas Kerja 

Saya dapat menyelesaikan 
pekerjaan sesuai dengan 
kemampuan yang saya miliki 

9 25 0 0 0 7 14 0 0 0 55 4.291 

4.255 
Saya sudah dapat mengurangi 
tingkat kesalahan dalam bekerja 

7 27 0 0 0 5 16 1 0 0 55 4.218 

2 
Kuantitas 
Kerja 

Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan sesuai dengan target 
yang diinginkan 

4 30 0 0 0 5 16 0 0 0 55 4.164 

4.237 
Saya selalu berhasil menyelesaikan 
beberapa tugas ketika bekerja 

7 27 1 0 0 10 11 0 0 0 55 4.309 
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3 
Ketepatan 
Waktu 

Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan secara tepat waktu dan 
tidak menunda-nunda pekerjaan 

5 29 1 0 0 6 15 0 0 0 55 4.200 4.200 

4 
Tingkat 
Kehadiran di 
Tempat Kerja 

Saya selalu hadir ke kantor dan 
jarang absen jika tidak benar-benar 
dalam keadaan mendesak 

8 26 0 0 0 8 13 0 0 0 55 4.291 4.291 

5 Kerja Sama 

Saya selalu bersedia bekerja sama 
dengan rekan kerja saya dalam 
menyelesaikan suatu pekerjaan 

10 24 0 0 0 8 13 0 0 0 55 4.327 

4.318 Saya sering melakukan koordinasi 
dan berkomunikasi dengan rekan 
kerja dalam menyelesaikan tugas 
bersama 

10 24 0 0 0 7 14 0 0 0 55 4.309 
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Lampiran 5:  Biodata 

BIODATA 

Identitas Diri 

Nama : Harmina 

Tempat, Tanggal Lahir : Pangkajene, 25 Agustus 2001 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Alamat Rumah : Jl. Ketimun I Pangkep 

Telpon Rumah dan HP : +62 896 4847 0911 

Alamat E-mail : hammina25@gmail.com 

Riwayat Pendidikan 

2007 – 2013 : SDN 06 LOKKASAILE  

2013 – 2016 : SMPN 1 PANGKAJENE 

2013 – 2019 : SMAN 11 PANGKEP  

Pengalaman Organisasi 

- Anggota Tim Creative Design Unhas Career Woman Periode Tahun 2021-

2022 

- Pengurus Anggota Management Development di Ikatan Mahasiswa 

Manajemen (IMMAJ) FEB-UNHAS Tahun 2022  

- Pengurus Anggota Multimedia Management di Indonesia Milennial Connect 

Makassar Periode Tahun 2021-2022 

- Pengurus Anggota Divisi Kesekretariatan Ikatan Pemuda Pelajar Mahasiswa 

Pangkep (IPPMP-UH) Tahun 2021 
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Pengalaman Non-Organisasi 

- Tutor Ekonomi UTBK Ruang Belajar Tahun 2022 

- Pendidikan Magang di BPJS Kesehatan Kantor Cabang Makassar (Oktober-

November Tahun 2022) 

- Mentor dalam Project SHERINGS (Shariaa Economic Learning Class) KSEI 

FoSEI UNHAS Level Basic 

 

Demikian biodata ini dibuat dengan sebenar-benarnya. 

 

Makassar, 6 April 2023 

 

 

 
Harmina 

 

 

 


