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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Kuesioner Data Demografi 

Profil Responden 

Berilah jawaban terhadap pertanyaan berikut sesuai dengan kondisi Anda.  

Usia                  :20-30thn30-40thn40-50thn>50thn 

 

Jenis Kelamin  : 

Ruangan  : 

Lama anda bekerja dalam profesi tersebut : 

Status kepegawaian  :          PNS                     Kontrak/Honorer 

Pendidikan terakhir  :                              (D3/S1/S2/S3/Spesialis) 

Status Pernikahan    :  

Jenjang Karir   :  PK0           PKI         PKII          PKIII 

Jabatan            :                  Karu         Katim          PP    
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Kuesioner Kepuasan Kerja Perawat 

Petunjuk Pengisian 

1. Bacalah dengan cermat semua pertanyaan 

2. Jawablah pertanyaan-pertanyaan dengan sejujur-jujurya 

3. Mohon jawab semua pertanyaan dengan memberikan tanda cekilsht pada 

kolom yang telah disediakan, yaitu: sangat puas (SP), puas (P), netral (N) 

(CP), tidak puas (TP), sangat tidak puas (STP). 

 

Setelah pelaksanaan Jenjang Karir, berikanlah ungkapkan apa yang di 

rasakan sesuai prosedur pengisian! 

No Pernyataan STP TP N P SP 

KEPEMIMPINAN 

1 Saya merasa puas terhadap atasan saya yang 

memberikan kesempatan untuk berpartisipasi 

dalam pelatihan. 

     

2 Saya merasa puas dengan dorongan atasan saya 

dalam mengikuti pelatihan. 

     

3 Saya merasa puas dengan atasan saya dalam 

menghormati pekerjaan saya. 

     

4 Saya merasa puas pada saat saya bercakap dan 

berbagi informasi dengan atasan saya. 

     

5 Saya merasa puas dengan kesempatan pelatihan 

yang disediakan di tempat kerja saya. 

     

6 Saya merasa puas pada pasrtisipasi saya dalam      
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pengambilan keputusan di ruangan. 

7 Saya merasa puas dengan fakta bahwa pekerjaan 

saya dihargai oleh atasan saya. 

     

8 Saya merasa puas dengan upaya atasan saya dalam 

meningkatkan kondisi kerja saya. 

     

9 Saya merasa puas dengan kemungkinan 

mengimplementasikan pengetahuan baru saya di 

tempat kerja. 

     

10 Saya merasa puas dengan tugas yang dilakukan di 

ruangan saya. 

     

11 Saya merasa puas dengan otonomi saya untuk 

memberikan perawatan yang memadai bagi pasien 

berdasarkan skil saya. 

     

12 Saya merasa puas dengan tugas perawatan yang 

saya kerjakan di ruangan ini. 

     

ORGANISASI DAN SUMBER DAYA 

13 Saya merasa puas dengan SOP yang terorganisasi 

dan terperinci di ruangan saya. 

     

14 Saya merasa puas dengan jumlah SOP yang 

berlaku di ruangan. 

     

15 Saya merasa puas dengan peralatan yang ada di 

ruangan saya. 

     

16 Saya merasa puas dengan kondisi fisik dalam      
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ruangan dimana saya memberikan perawatan. 

17 Saya merasa puas dengan organisasi di ruangan 

saya. 

     

18 Saya merasa puas dengan rutinitas dalam ruangan 

saya. 

     

19 Saya merasa puas dengan skill kesehatan 

profesionalitas lainnya. 

     

20 Saya merasa puas dengan kualitas perawatan yang 

saya berikan dengan mempertimbangkan konteks 

dimana saya kerja. 

     

PENGAKUAN PROFESIONAL 

21 Saya merasa puas dengan fakta bagaimana pasien 

dan keluarganya menghargai pekerjaan saya. 

     

22 Saya merasa puas dengan fakta bahwa pekerjaan 

saya di hargai oleh pasien. 

     

23 Saya merasa puas dengan rasa hormat pasien 

terhadap hasil kerja saya. 

     

24 Saya merasa puas dengan persepsi pasien terhadap 

aktivitas saya. 

     

25 Saya merasa puas terhadap para profesional 

kesehatan lainnya yang menghargai perawatan 

yang saya berikan. 

     

REKAN KERJA 
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26 Saya merasa puas dengan tingkat kepercayaan 

yang saya miliki terhadap rekan kerja saya. 

     

27 Saya merasa puas dengan usaha rekan kerja saya 

dalam memberikan perawatan yang lebih baik. 

     

28 Saya merasa puas dengan semangat kolaborasi 

antara saya dan rekan kerja saya. 

     

29 Saya merasa puas saat bercakap dan berbagi 

informasi dengan rekan kerja saya. 

     

30 Saya merasa puas dengan tingkat kompetensi pada 

rekan yang profesinya sama. 

     

PENGAKUAN DAN UPAH 

31 Saya merasa puas dengan gaji saya yang 

mempertimbangkan kemampuan dan keterampilan 

saya sesuai dengan jenjang PK ... 

     

32 Saya merasa puas dengan gaji saya yang 

mempertimbangkan tugas yang saya lakukan 

sesuai dengan jenjang PK ... 

     

33 Saya merasa puas pada waktu dimana saya harus 

menunggu untuk dipromosikan di tempat kerja 

saya. 

     

34 Saya merasa puas dengan peluang kemajuan karir 

di ruangan saya. 

     

35 Saya merasa puas dengan hasil kerja di ruangan      
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saya. 

POLA DINAS 

36 Saya merasa puas dengan rasio perawat ke pasien 

persift. 

     

37 Saya merasa puas dengan rasio perawat persift 

berdasarkan jumlah tugas yang harus dilakukan. 
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Lampiran 2 

Master Tabel Karakteristik 

No. 

Responden 

Usia Jenis 

Kelamin 

Ruangan Lama 

Bekerja 

Status 

Kepegawaian 

Pendidikan Status 

Pernikahan 

Jenjang 

Karir 

Jabatan 

1 
25 

THN 1 L1 6 BULAN 2 1 2 0 1 

2 
24 

THN 1 L1 1 THN 2 1 2 0 2 

3 
24 

THN 1 L1 6 BULAN 2 1 2 0 3 

4 
23 

THN 1 L2 6 BULAN 2 1 2 0 4 

5 
22 

THN 1 L2 3 BULAN  2 1 2 0 5 

6 
23 

THN 1 L2 6 BULAN 2 1 2 0 6 

7 
25 

THN 1 L2 6 BULAN 2 1 2 0 7 

8 
25 

THN 1 L1 6 BULAN 2 1 2 0 8 

9 
23 

THN  1 L2 1 THN 2 1 2 0 9 

10 
28 

THN 1 L3 6 BULAN 2 2 1 0 10 

11 
25 

THN 1 L3 1 THN 2 2 2 0 11 
12 27 1 L3 1 THN 1 2 1 0 12 
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THN 

13 
25 

THN 1 L4 6 BULAN 2 2 2 0 13 

14 
27 

THN 2 L4 1 THN 2 1 2 0 14 

15 
23 

THN 1 L4 4 BULAN 2 1 2 0 15 

16 
25 

THN 1 L3 
10 

BULAN 2 1 2 0 16 

17 
25 

THN 1 L1 6 BULAN 2 1 2 0 17 

18 
29 

THN 1 L1 4 THN 2 2 2 1 18 

19 
27 

THN 1 L1 5 THN 2 1 1 1 19 

20 
26 

THN 1 L1  2 THN 2 1 2 1 20 

21 
30 

THN 1 L1 2 THN 2 2 2 1 21 

22 
27 

THN 1 L1  5 THN 2 1 1 1 22 

23 
28 

THN 1 L1  3 THN 2 1 2 1 23 

24 
27 

THN 1 L1 5 THN 2 1 2 1 24 

25 
30 

THN 2 L1 2 THN 2 2 1 1 25 
26 24 1 L1 1 THN 2 1 2 1 26 
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THN 

27 
24 

THN 1 L1 2 THN 2 1 2 1 27 

28 
29 

THN 1 L1 8 THN 2 2 1 1 28 

29 
27 

THN 2 L1 3 THN 2 2 2 1 29 

30 
26 

THN 1 L1 4 THN 2 1 2 1 30 

31 
23 

THN 1 L1 1 THN 2 1 2 1 31 

32 
26 

THN 1 L1 4 THN 2 1 2 1 32 

33 
24 

THN 1 L1 1 THN 2 1 2 1 33 

34 
27 

THN 1 L1 4 THN 2 1 1 1 34 

35 
28 

THN 2 L1 2 THN 2 1 1 1 35 

36 
24 

THN 1 L1 1 THN 2 1 2 1 36 

37 
27 

THN 1 L1 4 THN 2 1 1 1 37 

38 
28 

THN 1 L1 2 THN 2 2 1 1 38 

39 
28 

THN 2 L1 2 THN 2 2 1 1 39 
40 31 1 L1 3 THN 2 1 1 1 40 
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THN 

41 
25 

THN 1 L1 2 THN 2 2 2 1 41 

42 
26 

THN 2 L1 2 THN 2 1 2 1 42 

43 
26 

THN 1 L2 4 THN 2 2 2 1 43 

44 
31 

THN 1 L2 4 THN 2 2 1 1 44 

45 
26 

THN 1 L2 2 THN 2 2 2 1 45 

46 
29 

THN 1 L2 3 THN 2 2 1 1 46 

47 
27 

THN 1 L2 3 THN 2 2 1 1 47 

48 
22 

THN 2 L2 2 THN 2 1 2 1 48 

49 
26 

THN 1 L2 2 THN 2 1 2 1 49 

50 
34 

THN 2 L2 5 THN 2 2 1 1 50 

51 
23 

THN 1 L2 1 THN 2 2 2 1 51 

52 
30 

THN 2 L2 3 THN 2 2 1 1 52 

53 
27 

THN 1 L2 2 THN 2 1 2 1 53 
54 28 1 L2 2 THN 2 1 1 1 54 
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THN 

55 
29 

THN 1 L2 2 THN 2 1 1 1 55 

56 
28 

THN 1 L2 2 THN 2 2 1 1 56 

57 
30 

THN  1 L2 6 THN 2 1 2 1 57 

58 
33 

THN 1 L2 4 THN 1 2 1 1 58 

59 
30 

THN 1 L2 5 THN 2 1 1 1 59 

60 
31 

THN 1 L2 4 THN 2 1 1 1 60 

61 
30 

THN 2 L2 4 THN 2 2 1 1 61 

62 
52 

THN 2 L2 30 THN 1 1 1 1 62 

63 
25 

THN 1 L2 2 THN 2 2 2 1 63 

64 
28 

THN 1 L2 6 THN 1 1 1 1 64 

65 
30 

THN 2 L2 8 THN 1 2 1 1 65 

66 
36 

THN 1 L2 7 THN 1 1 1 1 66 

67 
44 

THN 1 L2 20 THN  1 2 1 1 67 
68 29 1 L3 2 THN 2 2 2 1 68 
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THN 

69 
34 

THN 2 L3 7 THN 2 2 1 1 69 

70 
31 

THN 1 L3 4 THN 2 1 1 1 70 

71 
27 

THN 1 L3 4 THN 1 2 2 1 71 

72 
33 

THN 1 L3 10 THN 1 1 1 1 72 

73 
43 

THN 1 L3 23 THN 1 1 1 1 73 

74 
25 

THN 1 L3 5 THN 2 1 1 1 74 

75 
30 

THN 2 L3 7 THN 2 1 1 1 75 

76 
25 

THN 1 L3 2 THN 2 1 1 1 76 

77 
26 

THN 2 L3 2 THN 2 2 2 1 77 

78 
29 

THN 1 L3 7 THN 2 1 2 1 78 

79 
31 

THN 1 L3 7 THN 2 1 2 1 79 

80 
32 

THN 1 L3 5 THN 1 1 1 1 80 

81 
29 

THN 1 L3 4 THN 1 1 1 1 81 
82 41 1 L3 8 THN 2 1 1 1 82 
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THN 

83 
26 

THN 1 L3 5 THN 1 1 1 1 83 

84 
26 

THN 1 L3 5 THN 2 2 2 1 84 

85 
30 

THN 1 L3 7 THN 1 2 1 1 85 

86 
32 

THN 2 L3 10 THN 1 1 1 1 86 

87 
30 

THN 1 L3 4 THN 1 2 1 1 87 

88 
26 

THN 1 L4 4 THN 2 1 2 1 88 

89 
25 

THN 1 L4 4 THN 2 1 2 1 89 

90 
26 

THN 1 L4 4 THN 2 1 1 1 90 

91 
29 

THN 1 L4 4 THN 2 1 1 1 91 

92 
29 

THN 1 L4 7 THN 2 1 1 1 92 

93 
28 

THN 1 L4 2 THN 1 1 2 1 93 

94 
29 

THN 1 L4 5 THN 2 1 2 1 94 

95 
25 

THN 1 L4 2 THN 2 1 2 1 95 
96 31 1 L4 6 THN 2 2 2 1 96 
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THN 

97 
30 

THN 1 L4 7 THN 2 1 1 1 97 

98 
29 

THN 1 L4 3 THN 2 1 2 1 98 

99 
30 

THN 1 L4 8 THN 2 2 1 1 99 

100 
27 

THN 2 L4 5 THN 2 1 1 1 100 

101 
36 

THN 1 L4 6 THN 2 1 2 1 101 

102 
26 

THN 2 L3 2 THN 2 2 2 1 102 

103 
34 

THN 1 L3 7 THN 2 1 1 1 103 

104 
30 

THN 2 L3 8 THN 2 2 1 1 104 

105 
34 

THN 1 L3 7 THN 2 2 1 1 105 

106 
25 

THN 1 L4 2 THN 2 1 2 1 106 

107 
26 

THN 2 L4 2 THN 2 1 2 1 107 

108 
30 

THN 1 L4 8 THN 2 2 1 1 108 

109 
27 

THN 1 L4 4 THN 2 1 2 1 109 
110 29 1 L3 7 THN 2 1 1 1 110 
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THN 

111 
26 

THN 1 L4 4 THN 2 1 2 1 111 

112 
26 

THN 1 L4 4 THN 2 1 2 1 112 

113 
27 

THN 1 L1 4 THN 2 1 1 1 113 

114 
25 

THN 2 L1 2 THN 2 1 1 1 114 

115 
31 

THN 1 L1 4 THN 2 2 2 1 115 

116 
30 

THN  1 L1 2 THN 2 2 2 2 116 

117 
31 

THN 1 L1 7 THN 2 1 1 2 117 

118 
29 

THN 1 L1 5 THN 1 3 1 2 118 

119 
31 

THN 1 L1 9 THN 1 2 1 2 119 

120 
35 

THN 1 L1 8 THN 1 2 1 2 120 

121 
31 

THN 2 L1 7 THN 2 1 1 2 121 

122 
33 

THN 1 L1 9 THN 1 2 1 2 122 

123 
49 

THN 1 L1 10 THN 1 2 1 2 123 
124 24 1 L1 4 THN 2 2 2 2 124 
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THN 

125 
27 

THN 1 L1 3 THN 2 1 1 2 125 

126 
27 

THN 1 L1 3 THN 2 1 2 2 126 

127 
26 

THN 1 L1 2 THN 2 1 2 2 127 

128 
32 

THN 2 L2 8 THN 1 1 1 2 128 

129 
30 

THN 1 L2 6 THN 1 2 2 2 129 

130 
29 

THN 1 L2 7 THN 2 2 2 2 130 

131 
40 

THN 2 L2 14 THN 1 1 1 2 131 

132 
35 

THN 1 L2 4 THN 1 2 1 2 132 

133 
30 

THN 2 L3 7 THN 1 2 1 2 133 

134 
34 

THN 1 L3 6 THN 1 3 1 2 134 

135 
31 

THN 1 L3 7 THN 2 1 1 2 135 

136 
36 

THN 1 L3 15 THN 1 2 2 2 136 

137 
43 

THN 1 L3 20 THN 1 2 1 2 137 
138 31 1 L3 10 THN 1 2 1 2 138 
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THN 

139 
29 

THN 1 L4 4 THN 1 2 1 2 139 

140 
34 

THN 1 L4 8 THN 1 2 1 2 140 

141 
31 

THN 1 L2 7 THN 2 1 1 2 141 

142 
32 

THN 1 L4 9 THN 1 2 1 2 142 

143 
35 

THN 1 L2 8 THN 1 2 1 2 143 

144 
34 

THN 1 L3 6 THN 1 3 1 2 144 

145 
31 

THN 1 L4 10 THN 1 2 1 2 145 

146 
36 

THN 1 L4 15 THN 1 2 2 2 146 

147 
29 

THN 1 L4 7 THN 2 2 2 2 147 

148 
40 

THN 1 L3 20 THN 1 2 1 2 148 

149 
30 

THN 1 L4 5 THN 1 3 1 2 149 

150 
33 

THN 1 L3 7 THN 2 1 1 2 150 

151 
27 

THN 1 L3 3 THN 2 1 1 2 151 
152 40 2 L3 14 THN 1 1 1 2 152 
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THN 

153 
32 

THN 1 L1 9 THN 1 2 1 2 153 

154 
34 

THN 1 L1 6 THN 1 3 1 2 154 

155 
35 

THN 1 L2 7 THN 1 3 1 2 155 

156 
32 

THN 2 L1 7 THN 2 1 1 2 156 

157 
31 

THN 1 L4 4 THN 1 2 1 2 157 

158 
36 

THN 1 L1 15 THN 1 2 2 2 158 

159 
31 

THN 1 L4 9 THN 1 2 1 2 159 

160 
33 

THN 1 L2 7 THN 2 2 2 2 160 

161 
36 

THN 1 L2 4 THN 1 2 1 2 161 

162 
44 

THN 1 L1 20 THN 1 2 1 3 162 

163 
39 

THN 1 L4 10 THN 1 2 1 3 163 

164 
39 

THN 1 L3 17 THN 1 2 1 3 164 

165 
45 

THN 1 L2 18 THN 1 2 1 3 165 
166 40 1 L3 10 THN 1 2 1 3 166 
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THN 

167 
53 

THN 1 L3 22 THN 1 1 1 3 167 

168 
40 

THN 1 L4 17 THN 1 2 1 3 168 

169 
41 

THN 1 L2 19 THN 1 2 1 3 169 

170 
44 

THN 1 L4 20 THN 1 2 1 3 170 

171 
50 

THN 2 L1 20 THN 1 2 1 3 171 

172 
44 

THN 1 L2 10 THN 1 1 1 3 172 

173 
47 

THN 1 L2 10 THN 1 1 1 3 173 

174 
40 

THN 1 L4 15 THN 1 2 1 3 174 

175 
40 

THN 1 L3 17 THN 1 2 1 3 175 

176 
59 

THN 1 L4 20 THN 1 2 1 3 176 

177 
43 

THN 1 L4 10 THN 1 2 1 3 177 

178 
40 

THN 1 L3 17 THN 1 2 1 3 178 

179 
39 

THN 1 L3 10 THN 1 2 1 3 179 
180 50 2 L3 20 THN 1 2 1 3 180 
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THN 

181 
42 

THN 1 L3 19 THN 1 2 1 3 181 

182 
50  

THN 2 L2 3 THN 1 2 1 3 182 

183 
52 

THN 1 L2 15 TN 1 2 1 3 183 

184 
40 

THN 1 L2 16 THN 1 3 1 3 184 

185 
42 

THN 1 L1 15 THN 1 2 1 3 185 

186 
44 

THN 1 L2 20 THN 1 2 1 3 186 

187 
46 

THN 1 L1 15 THN 1 1 1 3 187 

188 
42 

THN 1 L1 18 THN 1 1 1 3 188 

189 
53 

THN 1 L1 25 THN 1 1 1 3 189 

190 
47 

THN 1 L1 10 THN 1 1 1 3 190 

191 
44 

THN 1 L1 10 THN 1 1 1 3 191 

192 
44 

THN 1 L2 18 THN 1 2 1 3 192 Keterangan : 

Jabatan : 

1=Perempuan  

2=Laki-laki 

Status Pernikahan : 

1= Menikah 

2= Belum menikah 

 

Status Kepegawaian : 

1=PNS 

2=Kontrak 

Status Pernikahan : 

1= Menikah 

2= Belum menikah 

 

Pendidikan : 

1= D3 

2= S1/NERS 

3= S2 

Status Pernikahan : 

1= Menikah 

2= Belum menikah 
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MASTER TABEL KUESIONER KEPUASAN KERJA 

KEPEMIMPINAN ORGANISASI DAN SUMBER DAYA PENGAKUAN PROFESIONAL REKAN KERJA

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4

5 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 2 2 3 4 2 2 2 2 4 4 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3

4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 4 2 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5

2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4

2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4

4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4

3 3 4 5 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3

5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4

3 2 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4

4 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 4 4 5 3 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3

4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 2 4 3 3 3 3 1 1 1 1 1
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5 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4

5 5 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4

3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 3 3 4 4 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4

4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4

3 3 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5

3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

3 3 5 5 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 3 2 4 4 4 3 4 5 4 4 3

3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 2 1 4 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5

1 3 4 4 2 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 4
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5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5

3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4

1 3 4 4 2 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 4

1 3 4 4 2 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 4

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3

4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4

4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4

2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 2 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 5 3 3 3 4 4 4 2 3 3 4 5 5 4 3 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4

5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4

4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4

4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4

5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4

4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4



 

103 
 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 2 3 4 4 4

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3

5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3

5 5 5 5 4 4 5 5 3 3 3 4 4 4 2 3 3 4 5 5 4 3 3 4 4

3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4

2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 2 1 4 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
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X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4

3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4

5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5

4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5

4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 5 5 5 4 5 3 3 3 3 3

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2

5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4

4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2

4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2

5 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4

2 4 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3

4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2

4 3 4 4 3 1 1 2 2 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5

4 4 5 5 5 3 3 3 2 3 3 3

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3

4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5

2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 1

REKAN KERJA PENGAKUAN DAN UPAH POLA DINAS
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4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4

4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 3 3

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 2

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4

5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4

4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4

5 4 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4

4 4 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 5 3 3 3 4 5 4 4

1 2 2 4 4 4 2 2 2 2 4 4  
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4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3

4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4

1 2 2 4 4 4 2 2 2 2 4 4

1 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2

3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4

4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 3

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4

3 3 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4

3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2

3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2

3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 2

3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 2 4
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3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 2 4

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 1 1

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4

4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 3

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 2 2

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 2 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 2 2

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

Kepuasan Kerja : 

1=Sangat tidak puas 

2=tidak puas 

3=cukup 

puas/netral 

4=puas 

5=sangat puas 
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Lampiran 3 

Uji Validitas dan Rehabilitas Kuesioner 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 37 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 37 100,0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,733 38 
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Lampiran Analisa Data 

Kepuasan Kerja Perawat di Ruangan Lontara RS Dr.Wahidin Sudirohusodo 

Kepuasan Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Puas 177 92.2 92.2 92.2 

Cukup Puas 15 7.8 7.8 100.0 

Total 192 100.0 100.0  

 

Sub Variabel Kepuasan Kerja Berdasarkan Jenjang Karir 

Jenjang_karir * KEPEMIMPINAN Crosstabulation 

 KEPEMIMPINAN Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Jenjang_karir PK0 Count 16 1 17 

% within 

Jenjang_karir 

94.1% 5.9% 100.0% 

PK1 Count 92 6 98 

% within 

Jenjang_karir 

93.9% 6.1% 100.0% 

PK2 Count 46 0 46 

% within 

Jenjang_karir 

100.0% 0.0% 100.0% 

PK3 Count 31 0 31 

% within 

Jenjang_karir 

100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 185 7 192 

% within 

Jenjang_karir 

96.4% 3.6% 100.0% 
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Jenjang_karir * ORGANISASIS Crosstabulation 

 ORGANISASI Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Jenjang_karir PK0 Count 16 1 17 

% within Jenjang_karir 94.1% 5.9% 100.0% 

 PK1 Count 70 28 98 

% within Jenjang_karir 71.4% 28.6% 100.0% 

PK2 Count 36 10 46 

% within Jenjang_karir 78.3% 21.7% 100.0% 

PK3 Count 17 14 31 

% within Jenjang_karir 54.8% 45.2% 100.0% 

Total Count 139 53 192 

% within Jenjang_karir 72.4% 27.6% 100.0% 

 

Jenjang_karir * PENGAKUAN Crosstabulation 

 PENGAKUAN Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Tidak 

Puas 

Jenjang_karir PK0 Count 17 0 0 17 

% within 

Jenjang_karir 

100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

PK1 Count 78 19 1 98 

% within 

Jenjang_karir 

79.6% 19.4% 1.0% 100.0% 

PK2 Count 36 10 0 46 

% within 

Jenjang_karir 

78.3% 21.7% 0.0% 100.0% 

PK3 Count 28 3 0 31 

% within 

Jenjang_karir 

90.3% 9.7% 0.0% 100.0% 

Total Count 159 32 1 192 

% within 

Jenjang_karir 

82.8% 16.7% 0.5% 100.0% 
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Jenjang_karir * REKANKERJA Crosstabulation 

 REKANKERJA Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Jenjang_karir PK0 Count 11 6 17 

% within Jenjang_karir 64.7% 35.3% 100.0% 

PK1 Count 83 15 98 

% within Jenjang_karir 84.7% 15.3% 100.0% 

PK2 Count 39 7 46 

% within Jenjang_karir 84.8% 15.2% 100.0% 

PK3 Count 28 3 31 

% within Jenjang_karir 90.3% 9.7% 100.0% 

Total Count 161 31 192 

% within Jenjang_karir 83.9% 16.1% 100.0% 

 

Jenjang_karir * UPAH Crosstabulation 

 UPAH Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Tidak 

Puas 

Jenjang_karir PK0 Count 11 6 0 17 

% within Jenjang_karir 64.7% 35.3% 0.0% 100.0% 

PK1 Count 57 40 1 98 

% within Jenjang_karir 58.2% 40.8% 1.0% 100.0% 

PK2 Count 31 15 0 46 

% within Jenjang_karir 67.4% 32.6% 0.0% 100.0% 

PK3 Count 27 4 0 31 

% within Jenjang_karir 87.1% 12.9% 0.0% 100.0% 

Total Count 126 65 1 192 

% within Jenjang_karir 65.6% 33.9% 0.5% 100.0% 
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Jenjang_karir * POLADINAS Crosstabulation 

 POLADINAS Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Tidak 

Puas 

Jenjang_karir PK0 Count 8 7 2 17 

% within Jenjang_karir 47.1% 41.2% 11.8% 100.0% 

PK1 Count 54 36 8 98 

% within Jenjang_karir 55.1% 36.7% 8.2% 100.0% 

PK2 Count 15 17 14 46 

% within Jenjang_karir 32.6% 37.0% 30.4% 100.0% 

PK3 Count 22 6 3 31 

% within Jenjang_karir 71.0% 19.4% 9.7% 100.0% 

Total Count 99 66 27 192 

% within Jenjang_karir 51.6% 34.4% 14.1% 100.0% 
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Kepuasan Kerja Berdasarkan Karakteristik di Ruangan Lontara RS Dr.Wahidin 

Sudirohusodo 

Usia * KepuasanKerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Usia 20-30 Thn Count 83 9 92 

% within Usia 90.2% 9.8% 100.0% 

30-40 Thn Count 63 6 69 

% within Usia 91.3% 8.7% 100.0% 

40-50 Thn Count 27 0 27 

% within Usia 100.0% 0.0% 100.0% 

>50 Thn Count 4 0 4 

% within Usia 100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 177 15 192 

% within Usia 92.2% 7.8% 100.0% 

 

Jenis Kelamin * KepuasanKerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Jenis Kelamin Perempuan Count 150 12 162 

% within Jenis Kelamin 92.6% 7.4% 100.0% 

Laki-laki Count 27 3 30 

% within Jenis Kelamin 90.0% 10.0% 100.0% 

Total Count 177 15 192 

% within Jenis Kelamin 92.2% 7.8% 100.0% 
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Ruangan * KepuasanKerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Ruangan LONTARA 1 Count 51 6 57 

% within Ruangan 89.5% 10.5% 100.0

% 

LONTARA 2 Count 46 3 49 

% within Ruangan 93.9% 6.1% 100.0

% 

LONTARA 3 Count 46 2 48 

% within Ruangan 95.8% 4.2% 100.0

% 

LONTARA 4 Count 34 4 38 

% within Ruangan 89.5% 10.5% 100.0

% 

Total Count 177 15 192 

% within Ruangan 92.2% 7.8% 100.0

% 

 

Lama Bekerja * Kepuasan Kerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Lama Bekerja <5 Count 78 11 89 

% within Lama 

Bekerja 

87.6% 12.4% 100.0% 

5-10 Count 55 3 58 

% within Lama 

Bekerja 

94.8% 5.2% 100.0% 

10-15 Count 15 0 15 

% within Lama 

Bekerja 

100.0% 0.0% 100.0% 

15-20 Count 25 1 26 

% within Lama 

Bekerja 

96.2% 3.8% 100.0% 

>20 Count 4 0 4 

% within Lama 

Bekerja 

100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 177 15 192 
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Expected Count 177.0 15.0 192.0 

% within Lama 

Bekerja 

92.2% 7.8% 100.0% 

 

Status Kepegawaian * Kepuasan Kerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Status 

Kepegawaian 

PNS Count 76 3 79 

% within Status 

Kepegawaian 

96.2% 3.8% 100.0% 

KONTRAK Count 101 12 113 

% within Status 

Kepegawaian 

89.4% 10.6% 100.0% 

Total Count 177 15 192 

% within Status 

Kepegawaian 

92.2% 7.8% 100.0% 

 

 

Pendidikan * Kepuasan Kerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Pendidikan D3 Kep. Count 87 9 96 

% within Pendidikan 90.6% 9.4% 100.0% 

S1/NERS Count 83 6 89 

% within Pendidikan 93.3% 6.7% 100.0% 

S2 Kep. Count 7 0 7 

% within Pendidikan 100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 177 15 192 

% within Pendidikan 92.2% 7.8% 100.0% 

 

Status Pernikahan * Kepuasan Kerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

 

Status Pernikahan Menikah Count 117 5 122 

% within Status 

Pernikahan 

95.9% 4.1% 100.0% 

Belum 

Menikah 

Count 60 10 70 

% within Status 

Pernikahan 

85.7% 14.3% 100.0% 

 

 

Count 177 15 192 

% within Status 92.2% 7.8% 100.0% 
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Total 

Pernikahan 

 

Jabatan * Kepuasan Kerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Jabatan KARU Count 9 0 9 

% within Jabatan 100.0% 0.0% 100.0% 

Perawat Pelaksana Count 31 3 34 

% within Jabatan 91.2% 8.8% 100.0% 

Perawat Pelaksana Count 137 12 149 

% within Jabatan 91.9% 8.1% 100.0% 

Total Count 177 15 192 

% within Jabatan 92.2% 7.8% 100.0% 

 

Jenjang_karir * Kepuasan Kerja Crosstabulation 

 Kepuasan Kerja Total 

Sangat 

Puas 

Cukup 

Puas 

Jenjang_karir PK0 Count 16 1 17 

% within Jenjang_karir 94.1% 5.9% 100.0% 

PK1 Count 87 11 98 

% within Jenjang_karir 88.8% 11.2% 100.0% 

PK2 Count 43 3 46 

% within Jenjang_karir 93.5% 6.5% 100.0% 

PK3 Count 31 0 31 

% within Jenjang_karir 100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 177 15 192 

% within Jenjang_karir 92.2% 7.8% 100.0% 

 

Jenjang Karir berdasarkan Karakteristik Responden 

Usia * Jenjang Karir 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 PK3 

Usia 20-30 Thn Count 17 63 9 3 

% within Usia 18.5% 68.5% 9.8% 3.3% 

    

30-40 Thn Count 0 34 32 3 
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% within Usia 0.0% 49.3% 46.4% 4.3% 

40-50 Thn Count 0 1 5 21 

% within Usia 0.0% 3.7% 18.5% 77.8% 

>50 Thn Count 0 0 0 4 

% within Usia 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 17 98 46 31 

% within Usia 8.9% 51.0% 24.0% 16.1% 

 

 Total 

Usia 20-30 Thn Count 92 

% within Usia 100.0% 

30-40 Thn Count 69 

% within Usia 100.0% 

40-50 Thn Count 27 

% within Usia 100.0% 

>50 Thn Count 4 

% within Usia 100.0% 

Total Count 192 

% within Usia 100.0% 

 

Jenis Kelamin * Jenjang Karir Crosstabulation 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 

Jenis Kelamin Perempuan Count 16 78 40 

% within Jenis Kelamin 9.9% 48.1% 24.7% 

Laki-laki Count 1 20 6 

% within Jenis Kelamin 3.3% 66.7% 20.0% 

Total Count 17 98 46 

% within Jenis Kelamin 8.9% 51.0% 24.0% 

% within Jenjang Karir 100.0% 100.0% 100.0% 

% of Total 8.9% 51.0% 24.0% 

 

 Jenjang Karir Total 

PK3 

Jenis Kelamin Perempuan Count 28 162 

% within Jenjang 

Karir 

90.3% 84.4% 

% of Total 14.6% 84.4% 

Laki-laki Count 3 30 

% within Jenjang 

Karir 

9.7% 15.6% 

% of Total 1.6% 15.6% 

Total Count 31 192 

% within Jenis 16.1% 100.0% 
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Kelamin 

 

Lama Bekerja * Jenjang Karir Crosstabulation 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 PK3 

Lama Bekerja <5 Count 17 61 10 1 

% within Lama 

Bekerja 

19.1% 68.5% 11.2% 1.1% 

5-10 Count 0 32 26 0 

% within Lama 

Bekerja 

0.0% 55.2% 44.8% 0.0% 

10-15 Count 0 2 5 8 

% within Lama 

Bekerja 

0.0% 13.3% 33.3% 53.3% 

15-20 Count 0 1 5 20 

% within Lama 

Bekerja 

0.0% 3.8% 19.2% 76.9% 

>20 Count 0 2 0 2 

% within Lama 

Bekerja 

0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 

Total Count 17 98 46 31 

% within Lama 

Bekerja 

8.9% 51.0% 24.0% 16.1% 

 

 Total 

Lama Bekerja <5 Count 89 

% within Lama Bekerja 100.0% 

5-10 Count 58 

% within Lama Bekerja 100.0% 

10-15 Count 15 

% within Lama Bekerja 100.0% 

15-20 Count 26 

% within Lama Bekerja 100.0% 

>20 Count 4 

% within Lama Bekerja 100.0% 

Total Count 192 

% within Lama Bekerja 100.0% 
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Status Kepegawaian * Jenjang Karir Crosstabulation 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 

Status Kepegawaian PNS Count 1 16 31 

% within Status 

Kepegawaian 

1.3% 20.3% 39.2

% 

KONTRAK Count 16 82 15 

% within Status 

Kepegawaian 

14.2

% 

72.6% 13.3

% 

Total Count 17 98 46 

% within Status 

Kepegawaian 

8.9% 51.0% 24.0

% 

 

 Jenjang 

Karir 

Total 

PK3 

Status 

Kepegawaian 

PNS Count 31 79 

% within Status 

Kepegawaian 

39.2% 100.0% 

KONTRAK Count 0 113 

% within Status 

Kepegawaian 

0.0% 100.0% 

Total Count 31 192 

% within Status 

Kepegawaian 

16.1% 100.0% 

 

Pendidikan * Jenjang Karir Crosstabulation 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 PK3 

Pendidikan D3 Kep. Count 13 62 13 8 

% within 

Pendidikan 

13.5% 64.6% 13.5% 8.3% 

S1/NERS Count 4 36 27 22 

% within 

Pendidikan 

4.5% 40.4% 30.3% 24.7% 

S2 Kep. Count 0 0 6 1 

% within 

Pendidikan 

0.0% 0.0% 85.7% 14.3% 

Total Count 17 98 46 31 

% within 

Pendidikan 

8.9% 51.0% 24.0% 16.1% 
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 Total 

Pendidikan D3 Kep. Count 96 

% within Pendidikan 100.0% 

S1/NERS Count 89 

% within Pendidikan 100.0% 

S2 Kep. Count 7 

% within Pendidikan 100.0% 

Total Count 192 

% within Pendidikan 100.0% 

 

Status Pernikahan * Jenjang Karir Crosstabulation 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 

Status 

Pernikahan 

Menikah Count 2 54 35 

% within Status 

Pernikahan 

1.6% 44.3% 28.7% 

Belum Menikah Count 15 44 11 

% within Status 

Pernikahan 

21.4% 62.9% 15.7% 

Total Count 17 98 46 

% within Status 

Pernikahan 

8.9% 51.0% 24.0% 

 

 Jenjang 

Karir 

Total 

PK3 

Status Pernikahan Menikah Count 31 122 

% within Status 

Pernikahan 

25.4% 100.0% 

Belum Menikah Count 0 70 

% within Status 

Pernikahan 

0.0% 100.0% 

Total Count 31 192 

% within Status 

Pernikahan 

16.1% 100.0% 
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Jabatan * Jenjang Karir Crosstabulation 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 

Jabatan KARU Count 0 1 0 

% within Jabatan 0.0% 11.1% 0.0% 

Perawat Pelaksana Count 0 4 13 

% within Jabatan 0.0% 11.8% 38.2% 

Perawat Pelaksana Count 17 93 33 

% within Jabatan 11.4

% 

62.4% 22.1% 

Total Count 17 98 46 

% within Jabatan 8.9% 51.0% 24.0% 

 

 Jenjang 

Karir 

Total 

PK3 

Jabatan KARU Count 8 9 

% within Jabatan 88.9% 100.0% 

Perawat Pelaksana Count 17 34 

% within Jabatan 50.0% 100.0% 

Perawat Pelaksana Count 6 149 

% within Jabatan 4.0% 100.0% 

Total Count 31 192 

% within Jabatan 16.1% 100.0% 

 

Ruangan * Jenjang Karir Crosstabulation 

 Jenjang Karir 

PK0 PK1 PK2 PK3 

Ruangan LONTARA 1 Count 5 28 16 8 

% within 

Ruangan 

8.8% 49.1% 28.1% 14.0% 

LONTARA 2 Count 5 25 10 9 

% within 

Ruangan 

10.2% 51.0% 20.4% 18.4% 

LONTARA 3 Count 4 25 11 8 

% within 

Ruangan 

8.3% 52.1% 22.9% 16.7% 

LONTARA 4 Count 3 20 9 6 

% within 

Ruangan 

7.9% 52.6% 23.7% 15.8% 

Total Count 17 98 46 31 

% within 

Ruangan 

8.9% 51.0% 24.0% 16.1% 
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 Total 

Ruangan LONTARA 1 Count 57 

% within Ruangan 100.0% 

LONTARA 2 Count 49 

% within Ruangan 100.0% 

LONTARA 3 Count 48 

% within Ruangan 100.0% 

LONTARA 4 Count 38 

% within Ruangan 100.0% 

Total Count 192 

% within Ruangan 100.0% 

 

 


