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Lampiran 2. Pedoman wawancara 

Kisi – kisi pedoman wawancara 

variabel Subvariabel/aspek indikator 

Elemen kapasitas 

kelembagaan 

menurut Horton 

(2003) 

1. Sumber daya 

manusia 

a. Ketersediaan dan kompetensi 

pegawai 

b. Prosedur perekrutan 

c. pelatihan pegawai 

2. Sumber daya bukan 

manusia 

a. Ketersediaan peralatan dan 

pemanfaatan teknologi 

b. Ketersediaan dan kontrol dana  

3. Strategi 

kepemimpinan 
a. Gaya kepemimpinan 

4. Program dan proses 

manajemen 

a. Produksi 

b. Pelayanan dengan kelompok 

sasaran 

c. Perencanaan 

d. Pengorganisasian 

e. Pelaksanaan 

f. pengawasan 

g. jaringan 
a. pembinaan teknis dengan 

stakeholders lain 

 

pedoman wawancara 

I. jadwal wawancara 

1. Tanggal, hari  : 

2. Waktu mulai dan selesai : 

II. Identitas informan 

1. Jenis kelamin  : 

2. Usia   : 

3. Jabatan   : 

III. Pertanyaan penelitian 

Sumber daya manusia 

1. Berapa jumlah pegawai bumdesa Sipakalebbi? Dan bagaimana 

pembagian kerjanya 

2. Apakah pegawai bumdesa telah melaksanakan pekerjaannya dengan 

baik sesuai kompetensi yang dimiliki? 
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3. Bagaimana pandangan bapak/ibu terkait kompetensi (penvgetahuan, 

pemahaman, kemampuan, sikap, minat )yang dimiliki pegawai ? 

4. Bagaimanakah cara perekrutan pegawai di bumdes ini? 

5. Apakah ada kriteria khusus yang diberikan oleh pihak atas untuk 

dijadikan dasar dalam perekrutan pegawai? 

6. Apakah ada pelatihan yang dilakukan oleh pemdes ataupun bumdes itu 

sendiri dalam peningkatan skill atau kompetensi pegawai? Jika ada 

pelatihan seperti apa dan berapa kali di lakukan dalamn setahun. Jika 

tidak apakah untuk kedepannya ada rencana mengadakan pelatihan 

pegawai? 

 

Sumber daya bukan manusia 

1. Bagaimana terkait ketersediaan peralatan penunjang pelaksanaan 

kegiatan di bumdes apakah sudah tersedia atau masih kurang? 

2. Untuk teknologi sekarang apakah bumdes ini sudah memanfaatkan 

dengan baik? 

3. Terkait ketersediaan dana dan pengontrolan dana yang dimiliki Ketika 

ada pelaksanaan program yang ingin di jalankan apakah berjalan 

sesuai keinginan atau ada kendala terkait dana? 

Strategi kepemimpinan 

1.  Menurut bapak/ibu apakah pemimpin sekarang sudah menjalankan 

fungsinya sebagai pembuat kebijakan yang terarah untuk tujuan 

organisasi sudah baik? Dan apakah pemimpim mampu 

mendelegasikan tugas dan wewenangnya kepada pegawai? 

2. Bagaimana cara pemimpin menghadapi konflik yang terjadi oleh 

sesama anggota atau konfliik luar Lembaga?  

3. Apa strategi terbaik yang dilakukan untuk meningkatkan kompetensi 

pegawai? Dan bagaimana cara memotivasi pegawai? 

4. Bagaimana cara menciptakan lingkungan kerja yang kondusif? 

5. Apakah pemimpin sekarang dapat mendengarkan masukan masukan 

dari bawahan? 

Program dan proses manajemen 

1. Selain pasar kuliner bumdesa apakah ada produk yang di produksi 

oleh bumdes? 

2. Bagaimana cara pelayanan pegawai terhadap konsumen atau yang 

menjadi sasaran dari program yang dilaksanakan? 

3. Bagaimana proses manajemen pelaksanaan di bumdes ini, 

bagaimana dengan pengorganisasiannya, pengawasan terhadap 

kegiatan atau usahanya? 
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Jaringan (kerjasama) 

1. Apakah ada pembinaan teknis yang dilakukan oleh pihak pemerintah 

desa terkait Kerjasama dengan stekholder lain? 

2. Peran pemerintah desa dalam membangun kerja sama? 

 

Lampiran 3. Profil BUMDesa Sipakalebbi Desa rumpia Kecamatan Majauleng 

Kabupate Wajo. 

uraian BUMDes Sipakalebbi 

Desa  Rumpia 

Kecamatan  Majauleng 

Pengurus : 
- Direktur 
- Sekertaris 
- bendahara 

 
Ariadi 
Rudi 
Besse anti 

Komisaris/kepala desa Ahiruddin, S.E 

Jenis Usaha - simpan pinjam 
- pasar kuliner  

Penerima bantuan mobil operasional 
usaha 

- 

Sumber : laporan pelaksanaan BUMDesa 
 

 

Kantor desa yang juga merupakan sekret BUMdesa Sipakalebbi 
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Unit Usaha Pasar Kuliner Bumdes 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lokasi Pasar Kuliner BUMDesa Sipakalebbi 
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Lapak jualan Pasar Kuliner Bumdesa 

 

Lampiran 3. Dokumentasi penelitian 
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Lampiran 4. Dokumen Pendukung Penelitian 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Surat Permohonan Izin Melakukan Penelitian  
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Surat Keterangan Izin Penelitian DPMPTSP Provinsi Sulawesi Selatan 
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Surat Rekomendasi Penelitian Kesbangpol Kab Wajo 
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Surat Keterangan Izin Penelitian DPMPTSP Kabupaten Wajo 


