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Lampiran 1.  Penjelasan Penelitian 

 

PENJELASAN PENELITIAN 

 

Dengan hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama :  Musdalipa 

Nim :  R012211038  

Merupakan mahasiswa Program Studi Magister Ilmu Keperawatan Universitas 

Hasanuddin Makassar akan melakukan penelitian yang berjudul “Tantangan dan 

Hambatan Perawat Manajer dalam Penerapan Evidence Based Practice (EBP) di 

RSUP. Dr. Wahidin Sudirohusodo Makassar”. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengembangkan teori atau konsep tentang tantangan dan hambatan perawat 

manajer dalam penerapan EBP. 

Dengan ini kami mengharapkan kesediaan dari Bapak/Ibu untuk 

berpartisipasi dalam penelitian ini dengan menandatangani lembar persetujuan 

menjadi partisipan dan bersedia diwawancarai terkait topik penelitian. Dimohon 

untuk setiap pernyataan yang Bapak/Ibu berikan disesuaikan dengan kondisi yang 

Bapak/Ibu alami sehingga sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. Adapun 

pernyataan yang Bapak/Ibu berikan akan dijamin kerahasiaannya dan hanya 

digunakan untuk keperluan penelitian. 
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Demikian yang dapat saya sampaikan, atas perhatian dan partisipasi 

Bapak/Ibu dalam membantu kelancaran penelitian ini, saya ucapkan terima kasih. 

 Hormat saya, 

 Peneliti 

 

 Musdalipa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



125 
 

Lampiran 2.  Lembar persetujuan menjadi partisipan 

 

LEMBAR PERSETUJUAN MENJADI PARTISIPAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama Partisipan (Inisial) : 

Umur : 

Pendidikan : 

Jabatan : 

Nomor Hp : 

Menyatakan bahwa setelah mendapatkan penjelasan penelitian dan memahami 

informasi yang diberikan oleh peneliti (Musdalipa) tentang penelitian yang akan 

dilakukan dengan judul “Tantangan dan Hambatan Perawat Manajer dalam 

Penerapan Evidence Based Practice (EBP) di RSUP. Dr. Wahidin Sudirohusodo 

Makassar”, serta mengetahui tujuan dari penelitian ini, maka dengan ini saya 

secara sukarela bersedia menjadi partisipan dalam penelitian ini. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan penuh 

kesadaran, serta tanpa paksaan dari pihak manapun.  

Makassar,                       2022  

          Partisipan  

 

 

(…………………………) 

 



126 
 

Lampiran 3. Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

Judul penelitian  :  Tantangan dan hambatan perawat manajer dalam 

penerapan Evidence Based Practice (EBP) 

Waktu wawancara : 

Tanggal  : 

Tempat  : 

Pewawancara : 

 

Data Demografi Partisipan 

Kode Partisipan  : 

Nama (Inisial) : 

Umur : 

Jenis kelamin : 

Pendidikan terakhir : 

Jabatan : 

Masa kerja  : 

Masa jabatan : 

 

Pertanyaan 

1. Apa yang anda ketahui tentang Evidence Based Practice (EBP)? 

2. Bagaimana pandangan anda terhadap penerapan EBP di tempat kerja anda?  

3. Apa peran anda dalam penerapan EBP di tempat kerja anda? 

4. Apakah ada dukungan dari manajemen rumah sakit terkait upaya anda dalam 

menerapkan EBP di tempat kerja anda? 

5. Apa saja faktor yang menjadi kendala/hambatan dalam penerapan EBP di 

tempat kerja anda? 

6. Upaya apa yang telah dilakukan dalam mengatasi hambatan terkait penerapan 

EBP di tempat kerja anda? 

7. Apa saja tantangan yang dihadapi dalam penerapan EBP di tempat kerja anda? 
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8. Upaya apa yang telah dilakukan dalam mengatasi tantangan terkait penerapan 

EBP di tempat kerja anda? 

9. Menurut anda, langkah apa selanjutnya yang harus direncanakan dalam 

meningkatkan penerapan EBP di tempat kerja anda? 
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Lampiran 4. Lembar Observasi 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

NO ASPEK YANG DIOBSERVASI 

HASIL 

KETERANGAN 

ADA 
TIDAK 

ADA 

1 SK tim EBP       

2 Dokumen pendukung terkait implementasi EBP, 

misalnya arsip pelaksanaan DRK 

      

3 SPO yang dihasilkan dari pelaksanaan EBP       

4 Peran dan fungsi perawat manajer dalam 

penerapan EBP 

   

5 Diskusi refleksi kasus (DRK)       

  a. Keterlibatan perawat manajer dalam 

pemilihan topik DRK 

      

  b. Penunjukan tim EBP       

  c. Tahapan pencarian literatur terkait topik 

DRK 

      

  d. Tahapan penilaian literatur yang digunakan       

  e. Perumusan hasil DRK ke dalam kebijakan 

pemberian layanan asuhan keperawatan 

      

  f. Evaluasi terhadap kebijakan /SPO yang 

dibuat/diubah 

      

 g. Mentoring EBP    
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Lampiran 5.  Rekomendasi Persetujuan Etik  
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Lampiran 6.  Permohonan Izin Penelitian 
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Lampiran 7.  Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 8.  Pembentukan Tema  

Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

Implementasi 

EBP 

meningkatkan 

kualitas 

perawatan 

Efektivitas 

asuhan 

keperawatan 

berdasarkan EBP 

Readmisi 

pasien 

menurun 

Menurunkan 

readmisi 

pasien 

Ns. Eli yang sudah lakukan penelitian terkait coaching pada pasien CHF untuk 

menurunkan readmisi... Diteliti kenapa ini pasien-pasien CHF berulang masuknya 

(masuk rumah sakit), ternyata setelah dikaji penyebabnya karena tidak diedukasi 

bagaimana kontrol obatnya, aktivitas pembatasan geraknya. Jadi dia bikinkan 

(membuat) leafleat... Setiap pasien yang mau pulang diberikan leafleat dan 

diedukasi kontrol obatnya, kontrol garam, aktivitasnya. Kemudian dibandingkan 

apakah setelah diedukasi pasien masih masuk kembali. Dari hasil tersebut menurun 

readmisi pasien CHF." (P6) 

    Hasil 

perawatan 

lebih efektif 

Hasil 

perawatan 

pasien lebih 

efektif 

"Kami bersama-sama mahasiswa pernah menerapkan pemberian water tepid sponge 

(WTS) pada pasien anak untuk menurunkan demam dan ternyata memang lebih 

efektif menurunkan demam dengan WTS dibandingkan kompres hangat di dahi." 

(P5) 

       "...Mereka mengambil beberapa jurnal kemudian melihat bagaimana efektivitas 

bayi setelah diberi minum, posisi yang lebih baik apakah dia ditengkurapkan 

ataukah diberikan head up dan mereka mengikuti itu mereka melakukan juga dan 

hasilnya memang bahwa ternyata penyerapannya jauh lebih bagus ketika bayi 

ditengkurapkan, lebih efektif." (P7) 

     “Selama ini kami semaksimal mungkin itu membuat SOP atau standar-standar, 

terutama terkait dengan tindakan-tindakan keperawatan yang berbasis pada 

penelitian-penelitian yang terupdate sehingga kualitas asuhan keperawatan yang 

diberikan pada pasien juga bagus… Tantangan penerapan EBP dari faktor eksternal 

adalah resources. Jadi, salah satu faktor yang sangat mempengaruhi implementasi 

EBP adalah resources karena penelitian-penelitian terbaru itu telah berbasis 

tekhnologi, membutuhkan alat-alat terbaru. Meskipun kita sudah mengetahui bahwa 

alat tersebut bagus, tapi tidak mampu disediakan oleh rumah sakit. Selain alat yang 

baru, juga diperlukan mentanance alat-alat tersebut." (P8) 
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

 Meningkatkan 

kompetensi 

perawat 

Menambah 

pengetahuan 

perawat 

Perawat 

mendapatkan 

ilmu baru 

"Praktik berbasis bukti ini sih sebenarnya bagus maksudnya karena bisa 

dibuktikan…, supaya teman-teman ini (perawat) mendapatkan ilmu yang baru 

juga." (P1)  

   Keterampilan 

perawat 

meningkat 

Meningkatkan 

keterampilan 

perawat 

"EBP dapat meningkatkan keterampilan perawat." (P9) 

Belum 

optimalnya 

penerapan 

EBP oleh 

perawat 

manajer 

Kurangnya 

pengetahuan 

Pengetahuan 

tentang EBP 

EBP tidak 

dapat 

dibedakan 

dengan praktik 

keperawatan 

lainnya 

"…Bisa dibuktikan bukan hanya karena diomongkan begitu bentuk lisan tetapi 

langsung diimplementasikan apa yang kita laksanakan dan rencanakan." (P1) 

        Yang mana itu? Yang manajemen pasien ruang rawat inap? (P2) 

        "Kalau menurut saya itu EBP maksudnya evidence based anggaplah kita melakukan 

itu (tindakan) sesuai SPO… Kalau kita mau pasang infus, intervensi itu sesuai 

dengan SPO yang ada." (P5) 

        EBP yaitu penelitian keperawatan. (P6) 

      Belum paham 

tentang EBP 

"Kami juga kan baru maksudnya sepintas lalu mengetahui itu (EBP). Mungkin juga 

belum pa’ terlalu paham maksudnya itu (saya belum terlalu paham tentang EBP)." 

(P5)  

        "Terus terang, saya sendiri belum begitu  paham soal EBP." (P6) 

    Kurangnya 

pelatihan 

Belum semua 

terpapar 

dengan EBP 

"… Yang terpapar itu hanya yang sudah sekolah S2, kalau S1 mungkin ada tapi 

tidak terlalu mendetail." (P4) 
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

     "Kalau yang S2 itu sudah paham dan sudah ada yang melakukan… Kalau S1 ini 

kurang paham tentang EBP, karena tidak ada sosialisasi. Dari manajemen 

keperawatan terbatas yang diikutkan pelatihan, hanya preceptor saja." (P6) 

   Tidak semua 

ikut pelatihan 

EBP 

"Kalau saya belum pernah, entahlah kalau di manajemen bagaimana. Kalau saya 

ndak pernah (tidak pernah pelatihan EBP) ." (P1) 

        "Ndak pernah (tidak pernah pelatihan EBP)." (P2) 

        "Tidak pernah ikut pelatihan EBP... Tempo hari ada pelatihan, tapi tidak semua 

ruangan memang yang diikutkan. Kemarin ada beberapa kepala ruangan, kebetulan 

kak Sindri sama pak Ali yang ikut tentang EBP dari Unhas itu. Memang tidak 

semua, tidak semua ruangan. Jadi saya kemarin saja baru tahu tentang itu dari 

pembekalan pendampingan mahasiswa." (P3) 

        "Belum pernah (belum pernah pelatihan EBP)." (P5) 

   Tidak ada 

mentoring 

Tidak tersedia 

mentor 

Tidak ada 

yang 

membimbing 

"… Saya mau menerapkan itu, tapi yang membimbing kami ini siapa?... Memang 

seharusnya ada dari pihak komite kah atau dari manajemen bidang yang 

mendampingi kami oh seperti ini loh penerapannya." (P3) 

      Tidak tahu 

konsul ke 

mana 

"… Kami tidak tahu mau konsul ke mana. Apakah ini sudah benar langkahnya kami 

atau tidak." (P4) 

  Butuh arahan Tidak tahu 

mau memulai 

dari mana 

“Memulai dari mana, ada data ada bahan, tapi bagaimana memulai… Jadi, ada data, 

oh mulainya dari mana dari mana untuk menjadi satu tulisan.” (P7) 
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

 Kurangnya waktu 

penerapan 

tahapan EBP  

Waktu untuk 

meneliti 

panjang 

Penelitian 

membutuhkan 

waktu yang 

panjang 

"Kalau melakukan penelitian begitu kan memerlukan waktu yang panjang, harus ada 

waktu yang disiapkan." (P9) 

   Beban kerja Tanggung 

jawab di luar 

kapasitas 

perawat  

"… Untuk penerapan di lingkungan rumah sakit mungkin belum ada yang kelihatan 

yang seperti itu… Mau menerapkan itu saja kayaknya tidak cukup waktu, karena kita 

dibebankan tanggung jawab yang kadang di luar kapasitas perawat." (P3) 

      Banyaknya 

tugas yang 

didelegasikan 

ke perawat 

"Pada saat ada mahasiswa praktek saja dilakukan itu, dan tidak berlanjut… Itu tadi 

salah satu faktornya banyak sekali tugas pendelegasian abu-abu ke kita." (P1) 

      Beban kerja 

terlalu tinggi 

"Beban kerja yang terlalu tinggi, banyak rapat/meeting, pertemuan… Sejak 

perubahan struktur organisasi rumah sakit kementerian kesehatan tahun 2020, hanya 

1 Kasub yang membawahi 3 ruang perawatan (Lantai 4, 5 dan 6), yang dulunya  1 

Kasub 1 lantai. Bayangkan ini 3 lantai yang saya tangani, belum lagi komplain 

pasien." (P6)  

    Kesibukan Banyaknya 

kesibukan 

"... Kami maunya berkumpul yang agak mengerti-mengerti EBP bersatu begitu. 

Cuman begitu mi belum sempat terlaksana, karena itu mi kesibukan akreditasi, 

banyak. Untuk mempertemukan kami, saya saja yang empat orang yang meneliti itu 

susah ketemu waktunya karena masing-masing memiliki kesibukan yang berbeda." 

(P4) 

        "… Waktu belajarnya kita itu ya Allah. Pulang di rumah capek meki (Merasa lelah 

saat pulang ke rumah setelah bekerja), ndak (tidak) ada waktu belajar." (P5)  
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

    "Tantangannya sebenarnya karena sudah paham, paling dimonevnya. Mudah-

mudahan misalnya tidak bertepatan dengan kegiatan utamanya di sini karena kan 

seperti itu sudah diprogramkan tapi ada mungkin kegiatan yang di sini sehingga di 

sana terbengkalai." (P7) 

  Sumber daya 

kurang memadai 

Sumber daya 

manusia 

Tingkat 

pemahaman 

perawat 

"... Sebenarnya yang jadi permasalahannya Wahidin (rumah sakit) karena pertama 

kami kan yang selesai yang agak mengerti tentang EBP yang selesai S2. Rata-rata S2 

kami di sini baru berapa, terus itu mi mungkin masih kurang pengetahuan ta semua 

rata-rata di Wahidin (rumah sakit) ini tentang EBP seperti apa." (P4) 

        "… Kalau yang S2 itu sudah paham dan sudah ada yang melakukan Ns. Eli Suraida.  

Kalau S2 itu sudah paham, kalau S1 ini kurang paham tentang EBP, karena tidak ada 

sosialisasi." (P6) 

        "… Kemarin itu karena memang pengetahuannya (perawat), memulai dari mana, ada 

data, ada bahan, tapi bagaimana memulai." (P7) 

        "… Belum semua memahami, belum semua terpapar dengan apa itu EBP." (P8)  

      Kurangnya 

motivasi 

perawat 

"Pelaksanaan EBP baru dibuka, siapa-siapa yang mau meneliti silahkan melapor ke 

manajemen, nanti difasilitasi oleh manajemen rumah sakit. Tapi, untuk inisiatif 

sendiri dari teman-teman yang sehari-hari di sini untuk minatnya itu tidak ada." (P1) 

        "Motivasi perawat masih kurang… Saya lihat kalau sudah kerja, motivasi untuk 

belajar sudah kurang, minat baca buku kurang." (P6) 

        "… Selama ini minatnya (perawat) yang masih kurang." (P7) 

        "… Teman-teman perawat ini juga minat untuk melakukan penelitian itu kan masih 

rendah terutama buat para perawat pelaksana." (P9) 
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

    Sarana Sarana untuk 

penerapan 

EBP belum 

optimal 

"Sebenarnya sih ini, sarana sih. Kalau sarana yang mendukung umpamanya 

disiapkan khusus macamnya di dalam satu ruangan ini, maksudnya mau 

melakukan pertemuan-pertemuan disiapkanlah ruangan yang memang khusus." 

(P1)  

        "Jadi kalau umpama kami mau anu (terapkan), berarti kami yang siapkan dananya 

karena memang belum ada dari pihak rumah sakit yang menanggung untuk yang 

itu." (P3)  

        "Tantangan penerapan EBP dari faktor eksternal adalah resources. Jadi, salah satu 

faktor yang sangat mempengaruhi implementasi EBP adalah resources karena 

penelitian-penelitian terbaru itu telah berbasis tekhnologi, membutuhkan alat-alat 

terbaru. Meskipun kita sudah mengetahui bahwa alat tersebut bagus, tapi tidak 

mampu disediakan oleh rumah sakit. Selain alat yang baru, juga diperlukan 

mentanance alat-alat tersebut." (P8) 

Upaya 

perawat 

manajer 

dalam 

meningkatkan 

penerapan 

EBP 

Menyelenggarakan 

pelatihan 

Perencanaan 

pelatihan 

Usulan 

pelatihan 

dalam RKT 

"… Mengusulkan ke manajemen untuk dimasukkan dalam RKT terkait pelatihan 

setidaknya dua orang tiap tahun." (P6) 

    Pelaksanaan 

pelatihan EBP 

Pelatihan EBP 

bagi yang 

minat 

"… Programnya yang dulu kerjasama dengan Diklat dengan Unhas. Sedangkan 

pelatihan yang kemarin ini tidak terikat siapa yang ikut, jadi ikut perawat 

pelaksana, ada katim, ada kepala ruangan, intinya yang minat dulu." (P7) 
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

        "Ini baru saja kami kemarin itu pelatihan EBP (evidence based practice) itu 

langsung mendatangkan narasumber dari Universitas Gajah Mada dari Fakultas 

Keperawatan... Sasarannya bukan preseptor lagi, tetapi sebagian kepala ruangan 

(Kasub Instalasi) dan beberapa katim, dan yang terpenting adalah punya minat 

dalam bidang penelitian karena memang salah satu output yang kita harapkan juga 

selain dia memahami mengenai evidence based nursing practice itu adalah dia juga 

bisa melakukan riset sederhana."(P8) 

      Pelatihan EBP 

sebagai 

program kerja 

bidang 

keperawatan 

"Di program kita di bidang keperawatan itu memang langsung menyentuh pada 

pertama bagaimana memahamkan dulu ini teman-teman perawat. Jadi, kami itu 

secara berkala itu membuat edukasi berupa workshop dan pelatihan." (P8) 

        "… Tahun ini saya anggarkan di program kerja kami di bidang keperawatan untuk 

pelatihan EBP dan alhamdulillah sudah terlaksana." (P9) 

  Menyediakan 

sarana dan 

prasarana 

Akses 

pencarian 

literatur 

Menyediakan 

akses jaringan 

untuk 

pencarian 

literatur 

"… Kalau di sini ada internet tapi karena banyak yang pakai jaringan, jadi susah 

jaringan di ruangan. Tapi, ada ruangan di atas IGD di lantai 2… Ruangan untuk 

mendapatkan literatur." (P1) 

        "… Ada di lantai 2 itu ruang khusus… Kalau mau mencari jurnal… Semua 

difasilitasi masuk di situ untuk mencari terkait literatur." (P4) 

        "Menyiapkan akses, akses untuk teman-teman bisa mendapatkan jurnal-jurnal." 

(P8) 
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

    Ruang 

pertemuan 

Menyediakan 

ruang 

pertemuan 

"… Di sini ada ruangan... Kelompok-kelompok EBP itu mungkin secara berkala bisa 

membuat pertemuan memanfaatkan ruangan tersebut." (P8) 

  Memotivasi 

perawat untuk 

menerapkan EBP 

Dukungan 

moril 

Motivasi 

melakukan 

penelitian 

"Menyampaikan kepada teman-teman perawat bahwa EBP ini penting dan jika ada 

yang bersedia melakukan penelitian misalnya penelitian kecil-kecilan dan hasilnya 

nanti bisa kita terapkan di lingkungan rumah sakit. Dimotivasilah teman-teman 

perawat untuk melakukan itu." (P5) 

      Menyemangati 

agar berminat 

menerapkan 

EBP 

"… Kita meningkatkan minat perawat... Tantangannya itu bagaimana kita bisa 

menyemangati supaya teman-teman perawat di ruang perawatan itu berminat dan 

mau melakukan evidence based practice dalam memberikan asuhan keperawatan." 

(P9) 

    Reward Motivasi berupa 

reward 

"… Saya juga memotivasi tenaga perawat lainnya untuk melakukan penelitian, 

karena sudah ada yang dapat reward (motor dan laptop)." (P6) 

  Membentuk tim 

EBP 

SK tim Menyusun SK 

tim 

"SK-nya sementara disusun. Terus, anggotanya sudah ada." (P7) 

    Tim berbasis 

kelompok 

keilmuan 

Membentuk tim 

berbasis 

kelompok 

keilmuan 

"… Manajemen yang harus langsung membuat wadah, kelompok penelitian atau 

kelompok khusus EBP sehingga EBP bisa berjalan." (P4) 

        "In Shaa Allah kita akan buat tim EBP berbasis pada kelompok keilmuan berdasar 

pada kelompok keilmuan, misalnya ada EBP di anak, ada EBP di medikal bedah, ada 

tim EBP di gawat darurat. Jadi ini sementara kita persiapkan timnya." (P8) 
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Tema Subtema Kategori Kode Kutipan Wawancara 

      Memberdayakan 

perawat yang 

paham EBP 

"… Memberdayakan perawat yang sudah S2 untuk membagi ilmunya kepada 

perawat pelaksana." (P9) 
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Lampiran 9.  Synthesis Tree 

EBP meningkatkan kualitas perawatan 

 Efektivitas asuhan keperawatan berdasarkan EBP 

 Menurunkan readmisi pasien 

 Hasil perawatan pasien lebih efektif 

 

 Meningkatkan kompetensi perawat 

 Perawat mendapatkan ilmu baru 

 Meningkatkan keterampilan perawat 

 

 Belum optimalnya penerapan EBP oleh perawat manajer 

 Kurangnya pengetahuan 

 EBP tidak dapat dibedakan dengan praktik keperawatan lainnya  

 Belum paham tentang EBP 

 Belum semua terpapar dengan EBP 

 Tidak semua ikut pelatihan EBP 

 

Tidak ada mentoring 

 Tidak ada yang membimbing 

 Tidak tahu konsul ke mana 

 Tidak tahu mau memulai dari mana 

 

 Kurangnya waktu penerapan tahapan EBP 

 Penelitian membutuhkan waktu yang panjang 

 Tanggung jawab di luar kapasitas perawat 

 Banyaknya tugas yang didelegasikan kepada perawat 

 Beban kerja terlalu tinggi 

 Banyaknya kesibukan 

 

 Sumber daya kurang memadai 

 Tingkat pemahaman perawat 

 Kurangnya motivasi perawat 

 Sarana untuk penerapan EBP belum optimal 

 

Upaya perawat manajer dalam meningkatkan penerapan EBP 

 Menyelenggarakan pelatihan 

 Usulan pelatihan dalam RKT 

 Pelatihan EBP bagi yang minat 

 Pelatihan EBP sebagai program kerja bidang keperawatan 

 

 Menyediakan sarana dan prasarana 

 Menyediakan akses jaringan untuk pencarian literatur 

 Menyiapkan ruang pertemuan 

 

 Memotivasi perawat untuk menerapkan EBP 

 Motivasi melakukan penelitian 

 Motivasi berupa reward 

 Menyemangati agar berminat menerapkan EBP 

 

 Membentuk tim EBP 

 Menyusun SK tim 

 Membentuk tim berbasis kelompok keilmuan 

 Memberdayakan perawat yang paham EBP 
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Lampiran 10.  Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-

Analyses extension for Scoping Reviews (PRISMA-ScR) Checklist 

 

SECTION ITEM PRISMA-ScR CHECKLIST ITEM 
REPORTED 

ON PAGE # 

TITLE 

Title 1 Scoping review dalam penelitian ini merupakan fase I 

penelitian sehingga merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan dari fase II yakni penelitian kualitatif. Oleh 

karena itu, pada judul tesis ini tidak dicantumkan kata 

scoping review. 

Halaman i, 

baris 3-5 

ABSTRACT 

Structured 

summary 

2 Abstrak dibuat dalam bahasa Indonesia dan bahasa 

Inggris. 

Halaman vii-

viii 

INTRODUCTION 

Rationale 3 Scoping review dalam penelitian ini merupakan fase I 

penelitian sehingga merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan dari fase II yakni penelitian kualitatif. Oleh 

karena itu, latar belakang dilakukannya penelitian ini 

dijelaskan dalam satu kesatuan sehingga tesis ini tidak 

mengkhususkan hanya pada scoping review dalam latar 

belakang penelitian. 

Halaman 1-6, 

baris 261-374 

Objectives 4 Scoping review dilakukan untuk mengumpulkan 

literatur terkait topik penelitian yang nantinya akan 

digunakan sebagai tinjauan pustaka, referensi dalam 

penyusunan pertanyaan untuk pedoman wawancara pada 

fase II penelitian dan bahan pembanding pada 

pembahasan hasil penelitian. 

Halaman 25, 

baris 813-818 

METHODS 

Protocol 

and 

registration 

5 Tidak dilakukan pendaftaran/registrasi pada website 

tertentu untuk scoping review yang dilakukan. 

  

Eligibility 

criteria 

6 Kriteria inklusi yang ditetapkan, yaitu merupakan artikel 

jurnal, diterbitkan pada rentang tahun 2016-2021 dan 

memiliki full text. Sedangkan kriteria ekslusi yang 

ditetapkan, yaitu penelitian yang tidak melibatkan 

perawat manajer dan tidak terkait dengan tantangan atau 

hambatan dalam penerapan EBP. 

Halaman 26, 

baris 827-839 

Information 

sources* 

7 Pencarian literatur dilakukan pada tiga database dan satu 

website publisher, yaitu Pubmed, Cochrane, ERIC dan 

Wiley. Pencarian (akses) pada database dan website 

publisher dilakukan pada tanggal 10 Desember 2021. 

Halaman 27, 

baris 842-847 

Search 8 Strategi pencarian menggunakan framework PCC 

dimana population : nurse manager OR nurse 

administrator, concept : evidence based practice OR 

evidence based management, dan context : challenge 

OR barrier. 

Halaman 27-

28, baris 848-

863 

Selection of 

sources of 

evidence 

9 Pemilihan sumber bukti dilakukan untuk memfokuskan 

artikel jurnal yang diperoleh dengan cara hasil dari 

pencarian artikel pada database dan website publisher 

diterapkan filter atau penyaringan berdasarkan kriteria 

yang telah ditetapkan sebelumnya. 

 

Halaman 28-

29, baris 864-

879 

 



143 
 

SECTION ITEM PRISMA-ScR CHECKLIST ITEM 
REPORTED 

ON PAGE # 

Data 

charting 

process 

10 Proses pemetaan data dilakukan sendiri oleh peneliti 

yang hasilnya didiskusikan dengan pembimbing 

Halaman 29, 

baris 880-882 

Data items 11 Kami melakukan ekstraksi data tentang karakteristik 

dari artikel jurnal yang memiliki keterkaitan terhadap 

topik penelitian yang dilakukan seperti waktu (tahun) 

publikasi artikel, negara tempat penelitian, desain 

penelitian yang digunakan, sampel penelitian dan hasil 

penelitian yang memiliki keterkaitan dengan tantangan 

dan hambatan perawat manajer dalam penerapan EBP. 

Hal ini dimaksudkan untuk memudahkan dalam proses 

ekstraksi data yang dibutuhkan dalam penyusunan 

penelitian 

Halaman 29, 

baris 883-891 

Critical 

appraisal of 

individual 

sources of 

evidence 

12 Tidak dilakukan penilaian kritis pada artikel yang 

diperoleh. 

  

Synthesis 

of results 

13 Kami mengelompokkan data berdasarkan kesamaan 

karakteristik yang dimiliki oleh artikel yang diperoleh 

seperti tahun terbitan artikel, lokasi dilakukannya 

penelitian, desain penelitian, sampel penelitian dan hasil 

penelitian serta ada tidaknya keterkaitan terhadap 

tantangan dan hambatan penerapan EBP. 

Halaman 29-

30, baris 892-

897 

RESULTS 

Selection of 

sources of 

evidence 

14 Proses penyaringan dan penilaian kelayakan artikel 

berdasarkan kriteria yang telah ditetapkan disajikan 

dalam bagan pemilihan sumber bukti (Bagan 4.1) 

Halaman 44, 

baris 1220-

1232 

Characterist

ics of 

sources of 

evidence 

15 Artikel dikelompokkan berdasarkan tahun terbitan 

artikel, lokasi dilakukannya penelitian tersebut, desain 

penelitian, sampel penelitian, hasil penelitian serta ada 

tidaknya keterkaitan terhadap perawat manajer, EBP, 

serta tantangan dan hambatan terkait penerapan EBP. 

Halaman 47, 

baris 1235-

1255 

Critical 

appraisal 

within 

sources of 

evidence 

16 Tidak dilakukan critical appraisal pada artikel yang 

diperoleh. 

  

Results of 

individual 

sources of 

evidence 

17 Terdapat enam artikel yang disajikan dalam tabel 

(Tabel. 4.1). 

Halaman 45-

46 
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SECTION ITEM PRISMA-ScR CHECKLIST ITEM 
REPORTED 

ON PAGE # 

Synthesis of 

results 

18 Tantangan yang dihadapi perawat manajer dalam 

penerapan EBP adalah peningkatan partisipasi pasien, 

pengembangan kepemimpinan dan adanya anggapan 

bahwa EBP merupakan aktivitas rasional dan merupakan 

metode perawatan yang efektif. Adapun hambatan yang 

dialami perawat manajer dalam penerapan EBP adalah 

kurangnya dukungan manajemen, kurangnya sumber 

daya, kurangnya waktu penerapan tahapan EBP, gaya 

kepemimpinan tradisional dan kurangnya kompetensi 

yang dimiliki perawat manajer terkait EBP. 

Halaman 48-

52, baris 

1258-1354 

DISCUSSION 

Summary of 

evidence 

19 Dari penelitian scoping review diperoleh data terkait 

hambatan dan tantangan perawat manajer dalam 

penerapan EBP. Tantangan yang dihadapi perawat 

manajer dalam penerapan EBP adalah peningkatan 

partisipasi pasien, pengembangan kepemimpinan dan 

adanya anggapan bahwa EBP merupakan aktivitas 

rasional dan merupakan metode perawatan yang efektif. 

Adapun hambatan yang dialami perawat manajer dalam 

penerapan EBP adalah kurangnya dukungan manajemen, 

kurangnya sumber daya, kurangnya waktu penerapan 

tahapan EBP, gaya kepemimpinan tradisional dan 

kurangnya kompetensi yang dimiliki perawat manajer 

terkait EBP. 

Halaman 75-

78, baris 

1942-2015 

Limitations 20 Scoping review dalam penelitian ini merupakan fase I 

penelitian sehingga merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan dari fase II yakni penelitian kualitatif. Oleh 

karena itu, keterbatasan penelitian ini dijelaskan dalam 

satu kesatuan sehingga tesis ini tidak mengkhususkan 

hanya pada scoping review dalam keterbatasan 

penelitian. 

Halaman 98, 

baris 2487-

2494 

Conclusions 21 Penelitian ini memberikan gambaran tentang tantangan 

dan hambatan yang dialami oleh perawat manajer dalam 

penerapan EBP. Hasil penelitian ini dapat dijadikan 

sebagai referensi, data dasar atau sebagai langkah awal 

dalam menetapkan rencana atau kebijakan terkait 

penerapan EBP sehingga diharapkan dapat 

meningkatkan implementasi EBP di rumah sakit. 

Halaman 98, 

baris 2478-

2485 

FUNDING 

Funding 22 Penelitian ini didanai oleh Badan PPSDM Kesehatan 

Kemenkes RI.  
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Lampiran 11. Consolidated Criteria for Reporting Qualitative Research 
(COREQ) Checklist 

 

Topic 
Item 

No. 
Description 

Reported on 

Page No. 

Domain 1: Research team and reflexivity 

Personal characteristics 

Interviewer/facilitator 
 

1 Wawancara akan dilakukan oleh peneliti 
Halaman 34, 

baris 1007 

Credentials 

2 
Peneliti merupakan mahasiswa magister ilmu 

keperawatan 

Halaman 34, 

baris 1007-

1008 

Occupation 

3 

Peneliti merupakan mahasiswa 

Halaman 34, 

baris 1007-

1008 

Gender 

4 

Peneliti merupakan perempuan 

Halaman 34, 

baris 1007-

1008 

Experience and 

training 

5 Peneliti telah menyelesaikan mata kuliah tentang 

penelitian kualitatif dan telah mengikuti 

workshop penulisan ilmiah, research talk series 

dan conference terkait penelitian kualitatif 

Halaman 34, 

baris 1009-

1011 

Relationship with Participants 

Relationship 

established 

6 Sebelum melakukan wawancara, peneliti 

memperkenalkan diri terlebih dahulu untuk 

membangun hubungan yang baik dengan 

partisipan 

Halaman 35, 

baris 1028-

1031 

Participant 

knowledge of the 

interviewer 

7 Sebelum melakukan wawancara, peneliti 

menjelaskan maksud dan tujuan penelitian serta 

alasan memilih partisipan sebagai sampel dalam 

penelitiannya 

Halaman 35, 

baris 1031-

1032 

Interviewer 

characteristics 

8 Minat peneliti dalam topik penelitian ini adalah 

ingin mengetahui bagaimana persepsi dan makna 

menurut sudut pandang dari partisipan terkait 

tantangan dan hambatan yang dialami dalam 

penerapan EBP dengan harapan hasil penelitian 

nantinya dapat menjadi acuan dalam mengatasi 

tantangan dan hambatan tersebut sehingga dapat 

meningkatkan implementasi EBP. Potensi 

terjadinya bias dalam penelitian ini bisa saja 

terjadi, namun kemungkinannya cukup kecil 

karena peneliti dan partisipan tidak memiliki 

hubungan/kedekatan sebelumnya. 

Halaman 34-

35, baris 1011-

1019 

Domain 2: Study design 

Theoretical framework 

Methodological 

orientation and theory 

9 Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kualitatif dengan pendekatan grounded theory 

Halaman 30, 

baris 900-901 
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Topic 
Item 

No. 
Description 

Reported on 

Page No. 

Sampling 10 Penentuan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan metode purposive sampling yaitu 

pemilihan sampel berdasarkan tujuan yang telah 

ditetapkan oleh peneliti sehingga informasi yang 

diperoleh sesuai dengan topik yang akan diteliti 

Halaman 31, 

baris 928-932 

Method of approach 11 Sebelum melakukan wawancara dengan 

partisipan, peneliti menemui partisipan secara 

langsung (tatap muka) 

Halaman 35, 

baris 1028-1029 

Sample size 12 
Total sampel pada penelitian yang akan 

dilakukan adalah 11 orang 

Halaman 31, 

baris 940 

Non-participation 13 
Dua orang menolak menjadi partisipan dengan 

alasan kesibukan  

Halaman 54, 

baris 1371-1372 

Setting 

Setting of data 

collection 
14 

Tempat pelaksanaan wawancara akan dilakukan 

berdasarkan kesepakatan peneliti dengan 

partisipan (apakah dilaksanakan di kantor/rumah 

sakit, di rumah atau di tempat lain) sehingga 

tidak mengganggu pekerjaan ataupun kegiatan 

sehari-hari dari partisipan 

Halaman 34, 

baris 1003-1006 

Presence of non-

Participants 

15 Wawancara hanya melibatkan pewawancara 

(peneliti) dengan partisipan saja Halaman 36, 

baris 1039-1040 

Description of 

sample 

16 Partisipan merupakan perawat manajer di RSUP. 

Dr. Wahidin Sudirohusodo Makassar dengan 

kriteria inklusi yang diterapkan dalam pemilihan 

sampel adalah perawat manajer yang bertugas di 

administrasi/manajemen rumah sakit (Kepala 

Bidang dan Kepala Seksi Pelayanan 

Keperawatan) ataupun yang bertugas di ruang 

rawat inap (Kepala Instalasi/Kepala Sub 

Instalasi), telah terpapar dengan EBP dan 

menjabat sebagai perawat manajer minimal 2 

tahun. Adapun data demografi dari partisipan 

antara lain: umur, jenis kelamin, pendidikan 

terakhir, jabatan, masa kerja dan masa jabatan 

Halaman 31 

baris 932-939 

dan Lampiran 3 

baris 3129-3137 

Data collection 

Interview guide 17 Peneliti membuat pedoman wawancara sebagai 

panduan pertanyaan dalam mewawancarai 

partisipan 
Lampiran 3 

Repeat interviews 18 

Apabila masih ada informasi yang dibutuhkan 

dari partisipan, maka peneliti akan kembali 

mewawancarai partisipan tersebut pada 

kesempatan kedua. Pengumpulan data melalui 

wawancara akan diakhiri apabila data sudah 

jenuh (mencapai saturasi), artinya data yang telah 

dikumpulkan sudah valid dan sudah mampu 

menjawab pertanyaan penelitian atau tidak ada 

lagi informasi baru dari partisipan 

Halaman 36, 

baris 1041-1047 
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Topic 
Item 

No. 
Guide Questions/Description 

Reported on 

Page No. 

Audio/visual 

precording 
19 

Peneliti menggunakan hand phone untuk 

merekam suara selama proses pengumpulan data 

melalui wawancara 

Halaman 32, 

baris 948-950 

Field notes 20 

Peneliti membuat catatan lapangan untuk 

mencatat respon nonverbal yang ditunjukkan oleh 

partisipan selama wawancara berlangsung 

Halaman 35, 

baris 1023-1025 

Duration 21 Wawancara akan dilakukan selama 25-60 menit 
Halaman 34, 

baris 1006 

Data saturation 22 

Pengumpulan data melalui wawancara akan 

diakhiri apabila data sudah jenuh (mencapai 

saturasi), artinya data yang telah dikumpulkan 

sudah valid dan sudah mampu menjawab 

pertanyaan penelitian atau tidak ada lagi 

informasi baru dari partisipan 

Halaman 36, 

baris 1044-1047 

Transcripts returned 23 

Hasil wawancara dalam bentuk transkrip (teks 

tertulis) akan dikembalikan kepada partisipan 

untuk dikomentari dan/atau dikoreksi sebelum 

dilakukan analisis data. 

Halaman 36, 

baris 1047-1049 

Data analysis 

Number of data 

coders 

24 Proses pengkodean data akan dilakukan oleh 

peneliti sendiri (satu orang) 

Halaman 38, 

baris 1086 

Description of the 

coding Tree 

25 Proses pengkodingan (pohon pengkodean) dibuat 

dalam tiga tahap, yaitu pengkodingan terbuka 

(open coding), pengkodingan berporos (axial 

coding) dan pengkodingan berpilih/selektif 

(selective coding) 

Halaman 38-39, 

baris 1087-1110 

Derivation of 

themes 

26 Pada tahap pengkodingan terbuka (open coding) 

dilakukan identifikasi data dengan cara data pada 

transkrip wawancara, hasil observasi dan catatan 

lapangan dipilah-pilah sebelum diberi 

nama/label/kode 

Halaman 38, 

baris 1089-1092 

Software 
27 Menggunakan software Open Code 4.03 

 

Halaman 38, 

baris 1086-1087 

Participant checking 

28 Sebelum dilakukan penyajian data hasil 

penelitian, peneliti mendiskusikan terlebih 

dahulu hasil temuan dengan partisipan sehingga 

hasil penelitian nantinya merupakan hasil 

kesepakatan antara partisipan (sebagai sumber 

data) dengan peneliti (sebagai instrumen 

penelitian) 

Halaman 39, 

baris 1111-1114 

Reporting 

Quotations 

presented 

29 Transkrip data wawancara masing-masing 

partisipan diidentifikasi dengan nomor/kode 

partisipan Halaman 38, 

baris 1084-1085 

Data and findings 

consistent 
30 

Untuk mengetahui konsistensi antara data yang 

disajikan dengan temuan, maka peneliti 

melakukan penetapan keabsahan data melalui 

empat kriteria (credibility, transferability, 

dependability, confirmability)  

Halaman 40-42, 

baris 1126-1182 
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Topic 
Item 

No. 
Guide Questions/Description 

Reported on 

Page No. 

Clarity of major 

themes 
31 

Ketegori-kategori (tema) utama yang dihasilkan 

pada tahap analisis data yang mencakup semua 

fenomena/data yang ada menjadi dasar dari teori 

atau konsep yang akan dikembangkan sehingga 

pada tahap penarikan kesimpulan dari kategori-

kategori utama tersebut terbentuk teori atau 

konsep terkait topik penelitian 

Halaman 39, 

baris 1108-1110 

Clarity of minor 

themes 
32 

Pembahasan terhadap tema kecil (sub kategori) 

dilakukan pada tahap pengkodingan berporos 

(axial coding) dimana peneliti menentukan jenis 

kategori dan menemukan keterkaitan berbagai 

kategori atau subkategori dengan cara 

menghubungkan sub-sub kategori dari masing-

masing kategori 

Halaman 39, 

baris 1098-1102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


