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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

SURVEI PENGARUH INTERNAL LOCUS OF CONTROL DAN 

REMUNERASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI 

MOTIVASI KERJA KARYAWAN PT. KALLA ASPAL CABANG 

MAKASSAR 

Tanggal Wawancara: 

…./.…/…. 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama                          : 

Umur                          : 

Jenis Kelamin             : 

Jabatan                       : 

Departemen                : 

Pendidikan Terakhir   : 

Lama Masa Kerja       : 

  

 

 

 

 

 

1. Internal Locus of Control (Pengendalian Diri Internal) 

No. Internal Locus of Control 
Skala 

1 2 3 4 5 

Kemampuan 

1. Saya yakin mampu mengerjakan pekerjaan saya 

dengan kemampuan saya sendiri. 

     

 

PETUNJUK PENGISIAN : 

Berikan tanda ceklis ( ) pada kolom skala sesuai dengan pendapat anda. 

Keterangan nilai: 

1 : Sangat Tidak Setuju 

2 : Tidak Setuju 

3 : Netral 

4 : Setuju 

5 : Sangat Setuju 
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2. Keberhasilan yang saya peroleh dipengaruhi oleh 

kemampuan saya. 

     

Minat 

3. Saya menyampaikan ide kreatif ketika berdiskusi      

4. Saya suka bekerja keras.      

5. Saya pantang menyerah untuk meraih cita-cita dan 

tujuan. 

     

Usaha 

6. Saya bekerja dengan rajin untuk mendapatkan 

hasil yang baik. 

     

7. Saya selalu berusaha menyelesaikan masalah yang 

sedang saya hadapi. 

     

 

2. Remunerasi 

No. Remunerasi 
Skala 

1 2 3 4 5 

Gaji 

1. Gaji yang diberikan selalu tepat waktu       

2. Gaji atau upah yang diterima sesuai dengan 

jabatan sekarang 

     

 

Insentif 

3. Insentif yang diberikan memenuhi kesejahteraan 

pegawai  

     

4. Imbalan Prestasi Kerja dan ganjaran lainnya yang 

diterima telah memuaskan dan menambah 

semangat kerja  

     

Benefit 

5. Fasilitas yang diberikan instansi bermanfaat 

menunjang kinerja 

     

Bonus 

6. Bonus yang diberikan perusahaan sebanding 

dengan waktu kerja lembur  

     

7. Pemberian komisi yang diterapkan perusahaan 

cukup adil  

     

Tunjangan 

8. Tunjangan yang diterima sesuai harapan dan dapat 

mencukupi kebutuhan 
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3. Motivasi 

No. Motivasi 
Skala 

1 2 3 4 5 

Tanggung Jawab 

1. Tugas dan tanggungjawab yang diberikan 

perusahaan memberi saya motivasi dalam bekerja 

 

 

    

 

Prestasi Kerja  

2. Gaji yang saya terima dapat meningkatkan 

semangat dalam bekerja 

     

 

Peluang Untuk Maju 

3. Pekerjaan dapat meningkatkan potensi saya untuk 

kemajuan karir. 

     

4. Saya giat bekerja karena adanya kesempatan yang 

diberikan perusahaan untuk menduduki posisi 

tertentu. 

     

Pengakuan Atas Kinerja 

5. Pujian yang diberikan atasan atas hasil kerja saya 

dapat meningkatkan semangat dalam bekerja 

     

6. Perusahaan mengakui prestasi kerja saya dapat 

membuat saya giat bekerja 

     

Pekerjaan  

7. Saya merasa pekerjaan yang diberikan dapat 

menambah pengalaman kerja. 

     

 

 

4. Kinerja Karyawan 

No. Kinerja Karyawan 
Skala 

1 2 3 4 5 

Kualitas 

1. Saya mengerjakan pekerjaan dengan teliti      

2. Saya yakin bahwa pekerjaan yang saya lakukan 

sesuai dengan yang diharapkan pimpinan 

     

Kuantitas  

3. Hasil pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan 

target awal 

     

 

Ketepatan Waktu 

4. Dalam melaksanakan pekerjaan, saya lakukan 

dengan benar dan tepat waktu 

     

Efektivitas 

5. Kemampuan saya melebihi standar yang 

ditetapkan perusahaan 

     

Kemandirian 

6. Saya mempunyai inisiatif melakukan pekerjaan 

tanpa harus menunggu perintah dari pimpinan 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z1.7 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 

2 2 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 3 2 5 5 5 1 4 3 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 3 2 4 4 4 2 2 4 4 2 2 2 4 4 4 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 

5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 5 1 3 5 4 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 2 3 3 4 4 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 1 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

4 5 3 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

                            

                            

Lampiran 2. Rekapitulasi Jawaban Kuesioner 52 Responden 
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4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 4 2 3 3 3 3 3 2 4 2 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 3 5 

5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 5 5 5 5 4 5 

2 2 5 5 5 5 2 2 2 5 2 5 2 2 3 5 5 4 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 

3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 3 4 2 2 1 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 
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Lampiran 3. Nilai Loading Factor 

 

Lampiran 4. Nilai Average Variance Extracted (AVE) 

Variabel 
Average Variant 

Extracte (AVE) 
Validitas 

Internal Locus of Control 0,509 VALID 

Remunerasi 0,734 VALID 

Motivasi 0,597 VALID 

Kinerja Karyawan 0,578 VALID 

Indikator 

Internal Locus 

of Control 

(X1) 

Remunerasi 

(X2) 

Motivasi  

(Z) 

Kinerja 

Karyawan  

(Y) 

Keterangan 

X1.1 0.659       VALID 

X1.2 0.664       VALID 

X1.3 0.698       VALID 

X1.4 0.726       VALID 

X1.5 0.695       VALID 

X1.6 0.820       VALID 

X1.7 0.804       VALID 

X2.1   0.640    VALID 

X2.2   0.740    VALID 

X2.3   0.694    VALID 

X2.4   0.824    VALID 

X2.5   0.640    VALID 

X2.6   0.757    VALID 

X2.7   0.909    VALID 

X2.8   0.905    VALID 

Y1.1      0.859 VALID 

Y1.2      0.838 VALID 

Y1.3      0.861 VALID 

Y1.4      0.883 VALID 

Y1.5      0.875 VALID 

Y1.6      0.824 VALID 

Z1.1     0.705   VALID 

Z1.2     0.802   VALID 

Z1.3     0.808   VALID 

Z1.4     0.819   VALID 

Z1.5     0.723   VALID 

Z1.6     0.705   VALID 

Z1.7     0.834   VALID 
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Lampiran 5. Nilai Cross Loading 

Variabel 
Indikator X1 X2 Y1 Z1 

X1.1 0.457639 0.200694 0.304861 0.182639 

Internal Locus Of 

Control 

X1.2 0.461111 0.193056 0.330556 0.195139 

X1.3 0.484722 0.231944 0.472222 0.377778 

X1.4 0.504167 0.209028 0.401389 0.300000 

X1.5 0.413194 0.166667 0.304861 0.229861 

X1.6 0.569444 0.263889 0.486806 0.362500 

X1.7 0.558333 0.295139 0.379861 0.309028 

Remunerasi 

X2.1 0.270139 0.375000 0.167361 0.248611 

X2.2 0.197917 0.513889 0.177778 0.397917 

X2.3 0.350694 0.482944 0.382639 0.482639 

X2.4 0.298611 0.572222 0.220139 0.434722 

X2.5 0.240278 0.444444 0.404167 0.433194 

X2.6 0.154861 0.525694 0.146528 0.449306 

X2.7 0.205556 0.631250 0.204167 0.509028 

X2.8 0.191667 0.628472 0.186806 0.496528 

Kinerja Karyawan 

Y1.1 0.469444 0.409722 0.596528 0.552778 

Y1.2 0.509028 0.218056 0.581944 0.416667 

Y1.3 0.48125 0.277778 0.597917 0.408333 

Y1.4 0.454167 0.246528 0.613194 0.404861 

Y1.5 0.465972 0.211806 0.607639 0.364583 

Y1.6 0.447222 0.309028 0.572222 0.442361 

Motivasi 

Z1.1 0.203472 0.456944 0.294444 0.489583 

Z1.2 0.402083 0.442361 0.545972 0.556944 

Z1.3 0.297917 0.464583 0.399306 0.561111 

Z1.4 0.322222 0.436806 0.356944 0.568750 

Z1.5 0.255556 0.490278 0.23125 0.502083 

Z1.6 0.336111 0.386111 0.348611 0.489583 

Z1.7 0.366667 0.425694 0.475000 0.579167 

 

Lampiran 6. Nilai Reliabilitas Konstruk 

Variabel 
Cronbach's 

alpha 

Composite 

reliability (rho_a) 

Composite 

reliability 

(rho_c) 

Reliabilitas 

Internal Locus of 

Control 
0.839 0.855 0.878 RELIABEL 

Remunerasi 0.892 0.902 0.915 RELIABEL 

Motivasi 0.887 0.893 0.912 RELIABEL 

Kinerja Karyawan 0.928 0.929 0.943 RELIABEL 
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Lampiran 7. Nilai R-Square 

              Variabel R-square 

Kinerja Karyawan 0.791 

Motivasi 0.773 

Lampiran 8. Nilai F-Square 

              Variabel Kinerja Karyawan (Y) Motivasi (Z) 

Internal Locus Of Control (X1) 0.861 0.224 

Motivasi (Z) 0.700   

Remunerasi (X2) 0.267 1,875 

Lampiran 9. Hasil Pengujian Direct Effect 

Pengaruh Variabel 
T statistics 

(|O/STDEV|) 
P values 

Internal Locus of Control (X1) ->  

Kinerja Karyawan (Y) 
5,994 0 

Internal Locus of Control (X1) ->  

Motivasi (Z) 
3,377 0.001 

Motivasi (Z) -> Kinerja Karyawan (Y) 5,713 0 

Remunerasi (X2) -> Kinerja Karyawan (Y) 3,217 0.001 

Remunerasi (X2) -> Motivasi (Z) 10,456 0 

Lampiran 10. Hasil Pengujian Indirect Effect 

Pengaruh Variabel 
T statistics 

(|O/STDEV|) 
P values 

Internal Locus of Control (X1) -> Motivasi 

(Z) -> Kinerja Karyawan (Y) 
2,965 0.003 

Remunerasi (X2) -> Motivasi (Z) -> 

Kinerja Karyawan (Y) 5,045 0 

Lampiran 11. Hasil Pengujian Total Effect 

Pengaruh Variabel 
Original 

sample (O) 

Internal Locus of Control (X1) -> Kinerja Karyawan (Y) 0.730 

Internal Locus of Control (X1) -> Motivasi (Z) 0.253 

Motivasi (Z) -> Kinerja Karyawan (Y) 0.802 

Remunerasi (X2) -> Kinerja Karyawan (Y) 0.138 

Remunerasi (X2) -> Motivasi (Z) 0.734 
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Lampiran 12. Model Pengujian Bootstrapping 

 


