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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

Bagian I. 

Jawablah pertanyaan berikut dengan mengisi titik-titik yang telah 

disediakan atau dengan membubuhkan tanda “√” pada salah satu pilihan 

jawaban yang telah disediakan. 

1. Jenis kelamin Anda ? 

     [  ] Pria 

     [  ] Wanita 

2. Usia Anda: ……. Tahun 

3. Pendidikan terakhir Anda ? 

     [  ] S1       [  ] S3  

     [  ] S2       

4. Masa kerja ? 

    [  ] < 5 tahun  [  ] 11-15 tahun 

    [  ] 6-10 tahun   [  ] > 16 tahun 
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Bagian II. 

A. Perilaku Kerja Berinovasi 

Pilih salah satu pilihan jawaban yang telah disediakan atas pernyataan 
berikut dengan membubuhkan tanda “√” atau “X”. 

No Pernyataan SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

1.  Memperhatikan masalah pada unit kerja lain 
yang bukan bagian dari tugas utama saya 

     

2.  Mencari solusi untuk memperbaiki masalah 
pada unit kerja 

     

3.  Menganggap tugas baru yang inovatif sebagai 
tantangan 

     

4.  Mencari metode, teknik atau instrumen kerja 
baru 

     

5.  Menghasilkan solusi terbaik untuk masalah 
yang dihadapi 

     

6.  Menemukan pendekatan baru untuk 
menjalankan tugas  

     

7.  Mengajak rekan kerja untuk mengembangkan 
ide-ide yang inovatif 

     

8.  Mengajak rekan kerja untuk mendukung ide-ide 
yang inovatif 

     

9.  Mengajak rekan kerja untuk mengatasi 
hambatan pada ide-ide yang inovatif 

     

10.  Memperkenalkan ide-ide inovatif ke dalam 
praktik kerja secara sistematis dan 
berkelanjutan 

     

11.  Penerapan ide inovatif telah berkontribusi 
positif  

     

12.  Berupaya untuk terus mengembangkan dan 
menerapkan ide inovatif lainnya 
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B. Knowledge Collecting 
Pilih salah satu pilihan jawaban yang telah disediakan atas pernyataan 
berikut dengan membubuhkan tanda “√” atau “X”. 

No Pernyataan SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

13.  Rekan kerja dalam satu unit kerja menceritakan hal 
yang mereka ketahui ketika bertanya kepada 
mereka 

     

14.  Rekan kerja dari unit kerja lain menceritakan hal 
yang mereka ketahui ketika bertanya kepada 
mereka 

     

15.  Rekan kerja dalam satu unit kerja membagi 
keterampilan yang mereka ketahui ketika bertanya 
kepada mereka 

     

16.  Rekan kerja dari unit kerja lain membagi 
keterampilan yang mereka ketahui ketika bertanya 
kepada mereka 

     

17.  Rekan kerja dalam satu unit kerja telah mempelajari 
keterampilan baru, kemudian menjelaskan kepada 
saya 

     

18.  Rekan kerja dari unit kerja lain telah mempelajari 
keterampilan baru, kemudian menjelaskan kepada 
saya 

     

 
C. Knowledge Donating 
Pilih salah satu pilihan jawaban yang telah disediakan atas pernyataan 
berikut dengan membubuhkan tanda “√” atau “X”. 

No Pernyataan SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

19.  Berbagi pengetahuan diantara pegawai telah 
menjadi norma yang biasa 

     

20.  Membagi pengetahuan dengan rekan kerja dalam 
satu unit kerja 

     

21.  Membagi pengetahuan dengan rekan kerja dari unit 
kerja lain 

     

22.  Membagi keterampilan dengan rekan kerja dalam 
satu unit kerja 

     

23.  Membagi keterampilan dengan rekan kerja dari unit 
kerja lain 

     

24.  Menceritakan dan menjelaskan keterampilan baru 
kepada rekan kerja dalam satu unit kerja 

     

25.  Menceritakan dan menjelaskan keterampilan baru 
kepada rekan kerja pada unit kerja lain 

     

26.  Rekan kerja mau berbagi pengetahuan dengan 
saya 

     

27.  Bersedia membagi pengetahuan dengan rekan 
kerja 
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D. Knowledge Sharing 
Pilih salah satu pilihan jawaban yang telah disediakan atas pernyataan 
berikut dengan membubuhkan tanda “√” atau “X”. 

No Pernyataan SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

28.  Sharing pengetahuan secara sukarela kepada 
rekan kerja lainnya 

     

29.  Aktif berkomunikasi dengan seluruh anggota 
organisasi 

     

30.  Memperoleh atau menerima seluruh informasi atau 
pengetahuan atau ide dengan mudah 
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Lampiran 2. Deskripsi Jawaban Responden 

 

Frequencies Variabel Knowledge Collecting 
 

 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

N Valid 90 90 90 90 90 90 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.0667 3.9667 3.9667 3.9222 3.9444 3.8778 

Std. Deviation .94572 .90504 .92954 .96253 .99844 .88467 

Sum 366.00 357.00 357.00 353.00 355.00 349.00 

 
Frequency Table 
 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Tidak Setuju 4 4.4 4.4 6.7 

Kurang Setuju 13 14.4 14.4 21.1 

Setuju 38 42.2 42.2 63.3 

Sangat Setuju 33 36.7 36.7 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Tidak Setuju 2 2.2 2.2 4.4 

Kurang Setuju 20 22.2 22.2 26.7 

Setuju 39 43.3 43.3 70.0 

Sangat Setuju 27 30.0 30.0 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Tidak Setuju 4 4.4 4.4 6.7 

Kurang Setuju 16 17.8 17.8 24.4 

Setuju 41 45.6 45.6 70.0 

Sangat Setuju 27 30.0 30.0 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 7 7.8 7.8 8.9 

Kurang Setuju 18 20.0 20.0 28.9 

Setuju 36 40.0 40.0 68.9 

Sangat Setuju 28 31.1 31.1 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Tidak Setuju 5 5.6 5.6 7.8 

Kurang Setuju 20 22.2 22.2 30.0 

Setuju 32 35.6 35.6 65.6 

Sangat Setuju 31 34.4 34.4 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 7 7.8 7.8 7.8 

Kurang Setuju 20 22.2 22.2 30.0 

Setuju 40 44.4 44.4 74.4 

Sangat Setuju 23 25.6 25.6 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

 
Histogram 
 

 

 
 

 



 

90 
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Frequencies Variabel Knowledge Donating 
 

Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

N Valid 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.9333 3.8778 4.0000 4.1000 4.1000 4.0444 4.0889 4.0222 4.1333 

Std. Deviation .96919 .87188 .94809 .80797 .77966 .76307 .86951 .70277 .79606 

Sum 354.00 349.00 360.00 369.00 369.00 364.00 368.00 362.00 372.00 

 

 
Frequency Table 
 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Tidak Setuju 3 3.3 3.3 5.6 

Kurang Setuju 24 26.7 26.7 32.2 

Setuju 31 34.4 34.4 66.7 

Sangat Setuju 30 33.3 33.3 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 3 3.3 3.3 4.4 

Kurang Setuju 25 27.8 27.8 32.2 

Setuju 38 42.2 42.2 74.4 

Sangat Setuju 23 25.6 25.6 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 6 6.7 6.7 7.8 

Kurang Setuju 16 17.8 17.8 25.6 

Setuju 36 40.0 40.0 65.6 

Sangat Setuju 31 34.4 34.4 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 3.3 3.3 3.3 

Kurang Setuju 16 17.8 17.8 21.1 

Setuju 40 44.4 44.4 65.6 

Sangat Setuju 31 34.4 34.4 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 23 25.6 25.6 25.6 

Setuju 35 38.9 38.9 64.4 

Sangat Setuju 32 35.6 35.6 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Kurang Setuju 18 20.0 20.0 22.2 

Setuju 44 48.9 48.9 71.1 

Sangat Setuju 26 28.9 28.9 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 3.3 3.3 3.3 

Kurang Setuju 21 23.3 23.3 26.7 

Setuju 31 34.4 34.4 61.1 

Sangat Setuju 35 38.9 38.9 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Kurang Setuju 15 16.7 16.7 18.9 

Setuju 52 57.8 57.8 76.7 

Sangat Setuju 21 23.3 23.3 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 1 1.1 1.1 2.2 

Kurang Setuju 14 15.6 15.6 17.8 

Setuju 43 47.8 47.8 65.6 

Sangat Setuju 31 34.4 34.4 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

 
Histogram 
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98 
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Frequencies Variabel Knowledge Sharing 
 

Statistics 

 M1.1 M1.2 M1.3 

N Valid 90 90 90 

Missing 0 0 0 

Mean 4.1778 4.1556 4.1889 

Std. Deviation .77282 .83345 .79173 

Sum 376.00 374.00 377.00 

 

 
Frequency Table 
 

 

 

M1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 3.3 3.3 3.3 

Kurang Setuju 11 12.2 12.2 15.6 

Setuju 43 47.8 47.8 63.3 

Sangat Setuju 33 36.7 36.7 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

M1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 2 2.2 2.2 3.3 

Kurang Setuju 13 14.4 14.4 17.8 

Setuju 40 44.4 44.4 62.2 

Sangat Setuju 34 37.8 37.8 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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M1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 2 2.2 2.2 3.3 

Kurang Setuju 9 10.0 10.0 13.3 

Setuju 45 50.0 50.0 63.3 

Sangat Setuju 33 36.7 36.7 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

 
Histogram 
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Frequencies Variabel Perilaku Kerja Berinovasi 
 

 Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 

N Valid 90 90 90 90 90 90 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.0889 4.1889 4.1000 4.1333 4.0333 4.0556 

Std. Deviation .78818 .80580 .82175 .83733 .87986 .83949 

Sum 368.00 377.00 369.00 372.00 363.00 365.00 

 

 

 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 

N Valid 90 90 90 90 90 90 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.0444 4.1889 4.0000 4.0333 4.1000 4.0000 

Std. Deviation .81985 .76282 .83464 .87986 .84866 .82107 

Sum 364.00 377.00 360.00 363.00 369.00 360.00 

 
 
 
Frequency Table 

 

 

Y1.1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 3.3 3.3 3.3 

Kurang Setuju 15 16.7 16.7 20.0 

Setuju 43 47.8 47.8 67.8 

Sangat Setuju 29 32.2 32.2 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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Y1.1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 3.3 3.3 3.3 

Kurang Setuju 13 14.4 14.4 17.8 

Setuju 38 42.2 42.2 60.0 

Sangat Setuju 36 40.0 40.0 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Y1.1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 4.4 4.4 4.4 

Kurang Setuju 14 15.6 15.6 20.0 

Setuju 41 45.6 45.6 65.6 

Sangat Setuju 31 34.4 34.4 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Y1.2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 4.4 4.4 4.4 

Kurang Setuju 14 15.6 15.6 20.0 

Setuju 38 42.2 42.2 62.2 

Sangat Setuju 34 37.8 37.8 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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Y1.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 2 2.2 2.2 3.3 

Kurang Setuju 21 23.3 23.3 26.7 

Setuju 35 38.9 38.9 65.6 

Sangat Setuju 31 34.4 34.4 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Y1.2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 1 1.1 1.1 2.2 

Kurang Setuju 20 22.2 22.2 24.4 

Setuju 38 42.2 42.2 66.7 

Sangat Setuju 30 33.3 33.3 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Y1.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Tidak Setuju 2 2.2 2.2 3.3 

Kurang Setuju 16 17.8 17.8 21.1 

Setuju 44 48.9 48.9 70.0 

Sangat Setuju 27 30.0 30.0 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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Y1.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Kurang Setuju 16 17.8 17.8 18.9 

Setuju 38 42.2 42.2 61.1 

Sangat Setuju 35 38.9 38.9 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Y1.3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Kurang Setuju 28 31.1 31.1 32.2 

Setuju 31 34.4 34.4 66.7 

Sangat Setuju 30 33.3 33.3 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Y1.4.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.1 1.1 1.1 

Kurang Setuju 30 33.3 33.3 34.4 

Setuju 24 26.7 26.7 61.1 

Sangat Setuju 35 38.9 38.9 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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Y1.4.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 2.2 2.2 2.2 

Kurang Setuju 22 24.4 24.4 26.7 

Setuju 31 34.4 34.4 61.1 

Sangat Setuju 35 38.9 38.9 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Y1.4.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 3.3 3.3 3.3 

Kurang Setuju 21 23.3 23.3 26.7 

Setuju 39 43.3 43.3 70.0 

Sangat Setuju 27 30.0 30.0 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

Histogram 
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112 
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114 
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Lampiran 3. Uji Instrumen Penelitian 

 
Reliability Variabel Knowledge Collecting 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 90 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 90 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.923 6 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X1.1 4.0667 .94572 90 

X1.2 3.9667 .90504 90 

X1.3 3.9667 .92954 90 

X1.4 3.9222 .96253 90 

X1.5 3.9444 .99844 90 

X1.6 3.8778 .88467 90 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1.1 19.6778 16.198 .758 .911 

X1.2 19.7778 16.579 .742 .913 

X1.3 19.7778 16.175 .779 .908 

X1.4 19.8222 16.103 .756 .912 

X1.5 19.8000 15.555 .802 .906 

X1.6 19.8667 16.139 .836 .901 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

23.7444 22.867 4.78190 6 
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Reliability Variabel Knowledge Donating 
 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 90 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 90 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.925 9 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X2.1 3.9333 .96919 90 

X2.2 3.8778 .87188 90 

X2.3 4.0000 .94809 90 

X2.4 4.1000 .80797 90 

X2.5 4.1000 .77966 90 

X2.6 4.0444 .76307 90 

X2.7 4.0889 .86951 90 

X2.8 4.0222 .70277 90 

X2.9 4.1333 .79606 90 

 

 



 

118 
 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2.1 32.3667 26.684 .795 .912 

X2.2 32.4222 27.955 .745 .915 

X2.3 32.3000 27.718 .698 .919 

X2.4 32.2000 28.364 .763 .914 

X2.5 32.2000 28.431 .787 .913 

X2.6 32.2556 28.485 .800 .912 

X2.7 32.2111 27.427 .813 .911 

X2.8 32.2778 30.068 .652 .921 

X2.9 32.1667 30.275 .534 .928 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

36.3000 35.583 5.96516 9 
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Reliability Variabel Knowledge Sharing 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 90 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 90 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.897 3 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

M1.1 4.1778 .77282 90 

M1.2 4.1556 .83345 90 

M1.3 4.1889 .79173 90 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

M1.1 8.3444 2.296 .801 .849 

M1.2 8.3667 2.100 .817 .834 

M1.3 8.3333 2.292 .772 .873 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

12.5222 4.769 2.18384 3 
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Reliability Variabel Perilaku Kerja Berinovasi 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 90 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 90 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.936 12 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y1.1.1 4.0889 .78818 90 

Y1.1.2 4.1889 .80580 90 

Y1.1.3 4.1000 .82175 90 

Y1.2.1 4.1333 .83733 90 

Y1.2.2 4.0333 .87986 90 

Y1.2.3 4.0556 .83949 90 

Y1.3.1 4.0444 .81985 90 

Y1.3.2 4.1889 .76282 90 

Y1.3.3 4.0000 .83464 90 

Y1.4.1 4.0333 .87986 90 

Y1.4.2 4.1000 .84866 90 

Y1.4.3 4.0000 .82107 90 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y1.1.1 44.8778 49.996 .681 .932 

Y1.1.2 44.7778 48.826 .776 .929 

Y1.1.3 44.8667 48.656 .775 .929 

Y1.2.1 44.8333 48.590 .764 .929 

Y1.2.2 44.9333 48.265 .750 .930 

Y1.2.3 44.9111 49.498 .678 .932 

Y1.3.1 44.9222 48.814 .762 .929 

Y1.3.2 44.7778 49.860 .721 .931 

Y1.3.3 44.9667 50.347 .605 .935 

Y1.4.1 44.9333 48.737 .708 .931 

Y1.4.2 44.8667 48.566 .755 .930 

Y1.4.3 44.9667 50.212 .630 .934 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

48.9667 58.212 7.62970 12 
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Lampiran 4. Uji Regresi 

 

 
Regression 
 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Knowledge_Shar

ing, 

Knowledge_Coll

ecting, 

Knowledge_Don

atingb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Perilaku_kerja_berinovasi 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .629a .396 .375 .66055 

a. Predictors: (Constant), Knowledge_Sharing, Knowledge_Collecting, 

Knowledge_Donating 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 24.576 3 8.192 18.775 .000b 

Residual 37.524 86 .436   

Total 62.100 89    

a. Dependent Variable: Perilaku_kerja_berinovasi 

b. Predictors: (Constant), Knowledge_Sharing, Knowledge_Collecting, Knowledge_Donating 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .354 .490  .721 .473 

Knowledge_Collecting .358 .081 .375 4.406 .000 

Knowledge_Donating .257 .110 .216 2.340 .022 

Knowledge_Sharing .283 .081 .320 3.500 .001 

a. Dependent Variable: Perilaku_kerja_berinovasi 
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Lampiran 5. Data Panel 

Responden 
Knowledge Collecting 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 4 4 4 5 5 5 

2 5 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 4 3 

4 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 4 3 3 3 

6 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 3 3 

8 4 3 3 2 2 2 

9 5 5 4 5 4 5 

10 4 4 4 5 4 4 

11 2 3 2 2 2 2 

12 3 4 3 3 3 3 

13 4 4 4 4 5 5 

14 5 5 5 4 4 4 

15 5 4 4 3 4 3 

16 4 4 4 4 4 4 

17 5 4 5 4 5 4 

18 3 3 3 4 3 3 

19 3 3 3 3 3 3 

20 5 4 5 5 5 4 

21 1 1 1 2 2 2 

22 4 4 4 4 5 4 

23 3 3 3 3 3 3 

24 5 5 5 4 5 5 

25 4 4 4 5 5 5 

26 5 4 4 5 4 5 

27 4 4 4 3 3 3 

28 4 5 4 5 4 5 

29 3 3 3 4 4 4 

30 4 4 5 5 4 4 

31 4 4 4 5 4 4 

32 3 4 3 4 3 4 

33 5 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 3 4 4 

35 5 5 5 5 5 5 
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36 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 5 4 4 4 

38 5 5 5 4 5 5 

39 4 3 4 3 4 4 

40 4 4 4 3 3 4 

41 5 5 4 5 5 4 

42 4 4 5 4 4 4 

43 3 3 4 3 3 3 

44 4 4 3 5 5 5 

45 4 4 4 4 4 4 

46 5 5 5 4 4 4 

47 5 5 4 4 4 4 

48 4 3 3 3 4 3 

49 5 5 4 4 5 4 

50 4 4 5 5 4 4 

51 4 5 5 5 5 5 

52 5 5 5 4 5 5 

53 5 5 5 4 3 4 

54 4 4 2 3 3 3 

55 4 4 4 4 4 4 

56 5 5 4 4 4 4 

57 3 3 3 4 5 4 

58 5 3 5 4 4 4 

59 5 5 4 5 5 5 

60 2 2 3 3 3 3 

61 4 5 4 5 5 5 

62 5 5 5 4 5 4 

63 4 3 4 5 5 5 

64 4 4 3 4 3 3 

65 3 3 3 4 4 4 

66 4 3 4 5 5 4 

67 4 4 4 4 3 3 

68 3 3 4 3 3 3 

69 1 1 1 2 2 2 

70 5 4 5 5 4 4 

71 3 3 4 5 5 5 

72 3 4 3 4 3 4 

73 2 2 2 2 1 2 

74 5 5 5 5 5 5 
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75 5 5 5 4 5 5 

76 4 4 4 4 4 4 

77 4 3 3 1 1 2 

78 5 5 5 4 5 5 

79 4 4 4 3 3 3 

80 4 4 5 5 5 4 

81 4 3 3 3 3 3 

82 5 4 4 4 5 4 

83 4 3 4 3 4 3 

84 5 5 5 5 5 5 

85 5 5 5 5 5 5 

86 2 4 2 2 3 3 

87 5 5 4 5 5 5 

88 4 4 4 5 4 4 

89 4 4 4 2 2 2 

90 5 4 5 5 5 4 
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Responden 
Knowledge Donating 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

1 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

2 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 

5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 

6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

7 3 3 3 4 3 3 3 4 3 

8 3 2 2 3 4 4 4 5 4 

9 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

10 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

11 2 3 2 3 3 3 3 4 2 

12 3 3 3 4 3 4 3 4 4 

13 5 5 5 3 4 4 4 4 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

15 3 3 3 4 4 3 4 4 5 

16 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

17 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

18 3 3 3 4 5 3 5 3 5 

19 3 3 3 4 4 4 4 4 5 

20 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

21 2 3 2 5 4 4 4 4 4 

22 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

23 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

24 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

25 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

26 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

27 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

28 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

29 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

30 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

31 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

32 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

33 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

34 4 4 4 5 5 5 5 4 5 

35 5 5 4 4 4 4 4 4 3 

36 4 4 4 3 3 3 3 4 3 
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37 4 4 5 4 5 4 5 4 4 

38 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

39 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

40 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

41 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

42 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

43 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

44 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

47 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

48 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

49 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

50 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

51 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

52 5 5 5 4 3 4 3 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

54 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

55 3 4 4 4 4 5 4 4 4 

56 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

57 4 4 5 3 3 3 3 4 3 

58 4 3 4 5 5 5 5 5 4 

59 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

60 3 3 3 3 3 3 3 4 5 

61 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

62 5 4 5 5 5 5 5 4 5 

63 5 5 4 4 4 4 4 3 3 

64 3 3 3 4 3 3 3 3 5 

65 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

66 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

67 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

68 3 3 4 4 4 4 4 5 4 

69 2 3 2 3 3 3 3 4 4 

70 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

71 5 4 5 5 4 4 4 4 5 

72 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

73 1 2 1 4 4 4 4 3 4 

74 5 4 5 4 4 4 4 4 4 
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75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 1 1 2 2 3 2 2 2 1 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

79 3 3 3 3 4 3 4 3 4 

80 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

81 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

82 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

83 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

84 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

85 5 5 4 5 5 5 4 5 4 

86 3 3 3 2 3 3 3 3 4 

87 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

88 4 4 4 5 4 5 4 5 5 

89 3 2 2 2 3 2 2 2 4 

90 5 5 5 5 5 4 5 4 5 
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Responden 
Knowledge Sharing 

M1.1 M1.2 M1.3 

1 4 4 4 

2 5 4 5 

3 4 4 4 

4 4 3 4 

5 5 5 5 

6 4 4 3 

7 3 3 4 

8 4 4 4 

9 4 5 4 

10 5 5 5 

11 2 2 2 

12 5 5 5 

13 5 5 5 

14 4 5 5 

15 4 4 4 

16 5 5 5 

17 4 4 4 

18 5 5 5 

19 4 4 4 

20 4 4 5 

21 4 4 4 

22 5 5 5 

23 4 4 4 

24 5 5 5 

25 4 4 4 

26 5 4 5 

27 4 4 4 

28 4 5 4 

29 3 3 3 

30 4 5 5 

31 4 5 5 

32 3 3 3 

33 4 3 4 

34 4 5 5 

35 4 4 4 

36 3 3 4 

37 4 4 5 
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38 5 5 5 

39 4 4 4 

40 3 4 3 

41 5 5 4 

42 5 4 4 

43 3 3 4 

44 3 4 4 

45 4 4 4 

46 4 4 3 

47 5 5 4 

48 3 3 3 

49 5 5 5 

50 4 4 4 

51 5 5 4 

52 5 5 5 

53 5 5 5 

54 4 4 4 

55 4 4 3 

56 4 5 4 

57 2 2 2 

58 5 5 5 

59 5 5 4 

60 4 4 4 

61 4 4 4 

62 5 5 5 

63 4 3 4 

64 5 5 5 

65 4 5 4 

66 5 4 5 

67 5 4 4 

68 4 4 4 

69 3 3 3 

70 5 5 5 

71 4 4 4 

72 5 5 5 

73 4 4 3 

74 3 4 4 

75 5 5 4 

76 4 4 5 



 

132 
 

77 2 1 1 

78 5 5 5 

79 4 3 4 

80 4 4 5 

81 3 3 4 

82 5 5 5 

83 4 3 4 

84 5 5 5 

85 5 4 4 

86 4 4 5 

87 5 4 4 

88 4 5 5 

89 5 4 4 

90 4 4 4 
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Resp. 
Perilaku Kerja Berinovasi 

Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 

1 5 5 5 4 5 5 5 4 3 3 3 4 

2 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 

6 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

7 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

8 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 2 2 2 3 3 4 3 3 2 3 2 2 

12 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

13 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 

14 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

15 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 

16 5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

17 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

18 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

19 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

20 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

21 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

23 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 

24 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

25 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 

27 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

28 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

29 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

30 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

31 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 4 4 3 4 4 4 4 5 3 3 3 3 

34 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 



 

134 
 

35 5 5 4 5 4 4 4 5 3 3 3 3 

36 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

37 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

38 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

39 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

40 5 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 3 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 2 

42 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 4 

43 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

44 4 5 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 

45 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

46 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

47 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

48 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

49 4 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 

50 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 

51 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 4 4 

52 4 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

54 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 

55 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

56 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

57 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 

58 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

59 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

60 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

61 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

62 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

63 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

64 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

65 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

66 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

67 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

68 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

69 2 3 2 2 1 1 1 2 4 3 3 3 

70 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 



 

135 
 

71 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 

72 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 

73 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 

74 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 

75 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

76 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 

77 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 

78 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 

79 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

80 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

81 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

82 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 

83 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

84 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

85 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 

86 4 4 4 5 3 3 4 3 5 5 5 5 

87 5 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 

88 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

89 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 4 

90 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 3 

 


