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Lampiran 2: Daftar Pedoman Pertanyaan Wawancara 

1. Proses Penyusunan Anggaran Berbasis Kinerja 

a. Apakah anda melakukan / merasakan perubahan dalam menyusun 

anggaran pada tempat anda bekerja? 

b. Apa yang anda lakukan untuk merespon perubahan yang terjadi? 

c. Apakah anda merasa perubahan yang terjadi disebabkan karena 

tuntutan kepada pemimpin atau organisasi diatas anda? 

d. Apakah pimpinan menjelaskan manfaat dari perubahan yang terjadi? 

e. Apakah anda mendapatkan pendampingan / pelatihan dari Instansi lain 

terkait proses penyusunan anggaran di tempat anda bekerja?  

f. Apakah penyusunan anggaran di tempat anda bekerja melibatkan setiap 

unit kerja? Apa bentuk pelibatannya?  

g. Apakah penyusunan anggaran menerapkan prioritas program yang 

harus dijalankan? 

h. Apakah dalam menyusun anggaran, tempat anda bekerja 

memperhatikan Rencana Strategis dan Rencana Kerja Organisasi? 

i. Apakah anda merasa penyusunan anggaran di tempat anda bekerja 

telah menggambarkan program yang tepat sasaran?  

 

2. Coercive Isomorphism (Tekanan Formal) 

a. Apa motivasi anda dalam menerapkan anggaran berbasis kinerja ini?  

b. Apakah motivasi anda dalam menerapkan anggaran hanya untuk 

mempatuhi aturan yang berlaku? 

c. Sejauh apa peran tuntutan aturan mempengaruhi anda dalam 

menerapkan anggaran berbasis kinerja?  

d. Apakah penerapan Anggaran Berbasis Kinerja sebagai langkah 

organisasi untuk meningkatkan pelayanan yang dimiliki oleh organisasi? 

 

3. Mimetic Isomorphism (Upaya meniru organisasi lain) 

a. Apakah terdapat hambatan dalam menerapkan anggaran berbasis 

kinerja? 

b. Bagaimana anda mengantipasi hambatan yang terjadi? 

c. Apakah tempat anda bekerja pernah melakukan diskusi atau studi 

banding dengan organisasi serupa terkait penerapan Anggaran Berbasis 

Kinerja? 
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d. Sejauh mana peran informasi dari organisasi lain yang serupa dalam 

penerapan anggaran berbasis kinerja di tempat anda bekerja? 

e. Bagaimana tempat anda bekerja menerapkan hasil diskusi atau studi 

banding yang telah dilakukan? 

 

4. Normative Isomorphism (Komitmen Organisasi) 

a. Apakah terdapat komitmen secara lisan / tertulis dari setiap anggota 

organisasi untuk menerapkan Anggaran Berbasis Kinerja? 

b. Bagaimana bentuk komitmen yang dijalakan oleh setiap anggota dalam 

menerapkan Anggaran Berbasis Kinerja? 

c. Apakah setiap anggota / unit kerja berpartisipasi dalam proses 

penyusunan Anggaran Berbasis Kinerja? 

d. Bagaimana bentuk partisipatif dari setiap anggota dalam proses 

penyusunan Anggaran Berbasis Kinerja? 

 


