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LAMPIRAN 1. 

 
 

KUESIONER PENELITIAN 
 

“PENGARUH LINGKUNGAN KERJA. KERJASAMA TIM DAN LEADER 
MEMBER EXCAHNGE TERHADAP KINERJA  DIMEDIASI OLEH DISIPLIN 

KERJA (STUDI PADA DIREKTORAT RESERSE NARKOBA POLDA SULSEL)” 
 

I. Identitas Responden: 
1. Nama Responden  : ... ................... ................... ................... 
2. Umur    : ....................(Tahun) 
3. Jenis Kelamin   : ....................(L/P) 
4. Lama Bekerja   : ....................(Tahun) 
5. Pendidian Terakhir :.................... (SMA/S1/S2/S3) 
6. Pangkat/Golongan : ....................  
 
II. Kuesioner Penelitian 
Pertimbangkan setiap item, kemudian Bapak/Ibu diminta untuk menilai 
keadaan yang sebenarnya sampai dengan saat ini dengan menggunakan 
skala lima angka yaitu: alternatif pilihan 1 sampai dengan 5 pernyataan 
dengan ketentuan sebagai berikut: 
SS :  Untuk jawaban Sangat Setuju artinya responden sangat setuju 

dengan pernyataan karena sangat sesuai dengan keadaan yang 
dirasakan oleh responden. 

S  :  Untuk jawaban Setuju artinya pernyataan sesuai dengan dengan 
keadaan yang dirasakan responden. 

N :  Untuk jawaban Netral artinya tidak dapat menentukan atau 
apabila responden tidak dapat menentukan dengan pasti apa 
yang dirasakan. 

TS :  Untuk jawaban Tidak Setuju artinya responden tidak setuju 

dengan pernyataan karena tidak sesuai dengan keadaan yang 
dirasakan. 

STS  :  Untuk jawaban Sangat Tidak Setuju artinya pernyataan sangat 
tidak sesuai dengan keadaan yang dirasakan responden. 
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1. VariabelLingkungan kerja (X1) 

 

IndikatorVariabel 

Jawaban/Pilihan: 

STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

1) Lingkungan Kerja Fisik 

Saya merasa cahaya langsung dari lampu 
membantu pekerjaan. 

     

Saya merasa jumlah sirkulasi yang ada sudah 
sesuai dengan jumlah personil yang ada di dalam 
ruangan. 

     

Suhu di ruangan kerja sudah cukup baik untuk 
menunjang aktivitas kerja. 

     

Suara yang bising  dapat mengganggu ketenangan 
dalam bekerja. 

     

Luas ruangan kerja saya sudah sesuai sehingga 
tidak membuat sesak dalam bekerja 

     

      

2) Lingkungan Kerja Non Fisik STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya merasa aman dari bentuk intimidasi dari 
personil lain 

     

Pimpinan tidak membeda-bedakan antar personil 
satu dengan lainnya 

     

Saya merasa penghargaan berupa pengakuan dari 
pihak atasan membuat semakin rajin dalam 
bekerja. 

     

Saya merasa pengawas sudah memberi pekerjaan 
dengan bijak. 

     

Saya mempunyai komunikasi yang baik dengan 
personil lain. 

     

 

2. Variabel Kerjasama TIM (X2) 
 

Indikator Variabel 
Jawaban/Pilihan: 

STS TS N S SS 

Cooperating (Bekerjasama) [1] [2] [3] [4] [5] 

Pegawai  yang tergabung dalam kerja tim 
efektif rela bekerja bersama dengan anggota 
tim yang lain. 

     

Saya selalu mencurahkan perhatian untuk 
bekerja bersama Tim sesuai prosedur agar 
bisa dipertanggung jawabkan 

     

Coordinating (Koordinasi) STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya berusaha untuk menghasilkan pekerjaan 
Tim dengan sebaik mungkin 
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Indikator Variabel Jawaban/ pilihan 

STS TS N S SS 

Saya bergabung dalam kerja tim secara aktif 
mengelola kerjasama tim sehingga tim 
bertindak secara efisien  

     

      

Communicating (Komunikasi) STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Anggota tim yang efektif dapat menyampaikan 
informasi secara bebas 

     

Anggota tim memiliki kemampuan dalam 
berkomunikasi secara efisien untuk tujuan 
yang akan dicapai tim. 

     

      

Comforting (Kenyamanan) STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Anggota tim yang efektif mampu membantu 
rekan kerja mengatur keadaan psikologis yang 
sehat dan positif 

     

Para pegawai yang tergabung dalam tim 
merasa nyaman dalam melaksanaan tugas 
dan tanggung jawab mereka dalam kerja tim 

     

      

Conflict resolving (Pemecahan Masalah) STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya merasa bahwa nggota tim yang efektif 
memiliki kemampuan untuk memecahkan 
masalah yang terjadi dalam tim  

     

Anggota tim memiliki motivasi untuk 
menyelesaikan permasalahan berkaitan 
dengan perbedaan pendapat antara anggota 
tim 

     

      

 
 
3. Hubungan Atasan Bawahan (X1) 

 

Indikator Variabel 

Jawaban/Pilihan: 

STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Afeksi 

1. Atasan saya termasuk orang yang akan 
disukai oleh orang lain sebagai teman 

     

2. Saya tidak akan keberatan bekerja 
dengan sangat keras untuk atasan saya 
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Loyalitas STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

3. Atasan saya akan membantu dan 
mendukung saya disaat saya 
mengahadapi masalah pekerjaan  

     

4. Kesetiaan saya kepada pimpinan saat 
untuk mendukung visi dan sasaran 
pemimpin sebagai keputusan saya 
sendiri. 

     

      

Kontribusi STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

5. Saya bersedia untuk melakukan usaha 
ekstra melebihi dari yang diwajibkan 
untuk memenuhi tujuan kerja yang 
diinginkan atasan saya 

     

6. Saya bersedia bekerja untuk atasan 
saya melebihi apa yang diminta dalam 
uraian jabatan saya. 

     

Respek STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

7. Saya sangat terkesan dengan 
pengetahuan atasan saya mengenai 
pekerjaannya 

     

8. Saya menghormati pengetahuan dan 
kompetensi atasan saya dalam 
pekerjaannya 

     

 
4. Variabel Disiplin Kerja 

 

Indikator Variabel 

Jawaban/Pilihan: 

STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Legalitas 

Saya merasa bahwa dalam penyelesaian 
pelanggaran disiplin berdasarkan ketentuan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku 

     

Menurut Saya ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku di implementasikan 
dengan baik 

     

      

Profesionalisme STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Menurut saya dalam penyelesaian pelanggaran 
disiplin sudah sesuai kompetensi  

     

      

Penyelesaian pelanggaran disiplin sesuai dengan 
tanggung jawabnya 
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Akuntabel STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Dalam penyelesaian pelanggaran disiplin dapat 
dipertanggung jawabkan secara administratif 

     

Penyelesaian pelanggaran disiplin dapat 
dipertanggung jawabkan secara moral dan hukum 
berdasarkan fakta 

     

      

Kesamaan hak STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya merasa Penyelesaian pelanggaran disiplin 
wajib diperlakukan sama tanpa membedakan 
pangkat  

     

Dalam penyelesaian pelanggaran disiplin wajib 
diperlakukan sama tanpa membedakan jabatan 

     

      

Kepastian hokum STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Penyelesaian pelanggaran disiplin sudah 
dilaksanakan dengan jelas dan tuntas  

     

Dalam penyelesaian pelanggaran disiplin harus 
dapat dipertanggungjawabkan 

     

      

Keadilan STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Menurut saya penyelesaian pelanggaran disiplin 
menjunjug tinggi rasa keadilan  

     

Menurut saya penyelesaian pelanggaran disiplin 
menjunjug tinggi rasa keadilan bagi para pihak 
tanpa dipengaruhi oleh kepentingan pihak tertentu 

     

      

Praduga tak bersalah STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya merasa penyelesaian pelanggaran disiplin, 
setiap anggota Polri yang dihadapkan pada 
perkara pelanggaran disiplin wajib dianggap tidak 
bersalah sebelum ada putusan yang berkekuatan 
hukum tetap 

     

Menurut saya penyelesaian pelanggaran disiplin 
harus berlandaskan asas praduga tak bersalah 

     

      

Transparan STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Menurut saya penyelesaian pelanggaran disiplin 
dilakukan secara jelas 

     

Menurut saya penyelesaian pelanggaran disiplin 
dilakukan secara terbuka dan sesuai prosedur 

     

      

Cepat dan tepat STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Penyelesian pelanggaran disiplin harus cepat      
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dalam pemeriksaan  

Penyelesian pelanggaran disiplin harus tepat 
dalam penerapan pasal pelanggaran disiplin 

     

 
 
5. Variabel Kinerja 

 

IndikatorVariabel 
Jawaban/Pilihan: 

STS TS N S SS 

Kepemimpinan [1] [2] [3] [4] [5] 

Saya mampu bertindak tegas dan tidak memihak      

Saya bisa memberi kan teladan yang baik      

Saya mampu menggerakan tim kerja untuk mencapai kinerja 
yang tinggi 

     

Saya mampu mengambil keputusan dengan cepat      

      

Orientasi Pelayanan [1] [2] [3] [4] [5] 

Saya mampu menyelesaikan tugas pelayanan yang dilakukan 
dengan baik. 

     

Pelayanan yang diberikan sesuai dilakukan dengan sopan       

Pelayanan yang saya berikan dapat memuaskan baik bagi 
pihak internal maupun eksternal  

     

      

Komunikasi STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya  mampu berkomunikasi dengan baik dalam memberikan 
informasi berkaitan dengan tugas personil  

     

Saya selalu  berusaha untuk memberikan informasi dengan 
cara menyampaikan pesan kepada orang lain  

     

Penyampaian informasil yang saya berikan sangat jelas      

Informasi yang saya sampaikan mudah dimengerti      

      

Pengendalian Emosi STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya mampu mengendalikan emosi meskipun dalam kondisi 
sulit 

     

Saya mampu mengendalikan emosi walaupun bekerja 
dibawah tekanan 

     

Saya merespon situasi secara wajar tanpa berusaha menekan 
dan menghilangkan emosi agar tidak muncul 

     

Saya selalu berusaha untuk menghadapi situasi dengan sikap 
rasional 

     

      

Integritas      

Dalam melaksanakan tugas saya selalu bersikap jujur dan 
ihlas 

     

Saya memiliki kemampuan untuk bertindak sesuai dengan nilai      

Saya tidak akan menyalahgunakan wewenang yang diberikan 
dan berani menanggung risiko dari tindakan yang saya 
lakukan 
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Saya memiliki kemampuan untuk bekerja sesuai dengan 
norma dan etika dalam organisasi 
 

     

Empati STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya merasa memiliki kemampuan untuk memahami apa yang 
orang lain pikirkan  

     

Saya bertindak proaktif dalam melakukan perubahan      

Saya selalu melakukan kebaikan dalam lingkungan kerja saya      

Saya merasa memiliki  kecenderungan untuk memahami 
tentang apa yang dirasakan personil lain pada situasi tertentu. 

     

      

Komitmen STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya meiliki kemampuan untuk dapat menyeimbangkan antara 
sikap untuk mewujudkan tujuan organisasi  

     

Saya mampu menyelaraskan perilaku pribadi dengan 
kepentingan organisasi dalam rangka mewujudkan visi dan 
misi  

     

Saya merasa memiliki kemampuan untuk dapat 
menyeimbangkan tindakan untuk mengutamakan kepentingan 
organisasi 

     

Inisiatif STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya memiliki daya pikir dan kreatifitas dalam membentuk ide 
untuk memecahkan suatu tujuan 

     

Saya selalu bertindak lebih dari tuntutan jabatannya tanpa 
menunggu perintah dengan tujuan memperbaiki organisasi 

     

Saya selalu berusaha untuk meningkatkan hasil kerja yang 

tidak bertentangan dengan prosedur kerja 

     

Saya memiliki daya pikir dan kreatifitas dalam memecahkan 
suatu masalah 

     

Kerjasama STS 
[1] 

TS 
[2] 

N 
[3] 

S 
[4] 

SS 
[5] 

Saya mampu bekerja sama dengan rekan sekerja dalam unit 
kerja saya  

     

Saya menghargai dan menerima pendapat orang lain      

Saya bersedia menerima keputusan yang diambil secara sah 
yang telah menjadi keputusan bersama 

     

Saya mampu bekerja sama dengan atasan dalam instansi lain 
dalam tugas dan tanggung jawab yang saya emban 

     

 

 

 



Uji Linieritas 

Lingkungan Kerja X1 terhadap Kinerja Pegawai Y 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .404a .163 .159 3.36901 .163 38.637 1 198 .000 1.796 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 



Lingkungan Kerja X1 terhadap Disiplin Kerja Z 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .237a .056 .051 4.30824 .156 11.796 1 198 .001 1.980 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Disiplin Kerja 

 

 

 

 

 

 



Kerjasama Tim  X2 terhadap Kinerja Pegawai Y 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .474a .030 .025 3.62671 .130 16.202 1 198 .004 1.417 

a. Predictors: (Constant), Kerjasama Tim 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 



Kerjasama Tim X2 terhadap Disiplin Kerja Z 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .338a .165 .005 4.43458 .110 11.612 1 198 .000 1.747 

a. Predictors: (Constant), Kerjasama Tim 

b. Dependent Variable: Disiplin Kerja 

 

 
 



Leader member Exchange X3 terhadap Kinerja Pegawai Y 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .532a .283 .279 3.11924 .283 78.050 1 198 .000 1.598 

a. Predictors: (Constant), Leader member Exchange 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Leader member Exchange X3 terhadap Disiplin Kerja Z 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .645a .416 .413 3.39018 .416 140.805 1 198 .000 1.917 

a. Predictors: (Constant), Leader Member Exchange  

b. Dependent Variable: Disiplin Kerja 

 

 

 

 

 

 



Disiplin Kerja Z terhadap Kinerja Pegawai Y 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .802a .643 .641 2.20067 .643 356.595 1 198 .000 1.972 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



SmartPLS Report 

 



Construct Reliability and Validity 

  Cronbach's Alpha rho_A 
Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

DK 0,921 0,924 0,934 0,612 

LMX 0,962 0,966 0,973 0,900 

KP 0,924 0,926 0,937 0,622 

KT 0,910 0,940 0,931 0,731 

LK 0,842 0,884 0,926 0,862 

 

Cross Loading 

  DK LMX KP KT LK 

DK1 0,824 0,615 0,633 0,745 0,677 

DK2 0,756 0,796 0,606 0,645 0,792 

DK3 0,795 0,828 0,673 0,703 0,612 

DK4 0,737 0,693 0,674 0,799 0,755 

DK5 0,786 0,746 0,648 0,628 0,700 

DK6 0,740 0,661 0,577 0,832 0,875 

DK7 0,781 0,754 0,618 0,802 0,789 

DK8 0,809 0,752 0,578 0,707 0,849 

DK9 0,807 0,855 0,568 0,708 0,717 

LMX1 0,717 0,975 0,610 0,816 0,821 

LMX2 0,657 0,881 0,520 0,632 0,798 

LMX3 0,698 0,974 0,588 0,657 0,621 

LMX4 0,642 0,962 0,529 0,773 0,898 

KP1 0,685 0,678 0,814 0,617 0,723 

KP2 0,717 0,759 0,763 0,829 0,612 

KP3 0,659 0,792 0,815 0,662 
0,813 

 



  DK LMX KP KT LK 

KP4 0,580 0,765 0,768 0,631 0,887 

KP5 0,575 0,628 0,813 0,677 0,987 

KP6 0,599 0,555 0,809 0,711 0,602 

KP7 0,588 0,525 0,771 0,759 0,755 

KP8 0,628 0,675 0,729 0,756 0,756 

KP9 0,585 0,778 0,814 0,633 0,859 

KT1 0,609 0,726 0,545 0,916 0,732 

KT2 0,708 0,825 0,613 0,851 0,709 

KT3 0,760 0,709 0,792 0,765 0,717 

KT4 0,813 0,814 0,649 0,876 0,803 

KT5 0,748 0,607 0,776 0,859 0,649 

LK1 0,859 0,647 0,731 0,718 0,947 

LK2 0,811 0,662 0,623 0,640 0,909 

 

R Square 

  R Square 
R Square 
Adjusted 

DK 0,579 0,572 

KP 0,716 0,711 

 



Path Coefficients 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

  Original Sample (O) 
Sample Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

DK -> KP 0,626 0,626 0,056 11,260 0,000 

HAB -> DK 0,717 0,717 0,039 18,371 0,000 

HAB -> KP 0,137 0,137 0,056 2,432 0,015 

KT -> DK 0,001 0,005 0,053 0,022 0,083 

KT -> KP 0,170 0,168 0,043 3,944 0,000 

LK -> DK 0,255 0,258 0,044 5,833 0,000 

LK -> KP 0,266 0,266 0,047 5,621 0,000 

       

Total Indirect Effects 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

  
Original Sample 
(O) 

Sample Mean 
(M) 

Standard 
Deviation (STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

HAB -> DK -> KP 0,449 0,448 0,041 11,051 0,000 

KT -> DK -> KP 0,001 0,004 0,034 0,022 0,983 

LK -> DK -> KP 0,160 0,161 0,030 5,332 0,000 

 

 



 

 

Lingkungan Kerja X1 (Validitas) 

Correlations 
 

X1.1.1 X1.1.2 X1.1.3 X1.1.4 X1.1.5 X1.2.1 X1.2.2 X1.2.3 X1.2.4 X1.2.5 Total 

X1.1.1 Pearson 

Correlation 

1 .618 .533** .762** .792** .729 .483** .565* .643** .561** .781** 

Sig. (2-tailed) 
 

.007 .002 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1.2 Pearson 

Correlation 

.618 1 .439* .381* .412* .241 .478** .136 .429* .099 .558** 

Sig. (2-tailed) .007 
 

.015 .038 .024 .200 .007 .473 .018 .602 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1.3 Pearson 

Correlation 

.533** .439* 1 .517** .651** .162 .963** .179 .938** .221 .825** 

Sig. (2-tailed) .002 .015 
 

.003 .000 .391 .000 .343 .000 .240 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1.4 Pearson 

Correlation 

.762** .381* .517** 1 .667** .278 .485** .615** .601** .714** .833** 

Sig. (2-tailed) .000 .038 .003 
 

.000 .137 .007 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1.5 Pearson 

Correlation 

.792** .412* .651** .667** 1 .158 .590** .287 .667** .379* .788** 

Sig. (2-tailed) .000 .024 .000 .000 
 

.404 .001 .124 .000 .039 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2.1 Pearson 

Correlation 

.729 .241 .162 .278 .158 1 .161 .408* .103 .350 .401* 

Sig. (2-tailed) .000 .200 .391 .137 .404 
 

.394 .025 .587 .058 .028 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

X1.2.2 Pearson 

Correlation 

.483** .478** .963** .485** .590** .161 1 .213 .882** .171 .800** 

Sig. (2-tailed) .007 .007 .000 .007 .001 .394 
 

.258 .000 .368 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2.3 Pearson 

Correlation 

.565* .136 .179 .615** .287 .408* .213 1 .151 .880** .575** 

Sig. (2-tailed) .000 .473 .343 .000 .124 .025 .258 
 

.427 .000 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2.4 Pearson 

Correlation 

.643** .429* .938** .601** .667** .103 .882** .151 1 .334 .842** 

Sig. (2-tailed) .000 .018 .000 .000 .000 .587 .000 .427 
 

.072 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2.5 Pearson 

Correlation 

.561** .099 .221 .714** .379* .350 .171 .880** .334 1 .644** 

Sig. (2-tailed) .001 .602 .240 .000 .039 .058 .368 .000 .072 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson 

Correlation 

.781** .558** .825** .833** .788** .401* .800** .575** .842** .644** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .028 .000 .001 .000 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 

 

 

Lingkungan Kerja X1 (Reliabilitas) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.886 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1.1 36.6333 53.620 .719 .868 

X1.1.2 36.1000 57.334 .451 .887 

X1.1.3 36.7000 50.079 .759 .864 

X1.1.4 36.3000 55.734 .797 .868 

X1.1.5 36.5000 54.603 .734 .868 

X1.2.1 36.4667 60.809 .290 .895 

X1.2.2 36.6333 51.137 .730 .866 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.2.3 36.6667 57.195 .473 .885 

X1.2.4 36.6667 48.989 .779 .862 

X1.2.5 36.7333 55.030 .543 .881 



 

 

 

Kerjasama Tim X2 (Validitas) 

Correlations 

 X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 X2.5.2 Total 

X2.1.1 Pearson Correlation 1 .725** .710** .574** .507** .790** .466** .654 .745 .774 .788** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .004 .000 .009 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.1.2 Pearson Correlation .725** 1 .661** .703** .448* .715** .365* .409* .230 .420* .805** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .013 .000 .047 .025 .221 .021 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2.1 Pearson Correlation .710** .661** 1 .679** .566** .672** .658** .525** .456* .543** .905** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .000 .000 .003 .011 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2.2 Pearson Correlation .574** .703** .679** 1 .373* .545** .495** .381* .248 .397* .753** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .042 .002 .005 .038 .187 .030 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3.1 Pearson Correlation .507** .448* .566** .373* 1 .162 .431* .227 .281 .247 .567** 

Sig. (2-tailed) .004 .013 .001 .042  .391 .017 .229 .132 .187 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3.2 Pearson Correlation .790** .715** .672** .545** .162 1 .249 .276 .086 .292 .701** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .391  .185 .139 .651 .117 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4.1 Pearson Correlation .466** .365* .658** .495** .431* .249 1 .408* .799** .426* .721** 

Sig. (2-tailed) .009 .047 .000 .005 .017 .185  .025 .000 .019 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 



 

 

Correlations 

 
 X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 X2.5.2 Total 

X2.4.2 Pearson Correlation .654 .409* .525** .381* .227 .276 .408* 1 .261 .988** .674** 

Sig. (2-tailed) .000 .025 .003 .038 .229 .139 .025  .164 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5.1 Pearson Correlation .745 .230 .456* .248 .281 .086 .799** .261 1 .260 .516** 

Sig. (2-tailed) .000 .221 .011 .187 .132 .651 .000 .164  .166 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5.2 Pearson Correlation .774 .420* .543** .397* .247 .292 .426* .988** .260 1 .691** 

Sig. (2-tailed) .000 .021 .002 .030 .187 .117 .019 .000 .166  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .788** .805** .905** .753** .567** .701** .721** .674** .516** .691** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .004 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Kerjasama Tim X2 (Reliabilitas) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.891 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1.1 36.6000 46.662 .718 .874 

X2.1.2 36.2667 47.168 .745 .872 

X2.2.1  

36.5667 

46.185 .876 .864 

X2.2.2 36.3667 49.206 .690 .877 

X2.3.1 36.3333 52.713 .483 .890 

X2.3.2 36.5333 46.878 .595 .885 

X2.4.1 36.4667 49.361 .648 .879 

 

 

 

 

 

 



 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.4.2 36.8000 48.855 .579 .884 

X2.5.1 36.7000 52.838 .416 .894 

X2.5.2 36.7667 48.392 .597 .883 

 

Hubungan Atasan Bawahan X3 (Validitas) 

Correlations 

 X3.1.1 X3.1.2 X3.2.1 X3.2.2 X3.3.1 X3.3.2 X3.4.1 X3.4.2 Total 

X3.1.1 Pearson Correlation 1 .707 .506** .809** 1.000** .807 1.000** .707 .796** 

Sig. (2-tailed)  .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.1.2 Pearson Correlation .707 1 .087 .014 -.007 1.000** -.007 1.000** .559** 

Sig. (2-tailed) .000  .646 .940 .970 .000 .970 .000 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.2.1 Pearson Correlation .506** .087 1 .407* .506** .087 .506** .087 .618** 

Sig. (2-tailed) .004 .646  .026 .004 .646 .004 .646 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.2.2 Pearson Correlation .809** .014 .407* 1 .809** .014 .809** .014 .716** 

Sig. (2-tailed) .000 .940 .026  .000 .940 .000 .940 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.3.1 Pearson Correlation 1.000** -.007 .506** .809** 1 -.007 1.000** -.007 .796** 

Sig. (2-tailed) .000 .970 .004 .000  .970 .000 .970 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

X3.3.2 Pearson Correlation .807 1.000** .087 .014 -.007 1 -.007 1.000** .559** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .646 .940 .970  .970 .000 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.4.1 Pearson Correlation 1.000** -.007 .506** .809** 1.000** -.007 1 -.007 .796** 

Sig. (2-tailed) .000 .970 .004 .000 .000 .970  .970 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Correlations 

 
 X3.1.1 X3.1.2 X3.2.1 X3.2.2 X3.3.1 X3.3.2 X3.4.1 X3.4.2 Total 

X3.4.2 Pearson Correlation .707 1.000** .087 .014 -.007 1.000** -.007 1 .559** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .646 .940 .970 .000 .970  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .796** .559** .618** .716** .796** .559** .796** .559** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .001 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

Hubungan Atasan Bawahan X3 (Reliabilitas) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.766 9 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1.1 57.8333 137.454 .759 .732 

X3.1.2 57.2667 144.202 .492 .751 

X3.2.1 57.6667 138.920 .541 .742 

X3.2.2 57.5333 139.706 .668 .738 

X3.3.1 57.8333 137.454 .759 .732 

X3.3.2 57.2667 144.202 .492 .751 

X3.4.1 57.8333 137.454 .759 .732 

X3.4.2 57.2667 144.202 .492 .751 

Total 30.7000 39.734 1.000 .826 

 

 

 

 

 



 

 

Disiplin Kerja Y1 (Validitas) 

Correlations 

 
Z.

1.1 

Z.1.2 Z.2.1 Z.2.2 Z.3.1 Z.3.2 Z.4.1 Z.4.2 Z.5.1 Z.5.2 Z.6.1 Z.6.2 Z.7.1 Z.7.2 Z.8.1 Z.8.2 Z.9.1 Z.9.2 Total 

Z.1.1 Pearson 

Correlation 

1 .870*

* 

.680* .729*

* 

.738 .942*

* 

.862 .752 .549 .685 .448* .630 .753 .779* .721 .634*

* 

.774* .592*

* 

.757*

* 

Sig. (2-

tailed) 

 
.000 .000 .000 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.1.2 Pearson 

Correlation 

.87

0** 

1 .378* .736*

* 

.202 .841*

* 

.189 .019 .324 .309 .440* .191 .465*

* 

.336 .013 .605*

* 

.356 .591*

* 

.738*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

 
.039 .000 .284 .000 .318 .922 .081 .096 .015 .311 .010 .069 .946 .000 .053 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.2.1 Pearson 

Correlation 

.68

0* 

.378* 1 .295 .816*

* 

.352 .513*

* 

.453* .053 .530*

* 

.402* .525*

* 

.240 .368* .348 .105 .347 .149 .671*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.039 
 

.114 .000 .057 .004 .012 .780 .003 .028 .003 .201 .045 .060 .580 .060 .430 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.2.2 Pearson 

Correlation 

.72

9** 

.736*

* 

.295 1 .192 .729*

* 

-.008 .109 .207 .113 .299 -.014 .198 .186 .064 .893*

* 

.114 .806*

* 

.631*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.000 .114 
 

.309 .000 .968 .565 .273 .553 .108 .940 .294 .326 .738 .000 .549 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.3.1 Pearson 

Correlation 

.73

8 

.202 .816*

* 

.192 1 .238 .427* .410* .030 .410* .302 .376* .317 .302 .395* .043 .298 .022 .552*

* 



 

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.284 .000 .309 
 

.206 .019 .025 .874 .025 .105 .041 .088 .105 .031 .820 .110 .907 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

Correlations 

 
 Z.

1.1 

Z.1.2 Z.2.1 Z.2.2 Z.3.1 Z.3.2 Z.4.1 Z.4.2 Z.5.1 Z.5.2 Z.6.1 Z.6.2 Z.7.1 Z.7.2 Z.8.1 Z.8.2 Z.9.1 Z.9.2 Total 

Z.3.2 Pearson 

Correlation 

.94

2** 

.841*

* 

.352 .729*

* 

.238 1 .127 .052 .376* .285 .482*

* 

.295 .353 .345 .054 .668*

* 

.417* .625*

* 

.769*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.000 .057 .000 .206 
 

.502 .786 .041 .127 .007 .113 .056 .062 .778 .000 .022 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.4.1 Pearson 

Correlation 

.86

2 

.189 .513*

* 

-.008 .427* .127 1 .280 .259 .879*

* 

.108 .451* .444* .814*

* 

.305 -.112 .222 .008 .547*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.318 .004 .968 .019 .502 
 

.134 .167 .000 .570 .012 .014 .000 .101 .556 .238 .967 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.4.2 Pearson 

Correlation 

.75

2 

.019 .453* .109 .410* .052 .280 1 .376* .307 .646*

* 

.127 .236 .052 .779*

* 

.076 .515*

* 

-.007 .499*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.922 .012 .565 .025 .786 .134 
 

.041 .099 .000 .503 .209 .785 .000 .691 .004 .970 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.5.1 Pearson 

Correlation 

.54

9 

.324 .053 .207 .030 .376* .259 .376* 1 .287 .353 .305 .547*

* 

.289 .449* .222 .402* .214 .562*

* 

Sig. (2- .00 .081 .780 .273 .874 .041 .167 .041 
 

.125 .056 .101 .002 .122 .013 .239 .028 .256 .001 



 

 

tailed) 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.5.2 Pearson 

Correlation 

.68

5 

.309 .530*

* 

.113 .410* .285 .879*

* 

.307 .287 1 .204 .428* .557*

* 

.899*

* 

.127 .013 .273 .117 .635*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.096 .003 .553 .025 .127 .000 .099 .125 
 

.279 .018 .001 .000 .503 .944 .144 .538 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

Correlations 

 
 Z.

1.1 

Z.1.2 Z.2.1 Z.2.2 Z.3.1 Z.3.2 Z.4.1 Z.4.2 Z.5.1 Z.5.2 Z.6.1 Z.6.2 Z.7.1 Z.7.2 Z.8.1 Z.8.2 Z.9.1 Z.9.2 Total 

Z.6.1 Pearson 

Correlation 

.44

8* 

.440* .402* .299 .302 .482*

* 

.108 .646*

* 

.353 .204 1 .204 .197 .012 .599*

* 

.256 .712*

* 

.122 .625*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.015 .028 .108 .105 .007 .570 .000 .056 .279 
 

.280 .298 .948 .000 .172 .000 .522 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.6.2 Pearson 

Correlation 

.63

0 

.191 .525*

* 

-.014 .376* .295 .451* .127 .305 .428* .204 1 .392* .321 .234 -.031 .305 .090 .497*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.311 .003 .940 .041 .113 .012 .503 .101 .018 .280 
 

.032 .083 .213 .871 .102 .637 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.7.1 Pearson 

Correlation 

.75

3 

.465*

* 

.240 .198 .317 .353 .444* .236 .547*

* 

.557*

* 

.197 .392* 1 .477*

* 

.236 .102 .364* .152 .601*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.010 .201 .294 .088 .056 .014 .209 .002 .001 .298 .032 
 

.008 .209 .593 .048 .423 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.7.2 Pearson .77 .336 .368* .186 .302 .345 .814* .052 .289 .899* .012 .321 .477* 1 -.054 .134 .144 .200 .565*



 

 

Correlation 9* * * * * 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.069 .045 .326 .105 .062 .000 .785 .122 .000 .948 .083 .008 
 

.778 .480 .446 .289 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.8.1 Pearson 

Correlation 

.62

1 

.013 .348 .064 .395* .054 .305 .779*

* 

.449* .127 .599*

* 

.234 .236 -.054 1 .086 .591*

* 

-.029 .473*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.946 .060 .738 .031 .778 .101 .000 .013 .503 .000 .213 .209 .778 
 

.652 .001 .878 .008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Correlations 

 
 Z.

1.1 

Z.1.2 Z.2.1 Z.2.2 Z.3.1 Z.3.2 Z.4.1 Z.4.2 Z.5.1 Z.5.2 Z.6.1 Z.6.2 Z.7.1 Z.7.2 Z.8.1 Z.8.2 Z.9.1 Z.9.2 Total 

Z.8.2 Pearson 

Correlation 

.63

4** 

.605*

* 

.105 .893*

* 

.043 .668*

* 

-.112 .076 .222 .013 .256 -.031 .102 .134 .086 1 .176 .895*

* 

.545*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.000 .580 .000 .820 .000 .556 .691 .239 .944 .172 .871 .593 .480 .652 
 

.351 .000 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.9.1 Pearson 

Correlation 

.77

4* 

.356 .347 .114 .298 .417* .222 .515*

* 

.402* .273 .712*

* 

.305 .364* .144 .591*

* 

.176 1 .177 .613*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.053 .060 .549 .110 .022 .238 .004 .028 .144 .000 .102 .048 .446 .001 .351 
 

.349 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.9.2 Pearson 

Correlation 

.59

2** 

.591*

* 

.149 .806*

* 

.022 .625*

* 

.008 -.007 .214 .117 .122 .090 .152 .200 -.029 .895*

* 

.177 1 .539*

* 

Sig. (2- .00 .001 .430 .000 .907 .000 .967 .970 .256 .538 .522 .637 .423 .289 .878 .000 .349 
 

.002 



 

 

tailed) 1 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson 

Correlatio

n 

.75

7** 

.738*

* 

.671*

* 

.631*

* 

.552*

* 

.769*

* 

.547*

* 

.499*

* 

.562*

* 

.635*

* 

.625*

* 

.497*

* 

.601*

* 

.565*

* 

.473*

* 

.545*

* 

.613*

* 

.539*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.000 .000 .000 .002 .000 .002 .005 .001 .000 .000 .005 .000 .001 .008 .002 .000 .002 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Disiplin Kerja Y1 (Reliabilitas) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.896 18 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Z.1.1 70.0000 96.207 .707 .884 

Z.1.2 69.9667 96.723 .686 .885 

Z.2.1 69.5333 98.051 .607 .888 

Z.2.2 69.7667 100.254 .569 .889 

Z.3.1 69.5333 102.120 .483 .892 



 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Z.3.2 70.0000 95.931 .721 .884 

Z.4.1 69.4000 102.869 .483 .892 

Z.4.2 69.6000 102.869 .421 .894 

Z.5.1 69.6667 99.954 .479 .893 

Z.5.2 69.3333 100.989 .579 .889 

Z.6.1 69.3667 101.275 .568 .889 

Z.6.2 69.4667 103.361 .424 .894 

Z.7.1 69.4667 102.947 .550 .890 

Z.7.2 69.3667 102.447 .501 .891 

Z.8.1 69.4000 103.697 .397 .895 

Z.8.2 69.7000 102.700 .479 .892 

Z.9.1 69.2000 103.614 .567 .890 

Z.9.2 69.5667 102.530 .470 .892 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Kinerja Pegawai Y (Validitas) 

 

Kinerja Personil (Uji Validitas) 

  Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 Y1.4.4 

Y1.1.1 Pearson 
Correlation 

1 .884** .543 .698** .524** .648 .829** .630 .517 .408* .501 .456* .653 .798 .685 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,006 0,000 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.1.2 Pearson 
Correlation 

.884** 1 0,279 .713** .490** 0,349 .713** .368* 0,162 .402* 0,337 .451* 0,199 0,146 0,169 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,135 0,000 0,006 0,059 0,000 0,046 0,392 0,028 0,068 0,012 0,291 0,441 0,371 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.1.3 Pearson 
Correlation 

.543 0,279 1 .373* .373* .813** 0,290 .547** .405* 0,284 .492** .464** .416* 0,274 .620** 

Sig. (2-tailed) 0,006 0,135   0,043 0,043 0,000 0,120 0,002 0,027 0,129 0,006 0,010 0,022 0,143 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.1.4 Pearson 
Correlation 

.698** .713** .373* 1 .792** .519** .625** .455* .383* .408* .441* .680** 0,349 .460* .559** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,043   0,000 0,003 0,000 0,011 0,037 0,025 0,015 0,000 0,059 0,011 0,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2.1 Pearson 
Correlation 

.524** .490** .373* .792** 1 .439* .625** .414* .479** .453* .588** .770** 0,349 .460* .466** 

Sig. (2-tailed) 0,003 0,006 0,043 0,000   0,015 0,000 0,023 0,007 0,012 0,001 0,000 0,059 0,011 0,009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2.2 Pearson 
Correlation 

.648 0,349 .813** .519** .439* 1 0,359 .654** .420* 0,282 .461* .499** .446* 0,307 .580** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,059 0,000 0,003 0,015   0,051 0,000 0,021 0,131 0,010 0,005 0,014 0,099 0,001 



 

 

 Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 Y1.4.4 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2.3 Pearson 
Correlation 

.829** .713** 0,290 .625** .625** 0,359 1 .414* 0,192 .453* .392* .544** .393* 0,251 0,140 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,120 0,000 0,000 0,051   0,023 0,311 0,012 0,032 0,002 0,032 0,181 0,461 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3.1 Pearson 
Correlation 

,630 .368* .547** .455* .414* .654** .414* 1 0,262 0,284 .686** 0,284 .590** 0,357 .481** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,046 0,002 0,011 0,023 0,000 0,023   0,162 0,129 0,000 0,129 0,001 0,053 0,007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
 
 

Y1.3.2 Pearson 
Correlation 

,517 0,162 .405* .383* .479** .420* 0,192 0,262 1 .703** 0,103 .651** .435* .512** .535** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,392 0,027 0,037 0,007 0,021 0,311 0,162   0,000 0,587 0,000 0,016 0,004 0,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3.3 Pearson 
Correlation 

.408* .402* 0,284 .408* .453* 0,282 .453* 0,284 .703** 1 0,059 .557** 0,361 .436* .375* 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,028 0,129 0,025 0,012 0,131 0,012 0,129 0,000   0,758 0,001 0,050 0,016 0,041 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3.4 Pearson 
Correlation 

.501 0,337 .492** .441* .588** .461* .392* .686** 0,103 0,059 1 .485** 0,284 0,223 0,318 

Sig. (2-tailed) 0,006 0,068 0,006 0,015 0,001 0,010 0,032 0,000 0,587 0,758   0,007 0,128 0,237 0,087 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4.1 Pearson 
Correlation 

.456* .451* .464** .680** .770** .499** .544** 0,284 .651** .557** .485** 1 .456* .572** .577** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,012 0,010 0,000 0,000 0,005 0,002 0,129 0,000 0,001 0,007   0,011 0,001 0,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4.2 Pearson 
Correlation 

,653 0,199 .416* 0,349 0,349 .446* .393* .590** .435* 0,361 0,284 .456* 1 .826** .576** 



 

 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,291 0,022 0,059 0,059 0,014 0,032 0,001 0,016 0,050 0,128 0,011   0,000 0,001 

 Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 Y1.4.4 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4.3 Pearson 
Correlation 

.798 0,146 0,274 .460* .460* 0,307 0,251 0,357 .512** .436* 0,223 .572** .826** 1 .738** 

Sig. (2-tailed) 0,293 0,441 0,143 0,011 0,011 0,099 0,181 0,053 0,004 0,016 0,237 0,001 0,000   0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4.4 Pearson 
Correlation 

.685 0,169 .620** .559** .466** .580** 0,140 .481** .535** .375* 0,318 .577** .576** .738** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,371 0,000 0,001 0,009 0,001 0,461 0,007 0,002 0,041 0,087 0,001 0,001 0,000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5.1 Pearson 
Correlation 

.435* .430* 0,228 .475** .475** 0,269 .475** 0,314 .422* .578** 0,310 .672** 0,299 .373* .406* 

Sig. (2-tailed) 0,016 0,018 0,226 0,008 0,008 0,150 0,008 0,092 0,020 0,001 0,096 0,000 0,109 0,042 0,026 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5.2 Pearson 
Correlation 

.655 0,245 .724** .472** .514** .753** .429* .554** .411* 0,280 .487** .606** .599** .573** .719** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,193 0,000 0,009 0,004 0,000 0,018 0,001 0,024 0,134 0,006 0,000 0,000 0,001 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
 

Y1.5.3 Pearson 
Correlation 

.390* .433* .503** .524** .524** .697** 0,349 .503** .385* 0,361 .438* .598** .543** .563** .527** 

Sig. (2-tailed) 0,033 0,017 0,005 0,003 0,003 0,000 0,059 0,005 0,036 0,050 0,016 0,000 0,002 0,001 0,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

Y1.5.4 Pearson 
Correlation 

.424* 0,286 .409* .434* .607** .505** .607** .366* .457* .495** 0,348 .589** .530** .464** 0,339 

 

Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 Y1.4.4 

Sig. (2-tailed) 0,020 0,125 0,025 0,017 0,000 0,004 0,000 0,047 0,011 0,005 0,059 0,001 0,003 0,010 0,067 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6.1 Pearson 
Correlation 

.641 0,330 .538** .466** .407* .585** .466** .538** .636** .589** 0,281 .589** .707** .677** .677** 

Sig. (2-tailed) 0,005 0,075 0,002 0,010 0,025 0,001 0,010 0,002 0,000 0,001 0,133 0,001 0,000 0,000 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6.2 Pearson 
Correlation 

.378* .419* .508** .482** .421* .721** 0,241 .508** 0,173 0,164 .460* 0,360 .378* .423* .471** 

Sig. (2-tailed) 0,039 0,021 0,004 0,007 0,020 0,000 0,200 0,004 0,361 0,388 0,011 0,051 0,039 0,020 0,009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6.3 Pearson 
Correlation 

.379* 0,320 0,235 .425* .567** 0,241 .567** 0,329 .507** .514** .426* .616** 0,313 .442* 0,317 

Sig. (2-tailed) 0,039 0,085 0,212 0,019 0,001 0,199 0,001 0,076 0,004 0,004 0,019 0,000 0,092 0,014 0,088 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6.4 Pearson 
Correlation 

.379* .425* 0,323 .520** .607** .422* .477** 0,280 .407* .495** .450* .778** 0,212 0,290 0,291 

Sig. (2-tailed) 0,039 0,019 0,082 0,003 0,000 0,020 0,008 0,134 0,026 0,005 0,013 0,000 0,261 0,120 0,119 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.7.1 Pearson 
Correlation 

.777 0,277 0,285 .506** .506** .377* .421* .704** .500** .495** .459* .495** .527** .504** .490** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,139 0,127 0,004 0,004 0,040 0,020 0,000 0,005 0,005 0,011 0,005 0,003 0,004 0,006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.7.2 Pearson 
Correlation 

.616 0,190 .477** .373* .373* .579** .373* .530** 0,327 0,348 .418* .522** .465** .499** .656** 



 

 

Sig. (2-tailed) 0,008 0,314 0,008 0,042 0,042 0,001 0,042 0,003 0,078 0,060 0,022 0,003 0,010 0,005 0,000 

 

Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 Y1.4.4 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.7.3 Pearson 
Correlation 

.382* .419* .466** .742** .557** .703** .417* .466** 0,311 0,308 0,347 .560** 0,269 0,211 .404* 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,021 0,010 0,000 0,001 0,000 0,022 0,010 0,094 0,098 0,060 
 

0,001 0,151 0,263 0,027 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.8.1 Pearson 
Correlation 

.893** .688** 0,151 .607** .520** 0,284 .824** 0,280 0,191 .401* 0,314 .495** 0,333 0,275 0,194 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,426 0,000 0,003 0,129 0,000 0,134 0,312 0,028 0,091 0,005 0,072 0,141 0,305 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.8.2 Pearson 
Correlation 

0,618 0,257 0,329 .408* 0,317 .456* 0,317 .824** 0,130 0,212 .644** 0,212 .503** 0,345 0,324 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,171 0,076 0,025 0,088 0,011 0,088 0,000 0,493 0,261 0,000 0,261 0,005 0,062 0,081 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.8.3 Pearson 
Correlation 

0,617 0,162 .405* .383* .479** .420* 0,192 0,262 1.000** .703** 0,103 .651** .435* .512** .535** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,392 0,027 0,037 0,007 0,021 0,311 0,162 0,000 0,000 0,587 0,000 0,016 0,004 0,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.8.4 Pearson 
Correlation 

.397* 0,300 0,113 .409* .545** 0,094 .545** 0,339 .636** .766** 0,151 .470** .365* .395* 0,305 

Sig. (2-tailed) 0,030 0,107 0,552 0,025 0,002 0,620 0,002 0,067 0,000 0,000 0,425 0,009 0,047 0,031 0,101 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.9.1 Pearson 
Correlation 

0,668 0,248 .454* .415* .623** .431* .363* .660** 0,159 0,214 .850** .440* 0,232 0,274 .371* 



 

 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,186 0,012 0,023 0,000 0,017 0,048 0,000 0,401 0,255 0,000 0,015 0,217 0,143 0,043 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

  Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y1.4.1 Y1.4.2 Y1.4.3 Y1.4.4 

Y1.9.2 Pearson 
Correlation 

.659 0,203 0,294 .409* .500** 0,312 0,227 0,068 .740** .420* 0,205 .717** 0,222 0,349 0,356 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,283 0,115 0,025 0,005 0,093 0,227 0,722 0,000 0,021 0,278 0,000 0,238 0,058 0,054 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.9.3 Pearson 
Correlation 

.685 0,205 0,283 0,279 0,279 0,258 .391* .394* .439* .431* 0,090 .370* .909** .814** .487** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,277 0,130 0,135 0,135 0,168 0,033 0,031 0,015 0,017 0,637 0,044 0,000 0,000 0,006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.9.4 Pearson 
Correlation 

.618 0,309 0,305 .384* .384* .402* .384* .632** 0,294 0,095 .550** .393* .624** .432* 0,355 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,097 0,101 0,036 0,036 0,027 0,036 0,000 0,115 0,616 0,002 0,032 0,000 0,017 0,054 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson 
Correlation 

.605** .579** .621** .773** .783** .714** .689** .698** .644** .642** .602** .832** .682** .671** .690** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Y1.5.1 Y1.5.2 Y1.5.3 Y1.5.4 Y1.6.1 Y1.6.2 Y1.6.3 Y1.6.4 Y1.7.1 Y1.7.2 Y1.7.3 

.435* .655 .390* .424* .641 .378* .379* .379* .777 .616 .382* 

0,016 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.430* 0,245 .433* 0,286 0,330 .419* 0,320 .425* 0,277 0,190 .419* 

0,018 0,193 0,017 0,125 0,075 0,021 0,085 0,019 0,139 0,314 0,021 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,228 .724** .503** .409* .538** .508** 0,235 0,323 0,285 .477** .466** 

0,226 0,000 0,005 0,025 0,002 0,004 0,212 0,082 0,127 0,008 0,010 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.475** .472** .524** .434* .466** .482** .425* .520** .506** .373* .742** 

0,008 0,009 0,003 0,017 0,010 0,007 0,019 0,003 0,004 0,042 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.475** .514** .524** .607** .407* .421* .567** .607** .506** .373* .557** 

0,008 0,004 0,003 0,000 0,025 0,020 0,001 0,000 0,004 0,042 0,001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,269 .753** .697** .505** .585** .721** 0,241 .422* .377* .579** .703** 

0,150 0,000 0,000 0,004 0,001 0,000 0,199 0,020 0,040 0,001 0,000 



 

 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.475** .429* 0,349 .607** .466** 0,241 .567** .477** .421* .373* .417* 

Y1.5.1 Y1.5.2 Y1.5.3 Y1.5.4 Y1.6.1 Y1.6.2 Y1.6.3 Y1.6.4 Y1.7.1 Y1.7.2 Y1.7.3 

0,008 0,018 0,059 0,000 0,010 0,200 0,001 0,008 0,020 0,042 0,022 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,314 .554** .503** .366* .538** .508** 0,329 0,280 .704** .530** .466** 

0,092 0,001 0,005 0,047 0,002 0,004 0,076 0,134 0,000 0,003 0,010 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.422* .411* .385* .457* .636** 0,173 .507** .407* .500** 0,327 0,311 

0,020 0,024 0,036 0,011 0,000 0,361 0,004 0,026 0,005 0,078 0,094 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.578** 0,280 0,361 .495** .589** 0,164 .514** .495** .495** 0,348 0,308 

0,001 0,134 0,050 0,005 0,001 0,388 0,004 0,005 0,005 0,060 0,098 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,310 .487** .438* 0,348 0,281 .460* .426* .450* .459* .418* 0,347 

0,096 0,006 0,016 0,059 0,133 0,011 0,019 0,013 0,011 0,022 0,060 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.672** .606** .598** .589** .589** 0,360 .616** .778** .495** .522** .560** 

0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,051 0,000 0,000 0,005 0,003 0,001 



 

 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,299 .599** .543** .530** .707** .378* 0,313 0,212 .527** .465** 0,269 

0,109 0,000 0,002 0,003 0,000 0,039 0,092 0,261 0,003 0,010 0,151 

Y1.5.1 Y1.5.2 Y1.5.3 Y1.5.4 Y1.6.1 Y1.6.2 Y1.6.3 Y1.6.4 Y1.7.1 Y1.7.2 Y1.7.3 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.373* .573** .563** .464** .677** .423* .442* 0,290 .504** .499** 0,211 

0,042 0,001 0,001 0,010 0,000 0,020 0,014 0,120 0,004 0,005 0,263 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.406* .719** .527** 0,339 .677** .471** 0,317 0,291 .490** .656** .404* 

0,026 0,000 0,003 0,067 0,000 0,009 0,088 0,119 0,006 0,000 0,027 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

1 0,356 0,344 .382* .501** 0,156 .686** .652** .560** .442* 0,294 

  0,054 0,063 0,037 0,005 0,410 0,000 0,000 0,001 0,014 0,115 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,356 1 .734** .461* .659** .557** .470** .416* .376* .695** .461* 

0,054   0,000 0,010 0,000 0,001 0,009 0,022 0,041 0,000 0,010 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,344 .734** 1 .530** .463** .757** .363* .439* 0,350 .465** .512** 

0,063 0,000   0,003 0,010 0,000 0,049 0,015 0,058 0,010 0,004 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

.382* .461* .530** 1 .515** .407* .508** 0,323 .409* 0,240 0,330 

0,037 0,010 0,003   0,004 0,026 0,004 0,081 0,025 0,201 0,075 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
 
 

Y1.5.1 Y1.5.2 Y1.5.3 Y1.5.4 Y1.6.1 Y1.6.2 Y1.6.3 Y1.6.4 Y1.7.1 Y1.7.2 Y1.7.3 

.501** .659** .463** .515** 1 .462* .528** .454* .518** .596** 0,330 

0,005 0,000 0,010 0,004   0,010 0,003 0,012 0,003 0,001 0,075 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,156 .557** .757** .407* .462* 1 0,273 0,344 0,183 .385* .436* 

0,410 0,001 0,000 0,026 0,010   0,144 0,062 0,334 0,036 0,016 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.686** .470** .363* .508** .528** 0,273 1 .508** .510** .403* 0,140 

0,000 0,009 0,049 0,004 0,003 0,144   0,004 0,004 0,027 0,460 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.652** .416* .439* 0,323 .454* 0,344 .508** 1 .541** 0,351 .523** 

0,000 0,022 0,015 0,081 0,012 0,062 0,004   0,002 0,057 0,003 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.560** .376* 0,350 .409* .518** 0,183 .510** .541** 1 .413* .388* 

0,001 0,041 0,058 0,025 0,003 0,334 0,004 0,002   0,023 0,034 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.442* .695** .465** 0,240 .596** .385* .403* 0,351 .413* 1 .396* 



 

 

0,014 0,000 0,010 0,201 0,001 0,036 0,027 0,057 0,023   0,030 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,294 .461* .512** 0,330 0,330 .436* 0,140 .523** .388* .396* 1 

Y1.5.1 Y1.5.2 Y1.5.3 Y1.5.4 Y1.6.1 Y1.6.2 Y1.6.3 Y1.6.4 Y1.7.1 Y1.7.2 Y1.7.3 

0,115 0,010 0,004 0,075 0,075 0,016 0,460 0,003 0,034 0,030   

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.427* 0,297 0,288 .489** .394* 0,219 .426* 0,308 0,248 .425* 0,298 

0,019 0,110 0,123 0,006 0,031 0,244 0,019 0,097 0,186 0,019 0,110 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,249 0,326 0,361 0,306 .462* 0,360 0,154 0,306 .678** 0,348 .409* 

0,184 0,078 0,050 0,100 0,010 0,051 0,416 0,100 0,000 0,060 0,025 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.422* .411* .385* .457* .636** 0,173 .507** .407* .500** 0,327 0,311 

0,020 0,024 0,036 0,011 0,000 0,361 0,004 0,026 0,005 0,078 0,094 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.448* 0,156 0,127 .575** .540** -0,033 .584** 0,292 .613** 0,252 0,143 

0,013 0,411 0,504 0,001 0,002 0,863 0,001 0,118 0,000 0,179 0,450 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.420* .392* 0,341 .414* 0,348 .450* .490** .468** .532** .421* 0,285 

0,021 0,032 0,065 0,023 0,059 0,013 0,006 0,009 0,002 0,021 0,127 



 

 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.448* .390* .365* 0,339 .413* 0,164 .584** .528** 0,337 0,252 0,295 

0,013 0,033 0,047 0,067 0,023 0,386 0,001 0,003 0,069 0,179 0,113 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5.1 Y1.5.2 Y1.5.3 Y1.5.4 Y1.6.1 Y1.6.2 Y1.6.3 Y1.6.4 Y1.7.1 Y1.7.2 Y1.7.3 

0,237 .383* 0,324 .513** .710** 0,282 0,295 0,165 .467** 0,333 0,085 

0,206 0,037 0,081 0,004 0,000 0,131 0,113 0,385 0,009 0,072 0,655 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,205 .470** .394* .380* .505** 0,317 0,269 0,266 .495** 0,304 0,155 

0,278 0,009 0,031 0,038 0,004 0,088 0,150 0,155 0,005 0,103 0,415 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.646** .742** .710** .691** .790** .576** .665** .657** .713** .643** .604** 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Y1.8.1 Y1.8.2 Y1.8.3 Y1.8.4 Y1.9.1 Y1.9.2 Y1.9.3 Y1.9.4 Total 

.893** .618 .617 .397* .668 .659 .685 .618 .605** 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.688** 0,257 0,162 0,300 0,248 0,203 0,205 0,309 .579** 

0,000 0,171 0,392 0,107 0,186 0,283 0,277 0,097 0,001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,151 0,329 .405* 0,113 .454* 0,294 0,283 0,305 .621** 

0,426 0,076 0,027 0,552 0,012 0,115 0,130 0,101 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.607** .408* .383* .409* .415* .409* 0,279 .384* .773** 

0,000 0,025 0,037 0,025 0,023 0,025 0,135 0,036 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.520** 0,317 .479** .545** .623** .500** 0,279 .384* .783** 

0,003 0,088 0,007 0,002 0,000 0,005 0,135 0,036 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,284 .456* .420* 0,094 .431* 0,312 0,258 .402* .714** 

0,129 0,011 0,021 0,620 0,017 0,093 0,168 0,027 0,000 



 

 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.824** 0,317 0,192 .545** .363* 0,227 .391* .384* .689** 

0,000 0,088 0,311 0,002 0,048 0,227 0,033 0,036 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 
 

Y1.8.1 Y1.8.2 Y1.8.3 Y1.8.4 Y1.9.1 Y1.9.2 Y1.9.3 Y1.9.4 Total 

0,280 .824** 0,262 0,339 .660** 0,068 .394* .632** .698** 

0,134 0,000 0,162 0,067 0,000 0,722 0,031 0,000 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,191 0,130 1.000** .636** 0,159 .740** .439* 0,294 .644** 

0,312 0,493 0,000 0,000 0,401 0,000 0,015 0,115 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.401* 0,212 .703** .766** 0,214 .420* .431* 0,095 .642** 

0,028 0,261 0,000 0,000 0,255 0,021 0,017 0,616 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,314 .644** 0,103 0,151 .850** 0,205 0,090 .550** .602** 

0,091 0,000 0,587 0,425 0,000 0,278 0,637 0,002 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.495** 0,212 .651** .470** .440* .717** .370* .393* .832** 

0,005 0,261 0,000 0,009 0,015 0,000 0,044 0,032 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

0,333 .503** .435* .365* 0,232 0,222 .909** .624** .682** 

0,072 0,005 0,016 0,047 0,217 0,238 0,000 0,000 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,275 0,345 .512** .395* 0,274 0,349 .814** .432* .671** 

Y1.8.1 Y1.8.2 Y1.8.3 Y1.8.4 Y1.9.1 Y1.9.2 Y1.9.3 Y1.9.4 Total 

0,141 0,062 0,004 0,031 0,143 0,058 0,000 0,017 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,194 0,324 .535** 0,305 .371* 0,356 .487** 0,355 .690** 

0,305 0,081 0,002 0,101 0,043 0,054 0,006 0,054 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.427* 0,249 .422* .448* .420* .448* 0,237 0,205 .646** 

0,019 0,184 0,020 0,013 0,021 0,013 0,206 0,278 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,297 0,326 .411* 0,156 .392* .390* .383* .470** .742** 

0,110 0,078 0,024 0,411 0,032 0,033 0,037 0,009 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,288 0,361 .385* 0,127 0,341 .365* 0,324 .394* .710** 

0,123 0,050 0,036 0,504 0,065 0,047 0,081 0,031 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 
 

 



 

 

.489** 0,306 .457* .575** .414* 0,339 .513** .380* .691** 

0,006 0,100 0,011 0,001 0,023 0,067 0,004 0,038 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.394* .462* .636** .540** 0,348 .413* .710** .505** .790** 

0,031 0,010 0,000 0,002 0,059 0,023 0,000 0,004 0,000 

Y1.8.1 Y1.8.2 Y1.8.3 Y1.8.4 Y1.9.1 Y1.9.2 Y1.9.3 Y1.9.4 Total 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,219 0,360 0,173 -0,033 .450* 0,164 0,282 0,317 .576** 

0,244 0,051 0,361 0,863 0,013 0,386 0,131 0,088 0,001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.426* 0,154 .507** .584** .490** .584** 0,295 0,269 .665** 

0,019 0,416 0,004 0,001 0,006 0,001 0,113 0,150 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,308 0,306 .407* 0,292 .468** .528** 0,165 0,266 .657** 

0,097 0,100 0,026 0,118 0,009 0,003 0,385 0,155 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,248 .678** .500** .613** .532** 0,337 .467** .495** .713** 

0,186 0,000 0,005 0,000 0,002 0,069 0,009 0,005 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.425* 0,348 0,327 0,252 .421* 0,252 0,333 0,304 .643** 

0,019 0,060 0,078 0,179 0,021 0,179 0,072 0,103 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

 

0,298 .409* 0,311 0,143 0,285 0,295 0,085 0,155 .604** 

0,110 0,025 0,094 0,450 0,127 0,113 0,655 0,415 0,000 
 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 
 

1 0,212 0,191 .465** 0,234 0,229 0,358 .418* .602** 

  0,260 0,312 0,010 0,213 0,224 0,052 0,021 0,000 
 
 

Y1.8.1 Y1.8.2 Y1.8.3 Y1.8.4 Y1.9.1 Y1.9.2 Y1.9.3 Y1.9.4 Total 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,212 1 0,130 0,272 .610** -0,074 .370* .572** .558** 

0,260   0,493 0,146 0,000 0,697 0,044 0,001 0,001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,191 0,130 1 .636** 0,159 .740** .439* 0,294 .644** 

0,312 0,493   0,000 0,401 0,000 0,015 0,115 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.465** 0,272 .636** 1 0,321 0,355 .477** 0,279 .596** 

0,010 0,146 0,000   0,084 0,054 0,008 0,135 0,001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,234 .610** 0,159 0,321 1 0,151 0,134 .428* .605** 

0,213 0,000 0,401 0,084   0,426 0,479 0,018 0,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,229 -0,074 .740** 0,355 0,151 1 0,173 0,339 .545** 



 

 

0,224 0,697 0,000 0,054 0,426   0,362 0,067 0,002 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

0,358 .370* .439* .477** 0,134 0,173 1 .480** .580** 

0,052 0,044 0,015 0,008 0,479 0,362   0,007 0,001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.418* .572** 0,294 0,279 .428* 0,339 .480** 1 .594** 

0,021 0,001 0,115 0,135 0,018 0,067 0,007   0,001 

Y1.8.1 Y1.8.2 Y1.8.3 Y1.8.4 Y1.9.1 Y1.9.2 Y1.9.3 Y1.9.4 Total 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.602** .558** .644** .596** .605** .545** .580** .594** 1 

0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,002 0,001 0,001   

30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

Kinerja Personil Y (Uji Reliabilitas) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.960 34 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 



 

 

Y1.1.1 139.9333 328.547 .574 .959 

Y1.1.2 139.9000 329.748 .547 .960 

Y1.1.3 139.5667 327.013 .589 .959 

Y1.1.4 139.8667 321.982 .752 .958 

Y1.2.1 139.8667 321.637 .763 .958 

Y1.2.2 139.7000 322.976 .688 .959 

Y1.2.3 139.8667 324.809 .663 .959 

Y1.3.1 139.5667 324.392 .671 .959 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1.3.2 139.7000 328.976 .619 .959 

Y1.3.3 139.5667 328.047 .614 .959 

Y1.3.4 139.4333 330.599 .574 .959 

Y1.4.1 139.5667 322.116 .817 .958 

Y1.4.2 139.6000 326.041 .656 .959 

Y1.4.3 139.6000 325.490 .643 .959 

Y1.4.4 139.4667 327.085 .666 .959 

Y1.5.1 139.5667 327.013 .617 .959 

Y1.5.2 139.5333 323.706 .719 .958 

Y1.5.3 139.6000 325.145 .685 .959 

Y1.5.4 139.7000 325.597 .666 .959 

Y1.6.1 139.5667 328.599 .777 .958 

Y1.6.2 139.3667 334.240 .553 .960 

Y1.6.3 139.5333 328.120 .640 .959 

Y1.6.4 139.7000 326.700 .630 .959 



 

 

Y1.7.1 139.7333 324.271 .688 .959 

Y1.7.2 139.5333 330.809 .620 .959 

Y1.7.3 139.4333 329.633 .575 .959 

Y1.8.1 140.0333 328.516 .570 .959 

Y1.8.2 139.5667 330.668 .526 .960 

Y1.8.3 139.7000 328.976 .619 .959 

Y1.8.4 139.7000 329.528 .566 .959 

Y1.9.1 139.4000 331.421 .579 .959 

Y1.9.2 139.7000 331.114 .512 .960 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1.9.3 139.4333 333.151 .555 .960 

Y1.9.4 139.6000 332.524 .569 .959 

 


