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PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL DAN KOMPENSASI NON 

FINANSIAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI 

SEBAGAI VARIABLE INTERVENING PADA PT. ANGKASA PURA I 

(PERSERO) BANDAR UDARA INTERNASIONAL SULTAN HASANUDDIN 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama Lengkap  : .............. 

*Berikan tanda (√) pada keterangan berikut : 

2. Jenis Kelamin  :           Laki-Laki            Perempuan 
 
 

3. Usia   :           ≤ 20 Tahun              21-30 Tahun 
 
     31-40 Tahun   41-50 Tahun 
 
     51-60 Tahun   ≥ 61 Tahun 
 

4. Pendidikan Terakhir :           SMA/Sederajat             Diploma 
 
                S1               S2 
 
     S3 
 

5. Masa Kerja  :           ≤ 5 Tahun              6-10 Tahun 
 
                11-15 Tahun              16-20 Tahun 
 
     21-25 Tahun   ≥ 26 Tahun 
 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 
Berikan tanda centang (√) pada setiap kolom yang tersedia, kemudian isi 

sesuai dengan keadaan yang dirasakan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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VARIABEL KOMPENSASI FINANSIAL 

No Indikator Pertanyaan 

 

SS S N TS STS 

1 Gaji/upah Gaji/upah yang diterima 

sesuai kebutuhan saya. 

     

Gaji/upah yang diterima 

sesuai dengan kinerja 

yang saya berikan pada 

perusahaan.  

     

Gaji/upah ditentukan 

berdasarkan jabatan saya 

di perusahaan. 

     

2 Insentif Insentif yang diterima 

sesuai dengan kinerja 

saya dalam bekerja.  

     

Insentif yang diterima 

sesuai dengan jabatan 

pada perusahaan. 

     

Insentif yang diterima 

dapat meningkatkan 

motivasi saya dalam 

bekerja. 

     

3 Tunjangan Perusahaan memberikan 

asuransi kesehatan bagi 

karyawan. 

     

Perusahaan memberikan 

asuransi tenaga kerja bagi 

karyawan. 

     

Perusahaan memberikan 

asuransi jiwa bagi 

karyawan. 

     

Perusahaan memberikan 

tunjangan pensiun bagi 

karyawan. 

     

Perusahaan memberikan 

tunjangan hari besar/raya 

bagi karyawan. 
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VARIABEL KOMPENSASI NON FINANSIAL 

 

No Indikator Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Pekerjaan 
itu sendiri 

Perusahaan memberikan 
tugas-tugas yang menarik. 

     

Perusahaan memberikan 
tantangan untuk 
mengerjakan pekerjaan 
dengan baik.  

     

Perusahaan memberikan 
tanggung jawab terhadap 
pekerjaan. 

     

Perusahaan memberikan 
kesempatan untuk 
mendapatkan pengakuan. 

     

Saya memiliki rasa 
pencapaian dalam setiap 
pekerjaan saya. 

     

2 Lingkungan 
kerja  

Perusahaan memberikan 
kebijakan-kebijakan yang 
sehat. 

     

Saya memiliki supervisor 
yang kompeten pada 
perusahaan. 

     

Perusahaan memberikan 

tunjangan cuti tahunan 

bagi karyawan. 

     

Perusahaan memberikan 

tunjangan cuti hamil bagi 

karyawan wanita. 

     

Perusahaan menyediakan 

tempat parkir yang cukup.  

     

4 Fasilitas Perusahaan menyediakan 

fasilitas transportasi yang 

sesuai kebutuhan. 

     

Perusahaan menyediakan 

ruang kantor yang lengkap 

dan sesuai kebutuhan. 
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Saya memiliki kerabat yang 
menyenangkan pada 
perusahaan. 

     

Saya memiliki lingkungan 
kerja yang nyaman pada 
perusahaan. 

     

 
 

 

VARIABEL KINERJA KARYAWAN 

 

No Indikator Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Kuantitas Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 
dengan tepat waktu 

     

Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 
sesuai standar yang 
ditetapkan.  

     

Saya cepat dalam 
bertindak/mengambil 
keputusan. 

     

2 Kualitas  Keterampilan yang saya 
miliki dapat menyelesaikan 
setiap pekerjaan dengan 
hasil yang berkualitas. 

     

Ketelitian sangat penting 
dalam mengerjakan tugas. 

     

Saya mampu bekerja sesuai 
standar mutu perusahaan. 

     

3 Pelaksanaa
n tugas 

Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 
dengan rapih. 

     

Saya mampu meminimalkan 
kesalahan dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

4 Tanggung 
jawab 

Saya memiliki tanggung 
jawab dalam bekerja. 

     

Saya dapat menyelesaikan 
pekerjaan lebih dari yang 
ditargetkan. 

     

Saya dapat mengerjakan 
pekerjaan yang menjadi 
tanggung jawab saya tanpa 
disuruh oleh atasan. 
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VARIABEL MOTIVASI 

No Indikator Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Kebutuhan 

Eksistensi 

Kompensasi yang diberikan 

dapat memotivasi saya 

dalam bekerja. 

     

Kompensasi yang diberikan 

dapat mencukupi kebutuhan 

saya. 

     

Perusahaan memberikan 

jaminan kesehatan yang 

baik. 

     

Perusahaan memberikan 

uang makan dan fasilitas 

transportasi bagi karyawan. 

     

2 Kebutuhan 

Keterhubun

gan 

Hubungan karyawan 

dengan atasan berjalan 

dengan baik. 

     

Kerja sama antar atasan 

dan bawahan berjalan 

dengan baik. 

     

Kerja sama antar rekan 

kerja berjalan dengan baik. 

     

Perusahaan menghargai 

hasil kerja yang telah saya 

laksanakan. 

     

Perusahaan mengadakan 

program piknik bagi 

karyawan. 

     

3 Kebutuhan 

Pertumbuha

n 

 

Saya memiliki keinginan 

untuk bekerja lebih baik. 

     

Perusahaan memberikan 

peluang untuk 

meningkatkan karir. 

     

Saya mendapatkan 

dukungan dari tempat kerja 

untuk menyelesaikan tugas. 

     

Perusahaan memberikan 

training untuk meningkatkan 
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pengetahuian dan 

keterampilan karyawan. 
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Lampiran 3: Surat Izin Penelitian dan Surat Keterangan Selesai Penelitian 

Surat Izin Penelitian 
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Surat Keterangan Selesai Penelitan 
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Lampiran 4: Tabulasi Data Responden  

Kompensasi Finansial (X1) 

No Pernyataan Skor Jumlah 

SS S N TS STS 

1 X1.1 9 16 12 2 1 40 

2 X1.2 13 10 14 3 - 40 

3 X1.3 11 21 6 2 - 40 

4 X1.4 8 15 11 4 2 40 

5 X1.5 8 17 11 2 2 40 

6 X1.6 13 15 9 - 3 40 

7 X1.7 18 15 4 3 - 40 

8 X1.8 16 16 6 - 2 40 

9 X1.9 14 15 6 3 2 40 

10 X1.10 17 15 4 1 3 40 

11 X1.11 19 16 4 1 - 40 

12 X1.12 19 15 3 - 3 40 

13 X1.13 16 16 4 1 3 40 

14 X1.14 19 14 7 - - 40 

15 X1.15 8 13 10 9 - 40 

16 X1.16 8 20 10 2 - 40 

 

Kompensasi Non Finansial (X2) 

No Pernyataan Skor Jumlah 

SS S N TS STS 

1 X2.1 9 21 8 2 - 40 

2 X2.2 9 22 9 - - 40 

3 X2.3 8 26 6 - - 40 

4 X2.4 9 22 9 - - 40 

5 X2.5 12 20 8 - - 40 

6 X2.6 8 22 7 3 - 40 

7 X2.7 8 23 8 1 - 40 

8 X2.8 7 23 9 1 - 40 
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9 X2.9 6 25 7 2 - 40 

 

Motivasi (Z) 

No Pernyataan Skor Jumlah 

SS S N TS STS 

1 Z.1 14 18 7 - 1 40 

2 Z.2 10 22 7 - 1 40 

3 Z.3 16 19 4 - 1 40 

4 Z.4 12 19 6 - 3 40 

5 Z.5 12 22 6 - - 40 

6 Z.6 13 21 5 1 - 40 

7 Z.7 13 25 2 - - 40 

8 Z.8 9 25 5 - 1 40 

9 Z.9 5 12 14 5 4 40 

10 Z.10 19 18 3 - - 40 

11 Z.11 13 21 3 2 1 40 

12 Z.12 10 24 5 1 - 40 

13 Z.13 10 24 2 3 1 40 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan Skor Jumlah 

SS S N TS STS 

1 Y.1 16 23 1 - - 40 

2 Y.2 17 22 1 - - 40 

3 Y.3 12 24 4 - - 40 

4 Y.4 12 25 3 - - 40 

5 Y.5 19 20 1 - - 40 

6 Y.6 14 23 3 - - 40 

7 Y.7 13 25 2 - - 40 

8 Y.8 13 24 3 - - 40 

9 Y.9 20 19 1 - - 40 

10 Y.10 17 20 3 - - 40 

11 Y.11 17 18 5 - - 40 
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Lampiran 5: Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

All Variables X1 (Kompensasi Finansial) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .953 

N of Items 8a 

Part 2 Value .930 

N of Items 8b 

Total N of Items 16 

Correlation Between Forms .869 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .930 

Unequal Length .930 

Guttman Split-Half Coefficient .930 

a. The items are: X1.1, X1.2, X1.3, X1.4, X1.5, X1.6, X1.7, X1.8. 

b. The items are: X1.9, X1.10, X1.11, X1.12, X1.13, X1.14, X1.15, 

X1.16. 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 59.70 122.831 .820 .963 

X1.2 59.67 122.328 .828 .963 
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X1.3 59.40 129.221 .627 .966 

X1.4 59.92 121.815 .848 .963 

X1.5 59.82 122.558 .855 .963 

X1.6 59.62 120.958 .839 .963 

X1.7 59.30 123.908 .835 .963 

X1.8 59.37 122.856 .859 .963 

X1.9 59.57 119.481 .884 .962 

X1.10 59.47 119.538 .858 .963 

X1.11 59.25 125.731 .817 .964 

X1.12 59.35 120.490 .861 .963 

X1.13 59.50 121.026 .797 .964 

X1.14 59.27 130.102 .555 .967 

X1.15 60.00 123.795 .640 .967 

X1.16 59.62 127.266 .694 .965 

 

All Variables X2 (Kompensasi Non Finansial) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .911 

N of Items 5a 

Part 2 Value .810 
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N of Items 4b 

Total N of Items 9 

Correlation Between Forms .879 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length .935 

Unequal Length .936 

Guttman Split-Half Coefficient .925 

a. The items are: X2.1, X2.2, X2.3, X2.4, X2.5. 

b. The items are: X2.5, X2.6, X2.7, X2.8, X2.9. 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 31.98 18.487 .783 .922 

X2.2 31.93 18.789 .835 .919 

X2.3 31.90 18.913 .920 .915 

X2.4 31.98 19.461 .699 .927 

X2.5 31.90 19.118 .745 .924 

X2.6 32.05 18.408 .736 .925 

X2.7 31.98 18.281 .874 .916 

X2.8 32.00 20.769 .403 .944 

X2.9 32.10 18.605 .801 .920 
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All Variables Z (Motivasi) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .939 

N of Items 7a 

Part 2 Value .940 

N of Items 6b 

Total N of Items 13 

Correlation Between Forms .883 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .938 

Unequal Length .938 

Guttman Split-Half Coefficient .937 

a. The items are: Z.1, Z.2, Z.3, Z.4, Z.5, Z.6, Z.7. 

b. The items are: Z.7, Z.8, Z.9, Z.10, Z.11, Z.12, Z.13. 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Z.1 48.82 62.712 .857 .961 

Z.2 48.90 62.862 .894 .960 

Z.3 48.70 63.908 .804 .962 

Z.4 48.90 61.169 .862 .961 

Z.5 48.78 66.589 .774 .963 
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Z.6 48.78 65.461 .785 .963 

Z.7 48.68 68.584 .663 .966 

Z.8 48.88 63.599 .894 .960 

Z.9 49.55 60.715 .733 .967 

Z.10 48.57 67.174 .714 .964 

Z.11 48.82 61.840 .929 .959 

Z.12 48.82 64.610 .906 .961 

Z.13 48.90 62.195 .875 .961 

 

All Variables Y (Kinerja Karyawan) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .934 

N of Items 6a 

Part 2 Value .901 

N of Items 5b 

Total N of Items 11 

Correlation Between Forms .881 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .937 

Unequal Length .937 

Guttman Split-Half Coefficient .934 

a. The items are: Y.1, Y.2, Y.3, Y.4, Y.5, Y.6. 

b. The items are: Y.6, Y.7, Y.8, Y.9, Y.10, Y.11. 



 

 
 

127 
 
 

 
 
 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 42.87 23.907 .823 .950 

Y.2 42.85 23.567 .883 .948 

Y.3 43.05 23.638 .778 .951 

Y.4 42.97 23.922 .804 .950 

Y.5 42.82 24.148 .754 .952 

Y.6 42.97 23.461 .821 .950 

Y.7 42.95 23.792 .812 .950 

Y.8 43.00 23.590 .750 .952 

Y.9 42.80 24.062 .765 .952 

Y.10 42.95 23.485 .740 .953 

Y.11 43.00 22.564 .820 .950 
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Lampiran 6: Hasil Analisis Jalur (Path Analysis), Uji R2 , dan Uji Hipotesis  

 
X (Kompensasi Finansial) terhadap Z (Motivasi) 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompensasi 

Finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. All requested variables entered. 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .843a .710 .702 .36305 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12.265 1 12.265 93.051 .000b 

Residual 5.009 38 .132   

Total 17.273 39    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.060 .317  3.342 .002 

Kompensasi Finansial .758 .079 .843 9.646 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 
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X1 (Kompensasi Finansial) terhadap Y (Kinerja Karyawan) 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompensasi 

Finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. All requested variables entered. 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .221a .049 .024 13.08502 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 333.259 1 333.259 1.946 .171b 

Residual 6506.273 38 171.218   

Total 6839.532 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.087 11.438  1.931 .061 

Kompensasi Finansial -3.953 2.833 -.221 -1.395 .171 

a. Dependent Variable: Kinerja 
 
 

X1 (Kompensasi Finansial) & Z (Motivasi) Terhadap Y (Kinerja Karyawan) 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi, 

Kompensasi 

Finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .418a .175 .131 12.34850 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kompensasi Finansial 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1197.573 2 598.786 3.927 .028b 

Residual 5641.959 37 152.485   

Total 6839.532 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Kompensasi Finansial 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.157 12.278  .664 .511 

Kompensasi Finansial -13.913 4.965 -.777 -2.802 .008 

Motivasi Kerja 13.136 5.518 .660 2.381 .023 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 
X2 (Kompensasi Non Finansial) terhadap Z (Motivasi) 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompensasi 

Non-Finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi  

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .841a .707 .700 .36471 
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a. Predictors: (Constant), Kompensasi Non-Finansial 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12.219 1 12.219 91.863 .000b 

Residual 5.054 38 .133   

Total 17.273 39    

a. Dependent Variable: Motivasi  

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Non-Finansial 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.055 .434  -.126 .900 

Kompensasi Non-Finansial 1.032 .108 .841 9.585 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi  

 

X2 (Kompensasi Non Finansial terhadap Y (Kinerja Karyawan) 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompensasi 

Non-Finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .278a .077 .053 12.88666 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Non-Finansial 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 529.022 1 529.022 3.186 .082b 

Residual 6310.510 38 166.066   

Total 6839.532 39    
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a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Non-Finansial 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 33.542 15.347  2.186 .035 

Kompensasi Non-Finansial -6.792 3.805 -.278 -1.785 .082 

 a. Dependent Variable: Kinerja 

 

X2 (Kompensasi Non Finansial) dan Z (Motivasi) terhadap Y (Kinerja 

Karyawan) 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi Kerja, 

Kompensasi 

Non-Finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .523a .273 .234 11.59178 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi Non-Finansial 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1867.869 2 933.934 6.951 .003b 

Residual 4971.663 37 134.369   

Total 6839.532 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi Non-Finansial 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 34.435 13.808  2.494 .017 

Kompensasi Non-Finansial -23.591 6.328 -.966 -3.728 .001 

Motivasi Kerja 16.275 5.156 .818 3.157 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 


