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Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Sdr(i) Responden  

Pegawai PT. PLN (Persero) UIKL Sulawesi  

Di  

   Tempat.  

Dengan hormat, 

Dalam rangka penyusunan tugas akhir Program Studi Magister Manajemen 

Fakutlas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin: 

Nama : Karmila 

NIM : A012212006 

Program Studi : Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Hasanuddin 

 

Bermaksud melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH PERSON 

ORGANIZATION FIT DAN PERSON JOB FIT TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

MELALUI KOMITMEN ORGANISASI PT. PLN (Persero) UIKL Sulawesi”. 

Sehubungan dengan hal tersebut, dengan segala kerendahan hati, kami mohon 

kesediaan Bapak/Ibu/Sdr(i) untuk dapat meluangkan waktu mengisi kuesioner 

terlampir. 

Data atau informasi yang Bapak/Ibu/Sdr(i) berikan akan kami gunakan 

semata-mata untuk keperluan ilmiah. Kami akan menjaga kerahasiaan data atau 

informasi tersebut sesuai dengan kode etik penelitian. Partisipasi Bapak/Ibu/Sdr(i) 

sangatlah penting bagi kesuksesan penelitian ini. Atas perhatian dan kerja sama 

Bapak/Ibu/Sdr(i) kami sampaikan terima kasih.  

Makassar,  8 Februari 2023 

Peneliti       

 

KARMILA 
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Petujuk: Isilah sesuai dengan keadaan diri bpk/ibu/sdr(i). 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama :  

2. Usia : 

3. Jenis Kelamin : 

4. Jenjang Pendidikan Terakhir: 

5. Masa Kerja di PT. PLN (Persero) UIKL Sulawesi: 

6. Jabatan saat ini : 

 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

 

Bapak/ibu/Sdr (i) mohon memberikan pilihan tentang seberapa setuju atas 

pendapat-pendapat seperti yang terdapat dalam penyataan-pernyataan dibawah 

ini dengan cara mencontreng atau memberi tanda () pada kotak yang memiliki 

judul kombinasi huruf berikut yang dianggap paling sesuai dengan tingkat 

persetujuan Bapak/Ibu/Sdr(i) untuk setiap butir pertanyaan/pernyataan: (1) 

STS=Sangat Tidak Setuju, (2) TS=Tidak Setuju, (3) CS=Cukup Setuju, (4) 

S=Setuju, (5) SS=Sangat Setuju. Mohon kiranya tidak ada pertanyaan/pernyataan 

yang dibiarkan kosong atau tidak dijawab. 
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DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER 

 

PERSON ORGANIZATION FIT 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya merasa sesuai dengan nilai yang 

diterapkan di perusahaan yaitu sinergi.  

     

2. Nilai yang diterapkan di perusahaan yaitu 

profesionalisme penting bagi saya.  

     

3. Berkontribusi pada pelanggan merupakan 

salah satu tujuan kerja saya. 

     

4. Saya merasa amanah dalam menjalankan 

tugas perusahaan. 

     

5. Salah satu tujuan saya adalah berkompeten 

dalam bekerja.  

     

6. Saya merasa harmonis dengan teman kerja  

dan keharmonisan merupakan kebutuhan 

saya dalam bekerja.   

     

7. Saya merasa loyal terhadap perusahaan.      

8. Saya merasa adaptif selama bergabung 

diperusahaan ini.  

     

9. Budaya kolaboratif sesuai dengan 

karakteristik kepribadian saya. 

     

 

PERSON JOB FIT  

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya memiliki keterampilan dan 

kemampuan yang tepat untuk melakukan 

pekerjaan ini. 

     

2. Terdapat kesesuaian antara kebutuhan 

perusahaan dengan kemampuan yang saya 

miliki. 

     

3. Adanya kecocokan antara persyaratan 

pada pekerjaan dan keahlian saya. 
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4 Latar belakang pendidikan saya sesuai 

dengan pekerjaan saya saat ini. 

     

5. Saya merasa pelatihan dalam pekerjaan 

sesuai dengan kebutuhan saya. 

     

6. Pekerjaan yang saya lakukan memberikan 

seluruh hal yang saya inginkan dan saya 

butuhkan. 

     

7. Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan 

saat ini memberi hampir semua yang saya 

inginkan dari sebuah pekerjaan. 

     

8.  Saya merasa terdapat kesesuaian antara 

keinginan saya terkait pekerjaan dengan 

karakteristik pekerjaan saya saat ini. 

     

 

KOMITMEN ORGANISASI 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya merasa menjadi bagian keluarga 

pada perusahaan ini. 

     

2. Saya akan sangat senang menghabiskan 

sisa karir saya dengan organisasi ini 

     

3. Saya selalu berusaha mengerjakan tugas 

dengan baik untuk pencapaian target dari 

organisasi.  

     

4. Saya bersedia melakukan upaya ekstra 

disamping pekerjaan yang sudah 

ditentukan untuk membantu keberhasilan 

organisasi. 

     

5. Saya bangga bercerita kepada orang lain 

bahwa saya adalah bagian dari organisasi 

ini. 

     

6. Saya menceritakan perusahaan ini kepada 

teman-teman sebagai organisasi yang 

bagus untuk bekerja. 
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KINERJA 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya berusaha meningkatkan kualitas kerja 

dengan tepat waktu. 

     

2. Saya menguasai bidan pekerjaan yang 

saya kerjakan saat ini. 

     

3. Saya telah mencapai standar kerja yang 

ditetapkan perusahaan sehingga hasilnya 

memuaskan. 

     

4. Saya memiliki kuantitas kerja yang baik dan 

sesuai targer yang ditentukan perusahaan. 

     

5. Saya selalu menepati waktu jam kerja 

(datang dan pulang). 

     

6. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu agar dapat 

menghasilkan kerja yang optimal  

     

TERIMA KASIH ATAS PARTISIPASI BAPAK/IBU/SDR(I) 
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DESKRIPSI RESPONDEN 

Jenis Kelamin Frekuensi (orang) Persentase (%) 

Laki-Laki 82 73, 2 % 

Perempuan 30 26,8 % 

Jumlah 112 100 % 

 

Usia Frekuensi (orang) Persentase (%) 

20 - 30 tahun 36 32,1% 

31 - 40 tahun 45 40,2% 

41 - 50 tahun 16 14,3% 

> 50 15 13,4% 

Jumlah 112 100% 

 

Pendidikan Terakhir Frekuensi (orang) Persentase (%) 

SLTA 4 3,6 % 

SMA/SMK/STM 14 12,5 % 

D1 5 4,5 % 

D3 15 13,4 % 

S1 66 59 % 

S2 7 6,2 % 

S3 1 0,8 % 

Jumlah 112 100 % 

 

Masa Kerja Frekuensi (orang) Persentase (%) 
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< 5 Tahun 25 22,3% 

6 – 10 tahun 30 26,8% 

11 – 20 tahun 38 33,9% 

21 > 19 17% 

Jumlah 112 100% 

 

HASIL PENGOLAHAN DATA  

 

     Outer Loading 

               
Kinerja 
Pegawai (Y) 

Komitmen 
Organisasi (Z) 

Person Job 
(X2) 

Person 
Organization (X1) 

X1.1       0,687 

X1.2       0,729 

X1.3       0,832 

X1.4       0,626 

X1.5       0,707 

X1.6       0,609 

X1.7       0,744 

X1.8       0,673 

X1.9       0,665 

X2.1     0,762   

X2.2     0,715   



 
 

100 
 

X2.3     0,703   

X2.4     0,617   

X2.5     0,617   

X2.6     0,608   

X2.7     0,728   

X2.8     0,678   

Y.1 0,719       

Y.2 0,855       

Y.3 0,714       

Y.4 0,828       

Y.5 0,818       

Y.6 0,651       

Z.1   0,703     

Z.2   0,737     

Z.3   0,686     

Z.4   0,648     

Z.5   0,732     

Z.6   0,742     

 

Realibity dan Validity 

               
Cronbach's 
alpha 

Composite 
reliability (rho_a) 

Composite 
reliability (rho_c) 

Average variance 
extracted (AVE) 

Kinerja Pegawai (Y) 0,857 0,859 0,895 0,589 

Komitmen 
Organisasi (Z) 0,801 0,802 0,858 0,502 

Person Job (X2) 0,833 0,835 0,873 0,563 

Person Organization 
(X1) 0,868 0,867 0,896 0,591 

 

R Square 

                R-square R-square adjusted 

Kinerja Pegawai (Y)  0,647 0,637 

Komitmen Organisasi (Z)  0,387 0,375 

 

F Square 

               
Kinerja 
Pegawai (Y) 

Komitmen 
Organisasi (Z) 

Person 
Job (X2) 

Person 
Organization (X1) 

Kinerja Pegawai (Y)         

Komitmen Organisasi (Z) 0,267       

Person Job (X2) 0,36 0,059     

Person Organization (X1) 0,014 0,216     
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Collinearity (VIF) 

               
Kinerja 
Pegawai (Y) 

Komitmen 
Organisasi (Z) 

Person Job 
(X2) 

Person 
Organization (X1) 

Kinerja Pegawai (Y)         

Komitmen Organisasi (Z) 1.630       

Person Job (X2) 1.630 1.540     

Person Organization (X1) 1.873 1.540     

 

Boostraping 

Total Indirect Effect 

               
Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

Person Job (X2) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 0,092 0,096 0,047 1.985 0,047 

Person Organization 
(X1) -> Kinerja 
Pegawai (Y) 0,177 0,178 0,052 3.414 0,001 

 

Total Effect 

               
Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

Komitmen 
Organisasi (Z) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 0,392 0,393 0,085 4.637 0 

Person Job (X2) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 0,547 0,548 0,082 6.678 0 

Person Job (X2) -> 
Komitmen 
Organisasi (Z) 0,236 0,243 0,099 2.391 0,017 

Person Organization 
(X1) -> Kinerja 
Pegawai (Y) 0,275 0,279 0,091 3.027 0,002 

Person Organization 
(X1) -> Komitmen 
Organisasi (Z) 0,452 0,455 0,096 4.722 0 
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Spesific Indirect Effect 

               
Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

Person Job (X2) -> 
Komitmen 
Organisasi (Z) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 0,092 0,096 0,047 1.985 0,047 

Person Organization 
(X1) -> Komitmen 
Organisasi (Z) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 0,177 0,178 0,052 3.414 0,001 
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