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Saat ini sedang melakukan penelitian dalam rangka penyusunan Tesis dengan 

Judul “ANALISIS PENGEMBANGAN SEKTOR PARAWISATA DALAM 

MENINGKATKAN PAD (STUDI KASUS KAB TORAJA UTARA) 

Memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan pernyataan dengan benar dan 

jujur sesuai pengetahuan dan pengalamannya terhadap beberapa pernyataan yang 

ada pada kuesioner ini. 
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Lama Bekerja 

: ……. Bulan…….. 
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5
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Pendidikan  

 

 

S3 
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Berilah tanda silang (X) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan pengetahuan 

atau pengalaman berdasarkan keterangan jawaban pilihan seperti di bawah ini: 

 

 

 

 

 

Kaitannya dengan strategi pengembangan sektor pariwisata dalam 

meningkatkan Pendapatan Asli Daerah di Kabupaten Toraja Utara, berikut 

disajikan pertanyaan terkait Faktor-Faktor Strategis Internal, yang meliputi 

Kekuatan (Strenght), Kelemahan dan (Weakness), dan Faktor-Faktor Strategis 

Eksternal, yang meliput Peluang (Opportunities) dan Ancaman (Treats). 

 

Faktor-Faktor Strategis Internal (InternalStrategic 

Factors Analysi Summary/IFAS) 

Faktor-faktor Internal Rating 

1 2 3 4 

Kekuatan (Strengths) 

1. Memiliki banyak objek wisata alam .     

2 kebijakan dan kondisi yang mendukung pariwisata     

3 Infrastruktur yang mendukung      

4 
Memiliki potensi sumber daya alam dan budaya yang masih 

kuat 

    

5 Tergolong kawasan yang masih hijau dan kurang berpolusi     

 
     

Kelemahan (Weakness) 
 

1 

Kurangnya kerapihan, kebersihan, penataan lingkungan, baik 

di sekitar objek wisata maupun lingkungan secara luas 

 

    

2 Belum dikembangkannya Sense of Place     

   

1 : Tidak Setuju 

2 : Kurang Setuju 

3 : Setuju 

4 : Sangat Setuju 



81 

 

 

Faktor-faktor Internal Rating 

 

3 

Sumberdaya wisata yang ada umumnya masih berupa 

potensi‐potensi, 

 

    

4 
Objek berbasis alam belum sepenuhnya dikelola dengan baik 
 

    

           Faktor-Faktor Strategis Eksternal (EksternalStrategic 

Factors Analysi Summary/EFAS) 

Faktor-faktor Eksternal Rating 

1 2 3 4 

Peluang (Opportunities) 
 

1. Lokasi yang cukup dekatdengan objek wisata lain.     

2 

Kebijakan pemerintah dalam pengembangan sektor wisata 

alam 

    

3 Peningkatan kesempatan kerja      

4 

penydiaan tempat tinggal sementara (penginapan) 

 

    

5 

Upaya sadar wisata bagi masyarakat Toraja Utara telah 

tumbuh dan berkembang. 

    

 
     

Ancaman (Threats) 
 

1 

Peranan Masyarakat Dalam Pengelolaan dan Menjaga Objek 

Wisata 

 

    

2 

Persaingan objek dan daya tarik wisata yang semakin tajam 

untuk menarik perhatian wisatawan 

    

3 

Minat investor dalam maupun luar daerah masih kurang 

untuk mengembangkan kawasan sebagai daerah tujuan 

wisata 
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Faktor-faktor Eksternal Rating 

4 

Belum didukung dengan dana pengembangan kawasan yang 

memadai serta pemeliharaan terhadap objek kurang 

mendapat perhatian 
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LAMPIRAN PENGOLAHAN DATA PAJAK HOTEL 

 

      2015       

Klasifikasi 

Hotel 

    

Tingkat 

Hunian 
Jumlah Hari Tarif Pajak Potensi Pajak 

Jumlah 

Kamar 
Tarif Rata- 

(unit) Rata Kamar 

Bintang 4 30 950000 62.26% 365 10% 647659650 

Bintang 3 35 400000 57.85% 365 10% 295613500 

Bintang 2 20 350000 62.26% 365 10% 159074300 

Bintang 1 39 300000 62.26% 365 10% 265881330 

Melati 180 140000 57.85% 365 10% 532104300 

Total 304         1.900.333.080 

 

      2016       

Klasifikasi 

Hotel 

    

Tingkat 

Hunian 
Jumlah Hari Tarif Pajak Potensi Pajak 

Jumlah 

Kamar 
Tarif Rata- 

(unit) Rata Kamar 

Bintang 4 20 950000 62.26% 365 10% 431773100 

Bintang 3 20 450000 62.26% 365 10% 204524100 

Bintang 2 45 450000 62.26% 365 10% 460179225 

Bintang 1 40 300000 62.26% 365 10% 272698800 

Melati 200 150000 57.85% 365 10% 633457500 

Total 325         2.002.632.725 

 

      2017       

Klasifikasi 

Hotel 

    

Tingkat 

Hunian 
Jumlah Hari Tarif Pajak Potensi Pajak 

Jumlah 

Kamar 
Tarif Rata- 

(unit) Rata Kamar 

Bintang 4 21 950000 62.26% 365 10% 453361755 

Bintang 3 21 450000 62.26% 365 10% 214750305 

Bintang 2 50 450000 62.26% 365 10% 511310250 

Bintang 1 40 300000 62.26% 365 10% 272698800 

Melati 210 150000 57.85% 365 10% 665130375 

Total 342         2.117.251.485 

 

      2018       
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Klasifikasi 

Hotel 

    

Tingkat 

Hunian 
Jumlah Hari Tarif Pajak Potensi Pajak 

Jumlah 

Kamar 
Tarif Rata- 

(unit) Rata Kamar 

Bintang 4 26 1000000 64.35% 365 10% 610681500 

Bintang 3 35 500000 64.35% 365 10% 411035625 

Bintang 2 24 450000 64.35% 365 10% 253667700 

Bintang 1 33 300000 64.35% 365 10% 232528725 

Melati 300 150000 52.45% 365 10% 861491250 

Total 418         2.369.404.800 

 

      2019       

Klasifikasi 

Hotel 

    

Tingkat 

Hunian 
Jumlah Hari Tarif Pajak Potensi Pajak 

Jumlah 

Kamar 
Tarif Rata- 

(unit) Rata Kamar 

Bintang 4 26 1000000 65.20% 365 10% 618748000 

Bintang 3 39 500000 65.20% 365 10% 464061000 

Bintang 2 24 450000 65.20% 365 10% 257018400 

Bintang 1 34 300000 65.20% 365 10% 242739600 

Melati 266 150000 50.36% 365 10% 733417860 

Total 389         2.315.984.860 

 

      2020       

Klasifikasi 

Hotel 

    

Tingkat 

Hunian 
Jumlah Hari Tarif Pajak Potensi Pajak 

Jumlah 

Kamar 
Tarif Rata- 

(unit) Rata Kamar 

Bintang 4 26 1000000 35.35% 365 10% 335471500 

Bintang 3 40 500000 35.95% 365 10% 262435000 

Bintang 2 22 450000 35.85% 365 10% 129543975 

Bintang 1 33 300000 30.95% 365 10% 111837825 

Melati 246 150000 25.15% 365 10% 338732775 

Total 367         1.178.021.075 
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      2021       

Klasifikasi 

Hotel 

    

Tingkat 

Hunian 
Jumlah Hari Tarif Pajak Potensi Pajak 

Jumlah 

Kamar 
Tarif Rata- 

(unit) Rata Kamar 

Bintang 4 26 1000000 35.35% 365 10% 335471500 

Bintang 3 40 500000 30.95% 365 10% 225935000 

Bintang 2 25 450000 30.85% 365 10% 111476475 

Bintang 1 35 300000 20.95% 365 10% 73408800 

Melati 250 150000 20.15% 365 10% 220642500 

Total 376         966.934.275 
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LAMPIRAN PENGOLAHAN DATA PAJAK RESTORAN 

2015  
Jumlah 

Rata-rata 

pengunjung 

setiap hari 

Rata-rata 

Harga 

makanan 

Jumlah Hari 

dalam setahun 

Pajak 

Restoran 

Jumlah 

Retoran 

Toraja 

Utara 2015 

Hasil Potensi 

Pajak 

Restoran 

6 20000 365 10% 200 876.000.000 

 

 

2016  
Jumlah 

Rata-rata 

pengunjung 

setiap hari 

Rata-rata 

Harga 

makanan 

Jumlah Hari 

dalam setahun 

Pajak 

Restoran 

Jumlah 

Retoran 

Toraja 

Utara 2016 

Hasil Potensi 

Pajak 

Restoran 

6 25000 365 10% 234 1.281.150.000 

 

2017  
Jumlah 

Rata-rata 

pengunjung 

setiap hari 

Rata-rata 

Harga 

makanan 

Jumlah Hari 

dalam setahun 

Pajak 

Restoran 

Jumlah 

Retoran 

Toraja 

Utara 2017 

Hasil Potensi 

Pajak 

Restoran 

6 25000 365 10% 435 2.381.625.000 

 

 

2018  
Jumlah 

Rata-rata 

pengunjung 

setiap hari 

Rata-rata 

Harga 

makanan 

Jumlah Hari 

dalam setahun 

Pajak 

Restoran 

Jumlah 

Retoran 

Toraja 

Utara 2018 

Hasil Potensi 

Pajak 

Restoran 

6 25000 365 10% 498 2.726.550.000 
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2019  
Jumlah 

Rata-rata 

pengunjung 

setiap hari 

Rata-rata 

Harga 

makanan 

Jumlah Hari 

dalam setahun 

Pajak 

Restoran 

Jumlah 

Retoran 

Toraja 

Utara 2019 

Hasil Potensi 

Pajak 

Restoran 

6 25000 365 10% 560 3.066.000.000 

 

2020  
Jumlah 

Rata-rata 

pengunjung 

setiap hari 

Rata-rata 

Harga 

makanan 

Jumlah Hari 

dalam setahun 

Pajak 

Restoran 

Jumlah 

Retoran 

Toraja 

Utara 2020 

Hasil Potensi 

Pajak 

Restoran 

6 25000 365 10% 627 3.432.825.000 

 

 

2021  
Jumlah 

Rata-rata 

pengunjung 

setiap hari 

Rata-rata 

Harga 

makanan 

Jumlah Hari 

dalam setahun 

Pajak 

Restoran 

Jumlah 

Retoran 

Toraja 

Utara 2021 

Hasil Potensi 

Pajak 

Restoran 

6 25000 365 10% 435 2.381.625.000 
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Lampiran Dokumentasi  

 
FGD bersama Tim BKAD Kabupaten Toraja Utara (Kabid Pak Yulius Sambara 

dan Kepala Seksi Pengujian Belanja Arianto)dan Perwakilan Badan Pendapatan 

Daerah 
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Bersama Anggota DPRD Kabupaten Toraja Utara di Ruang Kerja Kepala Bid. 

Perbendaharaan BKAD Kabupaten Toraja Utara 

 

 

 
Bersama perwakilam LSM/Aliansi Masyarakat Adat Nusantara Toraja, Pelaku 

Hotel, Restoran di Kantor Koperasi Mitra Petani Toraja. 



90 
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Bersama Tim yang membantu dalam FGD dan wawancara bersama pelaku wisata 

di Salah satu Desa wisata di Sesean Suloara (menggunakan ruang salah satu TK di 

Desa Sesean Suloara) 
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LAMPIRAN JAWABAN HASIL KUESIONER 

 

No. 
Kekuatan (Strength) 

Kelemahan 

(Weakness) 
Peluang (Opportunity) 

Ancaman 

(Threat) 

S1 S2 S3 S4 S5 W1 W2 W3 W4 O1 O2 O3 O4 O5 T1 T2 T3 T4 

1 4 4 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 4 4 

2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

5 4 3 4 2 4 2 2 2 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 

6 4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

7 3 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 

8 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 2 3 4 3 

10 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

 

 


