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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

 

IDENTITAS RESPONDEN 
1. Nama   : ……………………………………… (boleh tidak 

dicantumkan) 

2. Nama SKPD  : ……………………………………… 

3. Pekerjaan/Jabatan : ……………………………………… 

4. Jenis Kelamin  : ……………………………………… 

5. Umur   : ……………………………………… 

6. Lama Masa Kerja : ……………………………………… (dalam posisi 

saat ini) 

7. Pendidikan Terakhir :    

 DIPLOMA (D3) 

 S1/D4 

 S2 

 S3 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Adapun petunjuk pengisian kuesioner sebagai berikut. 

1. Kepada Bapak/Ibu diharapkan agar menjawab seluruh pernyataan dengan 

jujur dan apa adanya. 

2. Berikan tanda () pada kolom yang tersedia dan pilih satu alternatif jawaban 

paling sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. 

3. Tedapat lima alternatif jawaban yang dapat dipilih. 

1 – STS : Sangat Tidak Setuju 

2 – TS  : Tidak Setuju 

3 – N  : Netral 

4 – S  : Setuju 

5 – SS  : Sangat Setuju 
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LAMPIRAN KUESIONER 

 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

 Kejelasan Tujuan Anggaran (X1)      

1 Saya memahami persis apa yang 

harus saya lakukan dalam pekerjaan 

saya. 

     

2 Saya memahami bagaimana kinerja 

saya diukur 

     

3 Saya mempunyai batas waktu untuk 

mencapai tujuan pekerjaan. 
     

4 Saya mempunyai batas waktu untuk 

mencapai sasaran pekerjaan. 
     

5 Jika saya mempunyai lebih dari satu 

sasaran untuk dicapai, saya 

mengetahui mana yang lebih penting 

dan kurang penting. 

     

6 Sasaran dalam pekerjaan saya cukup 

menantang tetapi layak ( tidak terlalu 

sulit atau mudah) 

     

7 Pada instansi tempat saya bekerja, tim 

bekerja sama untuk mencapai tujuan. 
     

 Umpan Balik Anggaran (X2)      

8 Pada Instansi tempat saya bekerja, 
Kepala Instansi menerima sejumlah 

umpan balik dalam mencapai tujuan 

anggaran. 

     

9 Pada Instansi tempat saya bekerja, 
Kepala Instansi memberikan pedoman 

terbaik mengenai selisih anggaran 

yang terjadi. 

     

10 Pada Instansi tempat saya bekerja, 
Kepala Instansi memberikan informasi 
kinerja karyawan dalam mencapai 
tujuan anggaran 

     

 Budaya Organisasi (X3)      

11 Saya memahami dan memenuhi 
kebutuhan masyarakat. 

     

12 Saya menggunakan kekayaan dan 

barang milik daerah secara 

bertanggungjawab, efektif dan efisien. 

     

13 Untuk meningkatkan kompetensi diri, 
saya mengikuti kegiatan-kegiatan 

diklat yang diselenggarakan oleh 

pemerintah. 
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14 Saya dan rekan kerja saling menolong 

dan membangun lingkungan kerja 

yang kondusif. 

     

15 Saya menjaga nama baik sesama 

ASN, pimpinan, instansi dan negara 

serta menjaga rahasia jabatan dan 

negara. 

     

16 Saya cepat menyesuaikan diri 
menghadapi perubahan dalam 

pekerjaan saya. 

     

17 Dalam menyelesaikan suatu kegiatan, 
tempat saya bekerja memberikan 

kesempatan kepada berbagai pihak 

untuk berkontribusi. 

     

 Kinerja (Y)      

18 Saya menjaga ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil pekerjaan. 
     

19 Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya 

tangani selalu memenuhi target yang 

telah ditetapkan 

     

20 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 
     

21 Saya mampu bekerja sesuai dengan 

target. 
     

22 Saya menguasai keterampilan yang 

sangat baik dalam melaksanakan 

pekerjaan-pekerjaan saya. 
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Lampiran 3 Hasil Olah Data 

Hasil Uji Validitas 

1. Variabel 𝑋1 
 

Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 SUM_X1 

X1_1 Pearson Correlation 1 .659** .358** .456** .246** .339** .282** .684** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .009 .000 .002 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X1_2 Pearson Correlation .659** 1 .420** .461** .251** .369** .372** .729** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .007 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X1_3 Pearson Correlation .358** .420** 1 .799** .460** .348** .242** .770** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .010 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X1_4 Pearson Correlation .456** .461** .799** 1 .391** .405** .332** .811** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X1_5 Pearson Correlation .246** .251** .460** .391** 1 .238* .165 .590** 

Sig. (2-tailed) .009 .007 .000 .000  .011 .081 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X1_6 Pearson Correlation .339** .369** .348** .405** .238* 1 .358** .632** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .011  .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X1_7 Pearson Correlation .282** .372** .242** .332** .165 .358** 1 .568** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .010 .000 .081 .000  .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

SUM_X1 Pearson Correlation .684** .729** .770** .811** .590** .632** .568** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 113 113 113 113 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Variabel X2 

 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 
Umpan Balik 

Anggaran 

X2_1 Pearson Correlation 1 .507** .343** .753** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 

X2_2 Pearson Correlation .507** 1 .563** .853** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 113 113 113 113 

X2_3 Pearson Correlation .343** .563** 1 .806** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 113 113 113 113 

Umpan Balik Anggaran Pearson Correlation .753** .853** .806** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  
N 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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3. Variabel X3 

Correlations 

 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 

Budaya 

Organisa
si 

X3_1 Pearson 
Correlation 

1 .385** .316** .431** .492** .414** .460** .713** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X3_2 Pearson 
Correlation 

.385** 1 .387** .414** .416** .414** .358** .694** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X3_3 Pearson 
Correlation 

.316** .387** 1 .472** .478** .477** .413** .694** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X3_4 Pearson 
Correlation 

.431** .414** .472** 1 .638** .353** .555** .763** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X3_5 Pearson 
Correlation 

.492** .416** .478** .638** 1 .437** .306** .747** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .001 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X3_6 Pearson 
Correlation 

.414** .414** .477** .353** .437** 1 .377** .698** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

X3_7 Pearson 
Correlation 

.460** .358** .413** .555** .306** .377** 1 .685** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000  .000 

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

Budaya 
Organisasi 

Pearson 
Correlation 

.713** .694** .694** .763** .747** .698** .685** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 113 113 113 113 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

4. Variabel Y 

Correlations 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 SUM_Y 
Y_1 Pearson Correlation 1 .698** .585** .627** .535** .834** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y_2 Pearson Correlation .698** 1 .577** .704** .626** .863** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y_3 Pearson Correlation .585** .577** 1 .749** .487** .830** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y_4 Pearson Correlation .627** .704** .749** 1 .465** .860** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y_5 Pearson Correlation .535** .626** .487** .465** 1 .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 113 113 113 113 113 113 

SUM_Y Pearson Correlation .834** .863** .830** .860** .748** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 113 113 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Reabilitas 

1. Variabel 𝑋1 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.810 7 

 

2. Variabel 𝑋2 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.725 3 

 

3. Variabel 𝑋3 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.836 7 

 

4. Variabel 𝑌 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.883 5 
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Hasil Uji Asumsi Klasik 

Hasil Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 113 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.48235501 

Most Extreme Differences Absolute .078 

Positive .052 

Negative -.078 

Test Statistic .078 

Asymp. Sig. (2-tailed) .087c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 
Collinearity Statistics 

Variable Tolerance VIF 

Kejelasan Tujuan Anggaran .674 1.483 

Umpan Balik Anggaran .674 1.483 

 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Correlations 

 
ABS_R

ES 

Kejelasan 

Tujuan 

Anggaran 

Umpan 

Balik 

Anggaran 
Budaya 

Organisasi 

Spearman's 

rho 
ABS_RES Correlation 

Coefficient 
1.000 -.101 -.130 -.087 

Sig. (2-tailed) . .287 .171 .360 

N 113 113 113 113 

Kejelasan Tujuan 

Anggaran 
Correlation 

Coefficient 
-.101 1.000 .551** .691** 

Sig. (2-tailed) .287 . .000 .000 

N 113 113 113 113 

Umpan Balik 

Anggaran 
Correlation 

Coefficient 
-.130 .551** 1.000 .606** 

Sig. (2-tailed) .171 .000 . .000 

N 113 113 113 113 

Budaya Organisasi Correlation 

Coefficient 
-.087 .691** .606** 1.000 

Sig. (2-tailed) .360 .000 .000 . 

N 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Hasil Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .730a .533 .525 1.777 1.815 

a. Predictors: (Constant), Umpan Balik Anggaran, Kejelasan Tujuan Anggaran 

b. Dependen Variable: Kinerja 

 
Hasil Uji Parsial 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.772 1.660  1.067 .288   
Kejelasan Tujuan 

Anggaran 
.454 .064 .563 7.096 .000 .674 1.483 

Umpan Balik 

Anggaran 
.408 .133 .244 3.077 .003 .674 1.483 

a. Dependen Variable: Kinerja 

 
Hasil Uji Simultan 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 396.828 2 198.414 62.864 .000b 

Residual 347.190 110 3.156   
Total 744.018 112    

a. Dependen Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Umpan Balik Anggaran, Kejelasan Tujuan Anggaran 

 
Hasil Moderated Regression Analysis 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .815a .665 .653 1.519 1.842 

 

a. Predictors: (Constant), Kejelasan Tujuan Anggaran x Budaya Organisasi, Umpan Balik 

Anggaran x Budaya Organisasi 

b. Dependen Variable: Kinerja 

 


