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Lampiran 1: Instrumen Penelitian (Kuesioner) 

KUESIONER  PENELITIAN 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 
PROGRAM STUDI MAGISTER SAINS MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS HASANUDDIN 

 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN (diisi Oleh Karyawan tetap) 

 

Nomor/kode : .................... (diisi oleh peneliti) 

Nama (Jika berkenan) : ....................  

Umur : .................... (tahun) 

Jenis kelamin : Laki-laki/Perempuan (coret yang tidak perlu) 

Pendidikan Terakhir : ....................  

Divisi unit kerja : .....................  

Lama bekerja : ....................  

 

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan Tranformasional, 

Budaya Organisasi Melalui Kepuasan Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

(Kasus PT. Perkebunan Nusantara XIV (Persero) Pabrik Gula Takalar). Data-data dari 

kuesioner ini akan digunakan untuk keperluan dalam menyelesaikan Tesis (S2) pada Program 

Studi Magister Sains  Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin. Oleh 

karena itu saya berharap Bapak/Ibu dapat meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. 
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Saya menjamin tanggapan Bapak/Ibu diberlakukan secara rahasia dan identitas Bapak/Ibu 

tidak dimunculkan dalam studi ini. Maka saya berharap dapat menjawab kuesioner ini dengan 

jujur dan sebenarnya. Atas partisipasi bapak/ibu, saya ucapkan terima kasih 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Bapak,Ibu, Saudara/I dimohon untuk memberi tanda (X) pada salah satu jawaban yang 

paling tepat untuk setiap pertanyaan yang sesuai kenyataan yang ada.  

Keterangan : 

 
STS : Sangat Tidak Setuju 

 
TS  : Tidak Setuju 

 
R : Ragu-Ragu 

 
S : Setuju 

 
SS  : Sangat Setuju 
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Bagian 1.  

KUESIONER KEPEMIMPINAN TRANSFOMASIONAL (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Pengaruh ideal (Idealized Influence) 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Pimpinan Memiliki visi dan mampu 

menyampaikannya. 

     

2.  Pimpinan Mempromosikan pencapaian, loyalitas, dan 

kepercayaan diri. 

     

3.  Pimpinan mampu Mengatasi emosi dan stress.      

4.  Pimpinan Bermoral dan beretika.      

5.  Pimpinan Fokus pada kepentingan bersama      

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Motivasi inspirasional (Inspirational Motivation) 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Pimpinan Memiliki standar kualifikasi.      

2 Pimpinan selalu Berpikir positif.      

3 Pimpinan berkomunikasi untuk memotivasi karyawan.      

4 Pimpinan Mendorong kerja tim.      

Pernyataan berikut berkaitan tentang Stimulasi intelektual (Intellectual Stimulation) 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Pimpinan Mendorong pemikiran kreatif.      

2.  Pimpinan Memecahkan masalah secara sistematis.      

3.  Pimpinan menciptakan kepercayaan diri dalam 

mengatasi rintangan. 

     

Pernyataan berikut berkaitan tentang Pertimbangan Individual (Individualized Consideration). 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Pimpinan Mengenalkan nilai dan pentingnya orang lain.      

2.  Pimpinan Ciptakan suasana kerja bersama.      

3.  Pimpinan Memberikan kesempatan untuk kinerja 

terbaik. 
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Bagian II 
KUESIONER   BUDAYA  ORGANISASI (X2) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Perhatian terhadap detail pekerjaan 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Bekerja sesuai ketentuan dan memperhatikan hasil 

kerja secara detail. 

     

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Orientasi hasil 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Terlibat dalam tim kerja untuk mencapai output.      

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Menghargai hasil kinerja 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Hasil kinerja dimasukkan dalam pengembangan karir 

karyawan. 
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Bagian III 

KUESIONER KEPUASAN KERJA (I) 

 

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Pekerjaan itu sendiri 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Bekerja sesuai kualifikasi.      

2.  Pekerjaan memiliki daya tarik      

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Gaji /lembur 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Gaji yang diberikan oleh perusahaan sesuai dengan 

beban kerja/lembur. 

     

2.  Gaji diberikan sesuai ketentuan perusahaan.      

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Kondisi/suasana kerja 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Kebersihan ruang kerja karyawan diperhatikan.      

Pernyataan berikut berkaitan tentang   Rekan Kerja 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Komunikasi yang baik dengan rekan kerja.      

2.  Memiliki rekan kerja yang solid dalam bekerja sama      

Pernyataan berikut berkaitan tentang   Sikap atasan 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Pimpinan merancang jalur kerja yang jelas kepada 

karyawan . 
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Bagian IV 

KUESIONER MOTIVASI KERJA  (I) 

 

 

 

 

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Pengembangan karir 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Setiap karyawan yang memiliki prestasi kerja tinggi 

akan mendapatkan kesempatan untuk mengembangkan 

karir. 

     

2.  Setiap karyawan memiliki kesempatan untuk mengikuti 

pendidikan dan pelatihan. 

     

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Pemberian tanggung jawab 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Karyawan memiliki wewenang dan tanggung jawab atas 

keberhasilan perusahaan . 

     

2.  Dalam menyelesaikan pekerjaan karyawan memiliki 

cara tersendiri dan kewenangan yang dapat 

dipertanggungjawabkan . 

     

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Hubungan antar karyawan dan atasan 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Kerjasama tim      

2.  Mengetahui karakter atasan dan rekan kerja      

Pernyataan berikut berkaitan tentang    Asuransi kesehatan dan jaminan hari tua 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Karyawan diberikan asuransi kesehatan dari 

perusahaan. 

     

2.  Perusahaan menjamin hidup di hari tua.      

Pernyataan berikut berkaitan tentang    Penghargaan 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Pemberian imbalan finansial.      

2.  Pemberian pujian bagi  karyawan yang berprestasi      
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KUESIONER  PENELITIAN 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI MAGISTER SAINS MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS HASANUDDIN 

 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN (diisi Oleh Pimpinan) 

 

Nomor/kode : .................... (diisi oleh peneliti) 

Jabatan : ....................  

Nama karyawan yang dinilai : ....................  

Divisi Unit/ Kerja : ....................  
 

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan 

Tranformasional, Budaya Organisasi Melalui Kepuasan Kerja Dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan (Kasus PT. Perkebunan Nusantara XIV (Persero) Pabrik 

Gula Takalar). Data-data dari kuesioner ini akan digunakan untuk keperluan dalam 

menyelesaikan Tesis (S2) pada Program Studi Magister Sains  Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin. Oleh karena itu saya berharap Bapak/Ibu 

dapat meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Saya menjamin tanggapan 

Bapak/Ibu diberlakukan secara rahasia dan identitas Bapak/Ibu tidak dimunculkan 
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dalam studi ini. Maka saya berharap dapat menjawab kuesioner ini dengan jujur dan 

sebenarnya. Atas partisipasi bapak/ibu, saya ucapkan terima kasih. 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Bapak,Ibu,Saudara/I dimohon untuk memberi tanda (X) pada salah satu jawaban 

yang paling tepat untuk setiap pertanyaan yang sesuai kenyataan yang ada. 

Keterangan : 

 

STS : Sangat Tidak Setuju 
 

TS  : Tidak Setuju 
 

T : Ragu-Ragu 
 

U : Setuju 
 

SS  : Sangat Setuju 
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BAGIAN V 

KUESIONER KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pernyataan berikut berkaitan tentang Target 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Memilki target dalam bekerja.      

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Kualitas 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Lakukan pekerjaan dengan cepat dan teliti.      

Pernyataan berikut berkaitan tentang  Menghargai Waktu 

Pilihan Jawaban 

No. Item Pernyataaan ST

S 

TS R S SS 

1.  Waktu digunakan  bukan untuk mengerjakan pekerjaan 

lain. 
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Lampiran 2: Hasil Analisis Data  

A. Model Pengukuran 

 

B. PLS Measurement Model 
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C. Outer Loadings 

 

D. Construct Validity and Reliability (Cronbach’s Alpha, Composite Reliability, dan 

Average Variance Extract). 
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E. Discriminant Validity (Cross Loadings) 

 

F. R-Square (R2) 
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G. Strutural Model (Bootstrapping) 

 

H. Total direct Effects (Mean, STDEV, T-Values, P-Values). 
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I. Total Indirect Effects (Mean, STDEV, T-Values, P-Values) 

 

J. Specific Indirect Effects (Mean, STDEV, T-Values, P-Values) 
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K. Total Effects (Mean, STDEV, T-Values, P-Values) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


