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Lampiran 2 : Kuesioner 

DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

Saya Safirah Huljannah mahasiswi Program Studi S1 Jurusan 

Manajemen, Universitas Hasanuddin. Sehubungan dengan penelitian yang 

sedang saya lakukan yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi dan 

Employee Engagement Terhadap Kinerja Karyawan” memohon bantuan 

bapak dan ibu selaku karyawan pada PT. Bank Rakyat Indonesia Tbk. Kantor 

Cabang Panakkukang untuk mengisi kuesioner ini sebagai bahan penelitian 

saya.  

Kerahasiaan identitas bapak dan ibu dapat dipastikan aman dan hasil 

jawaban kuesioner ini hanya digunakan untuk keperluan penelitian tanpa adanya 

penyebaran informasi yang tidak berkaitan atau dapat disalahgunakan. Harap 

diisi dengan teliti dan jujur. Terima kasih telah meluangkan waktu anda. 

1. Data Umum Responden 

a. Jenis Kelamin   : Laki-Laki / Perempuan 

b. Usia    :  

 17 – 24 Tahun 

 25 – 34 Tahun 

 35 – 49 Tahun 

 50 – 64 Tahun 

 65 Tahun keatas 

c. Pendidikan terakhir  : 

 SMA/ Sederajat 

 Diploma 

 S1 

 S2 

 S3 

d. Divisi    : 

2. Petunjuk 
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1. Berilah tanda CENTANG () pada pilihan yang tersedia sesuai dengan 

pendapat anda. 

2. Kuesioner diisi sesuai dengan apa yang dirasakan, sesuai dengan bobot 

yang telah diberikan. 

3. Kuseioner di bawah terdiri dari 39 pernyataan yang terbagi menjadi 3 

(tiga) bagian.     

 

3. Keterangan 

SS (5) : Sangat Setuju 

S (4) : Setuju 

KS (3) : Kurang Setuju 

TS (2) : Tidak Setuju 

STS (1) : Sangat Tidak Setuju 

 

1. Pengukuran Variabel Budaya Organisasi 

Robbins & Judge (2013) mendefinisikan budaya organisasi sebagai ide dalam 

memandang organisasi sebagai kultur, yang didalamnya dianut sebuah sistem 

yang dimaknai oleh seorang karyawan yang merupakan fenomena relative baru. 

NO. DAFTAR PERNYATAAN SKOR  

SS 

(5) 

S 

(4) 

KS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

BUDAYA ORGANISASI 

1. Saya merasa puas bisa bekerja di PT. Bank 

Rakyat Indonesia Kantor Cabang 

Panakkukang.  

     

2. Saya berusaha mengembangkan diri dan 

meningkatkan kemampuan dalam bekerja. 

     

3. Saya selalu menaati peraturan yang ada di PT. 

Bank Rakyat Indonesia Kantor Cabang 

Panakkukang. 

     

4. Saya memiliki inisiatif dan ide demi kemajuan 

PT. Bank Rakyat Indonesia Kantor Cabang 
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Panakkukang.  

5. Saya tidak selalu tergantung pada petunjuk 

atasan dalam bekerja.  

     

6. Saya menetapkan rencana dalam bekerja dan 

menyelesaikan rencana tersebut dengan baik. 

     

7. Saya memiliki rekan kerja yang saling 

menghormati satu sama lain. 

     

8. Saya memiliki rekan kerja yang saling 

membantu ketika mengalami kesulitan. 

     

9. Saya memiliki rekan kerja yang saling 

menghargai perbedaan pendapat. 

     

10. Saya mengutamakan kualitas dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

11. Saya berusaha meningkatkan inovasi untuk 

menemukan hal-hal baru dan berguna dalam 

pekerjaan. 

     

12. Saya selalu berusaha bekerja dengan efektif.      

13.  Saya selalu berusaha bekerja dengan efisien.      

14. Setiap tugas tim dilakukan dengan diskusi 

antara rekan kerja. 

     

15. Saya selalu menyelesaikan masalah yang 

terjadi dalam tim kerja dengan baik. 

     

 

2. Pengukuran Variabel Employee Engagement (Keterikatan Karyawan) 

Schaufeli dan Bakker (2003) menggambarkan employee engagement 

(keterikatan karyawan) sebagai keadaan sikap yang positif, perasaan terpenuhi, 

dan motivasi tinggi yang ada pada karyawan terhadap pekerjaan mereka yang 

ditandai dengan vigor (semangat), dedication (dedikasi), dan absorption 

(penghayatan). 

NO. DAFTAR PERNYATAAN SKOR 
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SS 

(5) 

S 

(4) 

KS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

EMPLOYEE ENGAGEMENT (KETERIKATAN KARYAWAN) 

1. Saya memiliki energi yang tinggi ketika bekerja.      

2. Saya bersedia mengerahkan seluruh energi 

untuk menyelesaikan pekerjaan. 

     

3. Saya merasa bersemangat ketika bekerja.      

4. Saya tidak mudah menyerah ketika bekerja.      

5. Saya merasa antusias dengan pekerjaan yang 

saya kerjakan. 

     

6. Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan 

menantang. 

     

7. Saya merasa bangga terhadap pekerjaan saya.      

8. Saya merasa pekerjaan saya menginspirasi 

bagi orang lain. 

     

9. Pekerjaan yang saya lakukan bermakna.      

10. Saya menjalankan setiap pekerjaan yang 

diberikan. 

     

11. Saya merasa menikmati pekerjaan hingga lupa 

waktu. 

     

12. Saya merasa ada yang kurang ketika tidak 

masuk kerja. 

     

13. Saya merasa bahagia ketika bekerja secara 

intens. 

     

14. Saya merasa sulit untuk melepaskan diri dari 

pekerjaan. 

     

 

3. Pengukuran Variabel Kinerja Karyawan 

Robbins (2016) mendefinisikan kinerja karyawan sebagai suatu tingkat 

keberhasilan karyawan dalam satu periode waktu tertentu dalam 

menjalankan pekerjaannya dibandingkan dengan kriteria yang telah 

ditetapkan suatu organisasi. 
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NO. DAFTAR PERNYATAAN SKOR 

SS 

(5) 

S 

(4) 

KS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

KINERJA KARYAWAN 

1. Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

penuh perhitungan. 

     

2. Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

cekatan. 

     

3. Tingkat pencapaian volume kerja yang saya 

hasilkan telah sesuai dengan harapan 

perusahaan. 

     

4. Kualitas kerja saya sudah memenuhi standar 

yang telah ditetapkan perusahaan. 

     

5. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 

     

6. Saya mampu membagi waktu atas segala 

pekerjaan yang diberikan. 

     

7. Saya mampu menggunakan sumber daya yang 

ada untuk menaikkan hasil kerja. 

     

8. Saya mampu memanfaatkan sumber daya 

yang disediakan perusahaan secara efektif. 

     

9. Saya mampu menjalankan fungsi kerja yang 

diberikan perusahaan. 

     

10. Saya lebih mengutamakan kepentingan 

perusahaan dibandingkan kepentingan pribadi. 

     

 

Lampiran 3: Data Identitas dan Tabulasi Jawaban Responden 

NO USIA 
PENDIDIKAN  
TERAKHIR 

JENIS  
KELAMIN 

DIVISI 

1 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

2 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

3 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN OPERASIONAL KREDIT 

4 25-34 TAHUN S2 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

5 35-49 TAHUN S2 PEREMPUAN OPERASIONAL KREDIT 

6 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN OPERASIONAL LAYANAN 
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7 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL LAYANAN 

8 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN OPERASIONAL LAYANAN 

9 35-49 TAHUN D3 LAKI-LAKI OPERASIONAL LAYANAN 

10 25-34 TAHUN SMA LAKI-LAKI OPERASIONAL LAYANAN 

11 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN OPERASIONAL LAYANAN 

12 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL LAYANAN 

13 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

14 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

15 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

16 35-49 TAHUN D3 LAKI-LAKI BISNIS MIKRO 

17 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

18 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

19 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 

20 25-34 TAHUN D3 PEREMPUAN BISNIS MIKRO 

21 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS MIKRO 

22 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

23 35-49 TAHUN S2 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

24 35-49 TAHUN D3 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

25 35-49 TAHUN D3 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 

26 25-34 TAHUN D3 LAKI-LAKI BISNIS KECIL 

27 35-49 TAHUN S2 LAKI-LAKI BISNIS MIKRO 

28 50-64 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS MIKRO 

29 50-64 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS MIKRO 

30 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

31 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

32 50-64 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

33 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

34 25-34 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 

35 35-49 TAHUN S2 LAKI-LAKI BISNIS KECIL 

36 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KECIL 

37 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS MIKRO 

38 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS MIKRO 

39 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS MIKRO 

40 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS MIKRO 

41 50-64 TAHUN S2 PEREMPUAN BISNIS MIKRO 

42 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

43 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

44 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

45 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

46 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

47 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

48 35-49 TAHUN SMA PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

49 25-34 TAHUN D3 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

50 35-49 TAHUN D3 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 
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51 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

52 25-34 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 

53 50-64 TAHUN S2 LAKI-LAKI BISNIS KECIL 

54 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

55 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 

56 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KONSUMER 

57 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN BISNIS KECIL 

58 35-49 TAHUN SMA PEREMPUAN BISNIS KECIL 

59 25-34 TAHUN S1 PEREMPUAN TELLER 

60 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN TELLER 

61 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN TELLER 

62 17-24 TAHUN S1 PEREMPUAN TELLER 

63 25-34 TAHUN S1 LAKI-LAKI CUSTOMER SERVICE 

64 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI TELLER 

65 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KECIL 

66 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

67 35-49 TAHUN D3 PEREMPUAN OPERASIONAL KREDIT 

68 25-34 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

69 35-49 TAHUN S1 PEREMPUAN OPERASIONAL KREDIT 

70 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI CUSTOMER SERVICE 

71 17-24 TAHUN D3 PEREMPUAN CUSTOMER SERVICE 

72 17-24 TAHUN SMA PEREMPUAN CUSTOMER SERVICE 

73 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

74 25-34 TAHUN S1 LAKI-LAKI OPERASIONAL KREDIT 

75 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 

76 35-49 TAHUN S1 LAKI-LAKI BISNIS KONSUMER 
 

NO 

BUDAYA ORGANISASI X1 
T
O
T
A
L  
X
1 

X1.
1 

X
1.
2 

X
1
.
3 

X
1.
4 

X
1.
5 

X
1.
6 

X
1.
7 

X
1.
8 

X
1
.
9 

X1
.10 

X
1.
1
1 

X1
.1
2 

X1
.1
3 

X1
.1
4 

X1
.1
5 

1 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 66 

2 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

3 3 4 4 3 4 5 5 3 3 4 4 4 5 4 4 59 

4 2 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 45 

5 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 43 

6 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 54 

7 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

8 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
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11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

12 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

13 3 3 3 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 54 

14 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

15 2 2 2 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 53 

16 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 65 

17 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

18 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 62 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

20 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 55 

21 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

22 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 64 

23 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 66 

24 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 61 

25 3 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 63 

26 2 2 4 3 3 2 4 5 4 4 4 5 5 4 5 56 

27 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 61 

28 4 3 3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 5 63 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 61 

30 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 60 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

32 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 55 

33 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 63 

34 2 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 57 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 61 

36 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 67 

37 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 66 

38 4 5 4 4 5 4 3 5 5 5 4 4 3 5 5 65 

39 4 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 67 

40 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 55 

41 3 4 2 3 3 2 2 2 3 4 3 4 5 4 4 48 

42 4 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 4 65 

43 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 63 

44 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 65 

45 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 61 

46 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 4 63 

47 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 62 

48 3 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 66 

49 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 64 

50 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 68 

51 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 61 

52 5 4 5 3 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4 4 65 
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53 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 65 

54 3 5 4 4 4 5 3 5 4 5 3 5 5 4 4 63 

55 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 63 

56 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 62 

57 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 61 

58 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 65 

59 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 64 

60 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 64 

61 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 62 

62 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 63 

63 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 65 

64 4 4 4 5 4 5 4 5 3 4 3 5 5 4 4 63 

65 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 64 

66 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 3 4 4 3 4 56 

67 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 64 

68 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 65 

69 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 57 

70 2 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 58 

71 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 60 

72 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 5 4 4 57 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 58 

74 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 58 

75 3 3 5 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 59 

76 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 58 
 

N
O  

EMPLOYEE ENGAGEMENT X2 
TO
TA
L  

X2 X2
.1 

X2
.2 

X2
.3 

X2
.4 

X
2.
5 

X2
.6 

X
2.
7 

X
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8 

X
2.
9 

X2
.10 

X2
.11 

X
2.
1
2 

X2
.13 

X2
.1
4 

1 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 3 3 53 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 59 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 62 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 

5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 49 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 

7 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 55 

8 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 47 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
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10 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 56 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 54 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 2 49 

13 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 2 4 47 

14 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 60 

15 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 1 5 58 

16 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 58 

17 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 53 

18 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 54 

19 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 61 

20 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 1 4 54 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 51 

22 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 56 

23 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 60 

24 5 4 5 5 5 3 5 3 5 4 4 5 3 4 60 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 56 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

27 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 60 

28 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 58 

29 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 3 3 53 

30 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 49 

31 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 57 

33 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 59 

34 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 58 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 54 

36 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 60 

37 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 64 

38 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 2 5 3 4 56 

39 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 2 4 4 50 

40 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 52 

41 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 54 

42 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 5 3 4 53 

43 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 2 4 59 

44 3 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 2 52 

45 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 2 3 58 

46 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 60 

47 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 3 4 3 2 55 

48 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 56 

49 4 3 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 3 4 56 

50 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5 3 4 4 2 56 

51 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 57 
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52 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 54 

53 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 56 

54 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 59 

55 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 1 5 2 3 53 

56 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 3 3 4 52 

57 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 57 

58 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 54 

59 3 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 3 4 3 55 

60 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 2 55 

61 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 59 

62 3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 60 

63 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 5 56 

64 3 4 5 5 5 4 5 3 5 4 4 5 4 4 60 

65 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 2 4 5 2 56 

66 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 58 

67 5 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 3 2 4 56 

68 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 57 

69 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 57 

70 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 3 57 

71 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 56 

72 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 3 55 

73 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 56 

74 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 58 

75 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 59 

76 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 54 
 

N
O 

KINERJA KARYAWAN Y 
TOTAL 

Y Y1.
1 

Y1.
2 

Y1.
3 

Y1.
4 

Y1.
5 

Y1.
6 

Y1.
7 

Y1.
8 

Y1.
9 

Y1.1
0 

1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

2 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 45 

3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 36 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

8 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 39 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 35 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

13 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 
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14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

16 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

18 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 5 4 3 5 4 4 3 3 39 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

24 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 45 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

26 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 44 

29 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 37 

30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

31 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 40 

32 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

33 4 5 4 5 4 4 3 4 4 3 40 

34 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

35 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

36 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

37 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 46 

38 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 41 

39 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

40 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

41 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

43 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 41 

44 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

45 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

46 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 44 

47 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

48 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

49 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 46 

50 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

51 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

52 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

53 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

54 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 44 

55 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 44 
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56 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

57 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

58 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

59 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 39 

60 4 4 4 5 4 3 5 4 3 3 39 

61 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

62 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

63 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 41 

64 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

65 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

66 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

67 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

68 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 39 

69 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

70 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 41 

71 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 37 

72 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 34 

73 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

74 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

75 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 43 

76 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 
 

Lampiran 4: Data SPSS Versi 29.0 

1. Analisis Deskriptif 
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2. Uji Validitas 

 Uji Validitas Budaya Organisasi 
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 Uji Validitas Employee Engagement 
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 Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 

 

3. Uji Reliabilitas 

 Budaya Organisasi 

 

 Employee engagement 

 

 Kinerja Karyawan 
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4. Uji Normalitas 

 

 

5. Uji Heterokedastisitas (Glejser) 
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6. Uji Multikolinearitas 

 

 

7. Analisis Regresi Berganda 

 

 

8. Koefisien Determinasi 

 

 


