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Lampiran-lampiran 
Lampiran 1 Kuesioner 

KUESIONER 

PENGARUH TATA KELOLA KOLABORASI, KOMPETENSI PERSONAL DAN 
INTEGRITAS TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI KOMITMEN 

ORGANISASI  PADA BANK BRI DI SULAWESI SELATAN 

  

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penulisan disertasi pada Program Studi Doktor Ilmu 
Ekonomi Fakultas Universitas Hasanuddin, maka saya mohon kepada 
Bapak/Ibu/Sdr. untuk mengisi kuesioner yang telah disediakan. 

Angket ini bukan tes psikologi dari atasan atau darimanapun, serta 
bersifat rahasia sehingga Bapak/Ibu/Sdr. tidak perlu takut atau ragu-ragu dalam 
memberikan jawaban yang sejujurnya. Artinya semua jawaban yang diberikan 
adalah benar dan jawaban yang diminta adalah sesuai dengan kondisi yang 
dirasakan oleh Bapak/Ibu/Sdr. selama ini. Hasil studi ini diharapkan dapat 
memberikan kontribusi sebagai bahan masukan bagi Bank BUMN khususnya 
Bank BRI Kanwil Makassar dalam merumuskan kebijakan terkait dengan Tata 
Kelola Kolaborasi, kompetensi, integritas dan komitmen organisasi serta 
pengaruhnya terhadap kinerja karyawan untuk meningkatkan kinerja pelayanan 
terhadap nasabah..  

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 
harganya bagi penelitian ini, atas perhatian dan bantuannya, saya mengucapkan 
terima kasih.                   

 

 

       Makassar,  Januari 2022 

           Peneliti, 

     

                 Ichwan Riodini 
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Semua pernyataan di bawah ini menyangkut tanggapan anda mengenai 
pengaruh Tata Kelola Kolaborasi, Kompetensi Personal dan Integritas 
terhadap Kinerja Karyawan melalui Komitmen Organisasi  pada Bank BRI di 
Sulawesi Selatan 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama : …………………………   

 (boleh tidak diisi) 

2. Kantor Cabang / Unit : …………………………   

3. Posisi / Jabatan : …………………………   

4. Kabupaten/Kota : …………………………   

5. No. HP : …………………………   

 (boleh tidak diisi) 

6. Jenis Kelamin : 

        Laki-laki 

   Perempuan 

7. Umur :  

        < 25 tahun 

   26 – 39 tahun 

        40 – 49 tahun 

        > 50 tahun 

8. Pendidikan terakhir       

   Diploma 

        Sarjana (S1) 

        Master (S2) 

9. Masa kerja : 

             2  – 3 tahun 

             3,1 – 4 tahun 

             Diatas 5 tahun 

10. Status Perkawinan :  

        Kawin 

        Belum Kawin  
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11. Status Pegawai :  

        Pegawai Tetap 

        Pegawai Kontrak 

        Pegawai Outsource 

        Magang 

 

Petunjuk : 

Pilihlah salah satu jawaban yang Anda anggap paling sesuai dengan diri Anda 
dengan memberi tanda (X) pada jawaban yang dipilih. 

Pilihan jawaban :                Nilai 

a. Sangat setuju :   5 
b. Setuju :   4 
c. Netral :   3 
d. Tidak setuju :   2 
e. Sangat tidak setuju :   1 
 

PERNYATAAN : 

A. Tata kelola Kolaborasi (Collaborative Governance) 
Suatu sistem tata kelola yang dilakukan dalam usaha untuk meningkatkan 
kinerja pelayanan secara kolektif dengan menggunakan forum kolaborasi 
(kerja sama) yang diselengarakan secara resmi untuk melakukan pertemuan 
dan dialog secara teratur dalam rangka membuat keputusan serta 
implementasinya dengan cara musyawarah dan mufakat. Sistem ini 
dilaksanakan melibatkan manajemen serta non-manajemen (pelaku 
kolaborasi) yang berasal dari beberapa sektor yang berbeda (frontliner, divisi 
penunjang, marketing, supervisor) dengan posisi setara dan otonom. 

No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
1. Kondisi Awal      
 a. Dibandingkan dengan administrasi publik 

yang tradisional, tata kelola kolaborasi dapat 
lebih bak dalam meningkatkan kinerja 
pelayanan  

     

 b. Tata kelola kolaborasi diperlukan dalam 
meningkatkan kinerja pelayanan  karena 
adanya ketidakseimbangan sumber daya dan 
pengetahuan diantara para pelaku kerjasama 

     

 c. Tata kelola kolaborasi diperlukan karena 
kurang maksimalnya kerjasama yang telah 
dilakukan sebelumnya serta adanya konflik-
konflik yang pernah terjadi antara para pelaku 
kerja sama 
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No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
 d. Tata kelola kolaborasi diperlukan  karena  

bentuk dorongan serta banyaknya  kendala 
untuk berpartisipasi diantara para pelaku 
kolaborasi 

     

 e. Dalam tata kelola kolaborasi perlu 
dipersiapkan kondisi-kondisi diantara para 
pelaku sehingga terhindar dari konflik 

     

 f. Tata kelola kolaborasi antara semua pelaku 
dapat meningkatkan kinerja pelayanan 

     

2. Desain Institusi      
 a. Saya perlu mengetahui aturan main dan 

bentuk pelaksanaan yang jelas supaya dapat 
ikut berpartisipasi dalam tata kelola kolaborasi 
dan implementasinya 

     

 b. Perusahaan perlu membuat konsep yang jelas 
dan transparan dalam tata kelola kolaborasi 
serta implementasinya 

     

 c. Dalam proses implementasi tata kelola 
kolaborasi perlu adanya transparansi dalam 
masalah insentif 

     

 d. Perusahaan perlu menciptakan aturan main 
yang jelas dan adil dalam melaksanakan tata 
kelola kolaborasi 

     

 e. Perusahaan perlu menjelasakan rencana 
pembentukan tata kelola kolaborasi ke semua 
pihak 

     

3. Kepemimpinan Fasilitatif      
 a. Pemimpin harus dapat diterima dan dipercaya 

oleh para pelaku kerjasama  
     

 b. Pemimpin dapat diandalkan sebagai mediator 
di dalam tata kelola kolaborasi. 

     

 c. Pemimpin dapat meyediakan semua yang 
dibutuhkan para pelaku kolaborasi 

     

 d. Pemimpin harus adil dalam proses kolaborasi 
kepada semua pihak 

     

 e. Pelaksanaan tata kelola kolaborasi sama 
mengedepankan demokrasi, kesetaraan dan 
otonomi 

     

4 Proses Kolaborasi      
 a. Tata kelola kolaborasi dimulai dari dialog tatap 

muka yang biasanya dilakukan untuk 
mengidentifikasi peluang akan adanya 
keadaan “saling menguntungkan” terhadap 
para pelaku. 

     

 b. Tata kelola kolaborasi harus mampu 
membangun kepercayaan dan komitmen 
diantara para pelaku dan pihak terkait 

     

 c. Para pelaku tata kelola kolaborasi harus 
mampu mengembangkan pemahaman 
bersama tentang apa yang dapat dicapai 
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No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
 d. Para pelaku tata kelola kolaborasi saling 

berbagi pemahaman tentang misi dan 
permasalahan serta mengidentifikasi nilai-nilai 
umum dalam bekerja sama 

     

 e. Semua pihak pelaku tata kelola kolaborasi 
terlibat dalam pengambilan keputusan secara 
msyawarah 

     

 Pertanyaan Terbuka 

1. Saran saya terhadap penerapan tata kelola kerjasama : 
 

2. Harapan terhadap penerapan tata kelola kerjasama dalam rangka 
peningkatan kinerja pelayanan 

 
B. Kompetensi Personal 
Kemampuan kerja setiap individu yang mencakup aspek pengetahuan, 
keterampilan, dan sikap kerja yang sesuai dengan standardisasi yang 
diharapkan 

No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
1 Pengetahuan (knowledge)      
 a. Pengetahuan saya dapat menunjang kemampuan 

saya dalam bekerja 
     

 b. Saya mencari referensi tambahan, baik dari internet 
yang berkaitan dengan 
pekerjaan saya 

     

 c. Saya mengetahui apa yang harus saya lakukan untuk 
menjadi sukses ditempat kerja 

     

 d. Perusahaan memberi saya fasilitas yang memadai 
untuk memperluas pengetahuan saya 

     

 e. Saya senang bila perusahaan dapat terus menunjang 
peningkatan pengetahuan saya 

     

2. Keterampilan (skill)      
 a. Keterampilan yang dimiliki sesuai dengan teknis 

pekerjaan yang dikerjakan 
     

 b. Pelatihan yang diberikan dapat meningkatkan 
keterampilan dan mempermudah meyelesaikan 
pekerjaan 

     

 c. Saya mampu memberikan umpan balik tentang 
permasalahan yang saya ketahui 

     

 d. Perusahaan memfasilitasi saya untuk dapat  
menambah dan mengembangkan keterampilan saya 

     

 e. Saya mempunyai banyak keterampilan diluar 
pekerjaan saya namun bermanfaat buat kinerja saya 

     

3. Pengalaman Kerja      
 a. Karyawan yang menunjukkan pengalaman dan 

keahlian dipromosikan pada jabatan tertentu 
     

 b. Karyawan yang senior lebih berpengalaman dan 
mempunyai keahlian dalam bekerja 

     

 c. Karyawan yang mempunyai pengalaman dan 
Keahlian yang dimiliki merupakan kebanggaan diri 
setiap karyawan. 
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No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
 d. Pengalaman kerja sangat berguna dalam 

meningkatkan kinerja karyawan 
     

 e. Saya diberi kesempatan untuk berkembang di 
berbagai posisi pekerjaan 

     

4. Pendidikan        

 a. Pendidikan formal saya dapat menunjang 
kemampuan saya dalam bekerja 

     

 b. Pendidikan  yang saya miliki sesuai dengan teknis 
pekerjaan yang diberikan 

     

 c. Pendidikan formal saya menunjang kesempatan saya 
dalam berkarir 

     

 d. Perusahaan terus mendorong saya untuk dapat 
pendidikan yang lebih baik 

     

  e. Perusahaan menghargai hak saya dalam mencapai 
pendidikan yang lebih tingggi   

     

Pertanyaan Terbuka 

1. Saran saya untuk peningkatan kompetensi bagi para karyawan dalam rangka 

meningkatkan kinerja pelayanan: 

2. Harapan saya terhadap peningkatan kompetensi personal di masa yang akan 
datang  

C. Integritas 
Karakteristik atau kualitas perilaku individu atau organisasi yang mencerminkan 
kualitas bertindak sesuai dengan standar, aturan dan nilai-nilai moral yang 
ditetapkan oleh suatu organisasi maupun oleh masyarakat 

No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
1. Jujur  

 
a. Saya selalu mengutamakan perilaku kejujuran 

dalam menjalankan pekerjaan 
     

 
b. Dalam bekerja saya selalu memiliki kejujuran 

terhadap diri sendiri, teman dan pimpinan 
     

 c. Saya selalu berusaha untuk tidak berbohong      
 d. Saya berusaha untuk menghindari kecurangan       
 e. Saya melakukan pekerjaan saya sebaik-baiknya      

2. Truthfullness 
 a. Saya selalu melakukan hal yang benar dalam 

menjalankan pekerjaan 
     

 b. Dalam bekerja saya selalu mengutamakan 
moral dan kebenaran 

     

 c. Saya mengikuti semua aturan serta SOP yang 
dikeluarkan perusahaan 

     

 d. Saya berusaha utuk berbuat yang benar 
walaupun tanpa pengawasan 

     

 e. Saya menghindari setiap perilaku yang 
melanggar norma-norma agama, norma adat 
serta norma masyarakat 

     

3 Konsitensi perkataan dan Perbuatan 
 a. Saya selalu melaksanakan apa yang saya 

katakan 
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No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
 b. Saya tidak akan mengingkari janji aaya      
 c. Saya berusaha untuk menepati janji saya 

kepada siapapun 
     

 d. Saya tidak akan melanggar janji saya sebagai 
seorang pegawai 

     

 e. Saya akan melaksanakan aturan dan kebijakan 
perusahaan yang telah diberikan kepada saya 

     

 

Pertanyaan Terbuka 

1. Saran saya untuk peningkatan integritas bagi para karyawan dalam 

rangka meningkatkan kinerja pelayanan: 

2. Harapan saya terhadap peningkatan integritas personal di masa yang 
akan datang  

 

D. Komitmen Organisasi 

Suatu keadaan dimana seorang karyawan memihak organisasi tertentu serta 
tujuan-tujuan dan keinginannya untuk mempertahankan keanggotaan dalam 
organisasi tersebut 

No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
1. Rasa bangga      
 a. Saya merasa sangat bangga bekerja di perusahaan 

ini 
     

 b. Perusahaan ini memberikan yang terbaik buat saya      
 c. Saya membanggakan perusahaan ini kepada orang 

diluar perusahaan ini 
     

 d. Bagi saya perusahaan ini merupakan yang terbaik      
 e. Perusahaan ini lebih baik dibandingkan dengan 

perusahaan lain yang sejenisnya 
     

2. Loyalitas      
 a. Saya merasa menjadi bagian dari keluarga besar 

perusahaan ini 
     

 b. Akan terlalu merugikan saya untuk meninggalkan 
Bank ini 

     

 c. Jika saya mendapatkan tawaran pekerjaan yang 
lebih baik di tempat lain maka saya merasa tawaran 
tersebut bukan merupakan alasan yang tepat untuk 
meninggalkan bank ini 

     

 d. Saya mengeluarkan segala kemampuan saya dalam 
bekerja di perusahaan ini 

     

 e. Saya rela berkorban waktu dan tenaga saya untuk 
membesarkan perusahaan ini 

     

3. Perhatian terhadap keberlangsungan perusahaan      
 a. Saya ingin perusahaan ini semakin maju      
 b. Saya percaya loyalitas adalah penting dan saya 

merasa tetap bekerja di bank ini merupakan 
kewajiban moral  
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No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
 c. Saya merasa terikat secara emosional terhadap 

perusahaan ini 
     

 d. Saya harus membalas kebaikan perusahaan ini 
terhadap saya 

     

 e. Saya turut andil dalam membesarkan perusahaan ini      
4. Pekerjaan yang memberikan inspirasi       
 a. Saya senang dapat berkerja di perusahaan ini      
 b. Saya suka pekerjaan yang diberikan kepada saya      
 c. Saya saat ini tetap bekerja di perusahaan ini 

merupakan kebutuhan sekaligus juga keinginan saya 
     

 d. Perusahaan ini telah membuat kehidupan saya 
menjadi lebih baik  

     

 e. Saya rela mengeluarkan kemampuan saya secara 
maksimal demi perusahaan ini 

     

5. Kesempatan berkarir       
 a. Saya akan merasa bahagia menghabiskan sisa karir 

saya di perusahaan ini 
     

 b. Perusahaan selalu mendukung pegawai yang 
berprestasi dalam bekerja 

     

 c. Saya mempunyai harapa untuk dapat  lebih 
berkembang di masa depan dengan perusahaan ini 

     

 d. Perusahaan ini selalu memperhatikan karyawannya 
yang loyal dan berprestasi 

     

 e. Perusahaan menghargai kinerja serta segala 
pengorbanan saya terhadap perusahaan 

     

Pertanyaan Terbuka 

1. Saran saya untuk peningkatan komitmen bagi para karyawan dalam 
rangka meningkatkan kinerja pelayanan: 

2. Harapan saya terhadap peningkatan komitmen di masa yang akan 
datang  

 
E. Kinerja karyawan 
Hasil kerja yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugas dan 
pekerjaan sesuai tanggungjawab dan wewenang yang diberikan kepadanya 
mencakup kuantitas, kualitas dan efisiensi 

No Daftar Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 
1. Kuantitas Hasil Kerja       

 
a. Saya selalu berhasil mencapai standar kualitas kerja 

yang telah ditetapkan perusahaan. 
     

 
b. Hasil kerja saya sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan perusahaan 
     

 
c. Saya selalu berusaha meningkatkan kinerja saya dalam 

bekerja 
     

 
d. Saya selalu tertarik untuk mengetahui detil pekerjaan 

pada divisi lainnya 
     

 
e. Saat pekerjaan saya selesai, saya berminat membantu 

pekerjaan teman lain yang belum selesai 
     

2. Kualitas Hasil Kerja      

 
a. Hasil Kerja saya sesuai dengan standar kualitas atau 

mutu yang ditetapkan oleh perusahaan. 
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b. Dalam bekerja, saya selalu merencanakan pekerjaan 

saya 
     

 
c. Saya selalu mencari jalan agar dapat melakukan 

pekerjaan sebaik-baiknya 
     

 
d. Saya selalu berusaha untuk terus memperbaiki kualitas 

pekerjaan saya  
     

 e. Saya telah berkerja semaksimal mungkin      
3. Efisiensi      

 
a. Saya melakukan pekerjaan saya secara efektif dan 

efisien 
     

 
b. Saya selalu bekerja hati-hati dan cermat untuk 

menghindari kesalahan 
     

 
c. Saya selalu mencari jalan agar dapat melakukan 

pekerjaan dengan lebih efisien 
     

 
d. Saya menghindari penggunaan sumber daya 

perusahaan yang terlalu berlebihan  
     

 
e. Saya selalu berusaha agar pekerjaan saya tepat 

sasaran sesuai keinginan perusahaan 
     

Pertanyaan Terbuka 
1. Saran saya untuk peningkatan kinerja karyawan dalam rangka 

meningkatkan kinerja pelayanan: 
2. Harapan saya untuk peningkatan kinerja karyawan di masa yang akan 

datang  
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Lampiran 2 Data Rekap Jawaban Responden 

1. Tata Kelola Kolaborasi 
No. 

Tata Kelola Kolaborasi 

X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.21 X1.22 X1.23 X1.24 X1.25 X1.31 X1.32 X1.33 X1.34 X1.35 X1.41 X1.42 X1.43 X1.44 X1.45 

1 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

2 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

8 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

10 3 5 3 3 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 2 3 2 

11 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 5 

12 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 

14 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

15 5 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 2 3 2 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 

18 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 2 3 2 

19 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 

20 5 5 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 5 3 3 3 4 4 

21 3 3 5 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 

22 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

23 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 

24 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 5 4 4 4 5 

25 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 2 3 2 

26 5 4 5 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

27 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 5 2 3 2 

28 3 4 5 4 5 5 2 3 3 5 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 

29 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

30 3 4 5 4 5 5 5 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 5 4 2 3 

31 2 2 2 4 2 2 1 2 2 3 4 5 3 2 1 1 3 2 2 2 2 

32 2 2 2 2 2 4 3 3 2 2 2 1 5 2 3 1 3 1 2 2 4 

33 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 2 

34 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 1 1 5 1 4 2 2 3 

35 2 2 2 2 2 4 3 3 2 2 2 1 3 2 2 2 3 1 2 2 4 

36 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 4 5 

37 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 

38 3 3 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 3 1 1 1 2 1 2 1 1 

39 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

43 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

45 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

46 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

48 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

49 3 4 5 4 5 5 4 5 2 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 3 2 

50 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

51 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 

52 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

53 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 2 2 3 5 

54 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 2 2 3 5 

55 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 2 1 5 4 1 1 1 

56 4 4 3 3 3 3 3 5 3 2 4 2 3 2 4 5 5 4 2 2 3 

57 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 5 3 1 1 2 3 1 2 2 2 

58 4 4 3 3 3 3 4 3 2 2 1 2 4 2 1 3 1 4 2 2 3 

59 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 5 1 1 4 1 1 2 2 

64 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 3 2 2 

65 1 1 2 1 1 1 2 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 

66 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 

67 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

68 4 4 3 3 3 3 3 3 2 5 4 3 3 4 3 4 5 4 2 3 2 

69 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

70 3 4 3 3 3 3 4 5 2 3 3 4 4 4 5 5 2 4 4 3 4 

71 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

72 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

73 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 2 

74 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

75 3 3 3 3 3 3 2 3 3 5 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 

76 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 5 4 3 2 

77 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

78 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

79 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

80 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 5 

81 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 3 4 1 4 2 5 3 

82 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

83 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

84 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 3 4 2 1 2 
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No. 
Tata Kelola Kolaborasi 

X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.21 X1.22 X1.23 X1.24 X1.25 X1.31 X1.32 X1.33 X1.34 X1.35 X1.41 X1.42 X1.43 X1.44 X1.45 

85 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 5 3 1 2 1 3 4 2 1 2 

86 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 3 2 1 4 

87 3 3 3 3 4 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 

88 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

89 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

90 5 5 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 

91 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 5 2 1 4 5 4 2 3 3 

92 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

93 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

94 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 2 3 3 

95 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 

96 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

97 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

98 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

99 5 5 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 2 

100 5 5 4 4 4 4 4 5 2 2 4 3 3 3 4 4 5 4 2 3 3 

101 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 2 2 3 

102 5 5 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 5 4 3 2 

103 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 2 3 3 

104 5 5 4 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 4 5 4 2 3 3 

105 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 2 1 4 4 5 4 2 2 3 

106 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

107 5 5 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 5 2 2 4 3 4 4 3 2 

108 5 5 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 5 2 2 4 5 4 2 3 3 

109 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 2 1 4 3 4 4 3 2 

110 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

111 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 5 2 2 4 5 4 2 1 3 

112 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

113 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 5 2 2 3 

114 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

115 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 

116 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

117 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

118 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

119 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

120 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

121 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

122 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

125 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 

126 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

127 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

128 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

129 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

130 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

131 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 

132 2 2 2 2 2 4 1 2 2 3 4 1 3 2 5 1 1 1 2 1 2 

133 2 2 2 2 2 4 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 

134 2 2 2 2 2 4 2 2 2 3 3 2 3 5 1 1 3 4 1 2 2 

135 2 2 2 2 2 4 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 

136 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 5 3 4 2 1 2 

137 4 4 3 3 3 3 1 1 4 3 3 2 3 5 1 1 1 4 2 2 3 

138 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 5 2 3 1 

139 3 3 4 3 3 3 5 2 3 3 4 3 3 3 4 4 3 2 5 3 2 

140 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

141 3 4 5 4 5 5 3 3 2 5 4 3 3 3 4 4 3 5 4 3 2 

142 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

143 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 5 2 2 3 

144 3 3 4 3 3 3 5 4 4 4 5 3 3 3 4 4 3 2 4 3 2 

145 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

146 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 5 3 2 1 

147 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

148 5 5   4 4 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 5 3 4 2 1 

149 3 4 3 3 3 3 3 5 2 2 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

150 3 4 5 4 5 5 3 2 3 5 4 3 3 3 4 4 3 5 4 2 3 

151 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 3 3 3 4 4 5 4 2 3 2 

152 5 5 4 4 4 4 3 2 3 2 4 4 5 5 4 4 5 4 2 3 2 

153 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 5 4 2 4 1 5 5 4 4 4 

154 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

155 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 4 2 2 4 5 5 4 2 2 3 

156 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

157 1 2 2 1 1 1 3 2 2 3 2 5 1 2 3 1 1 4 2 2 3 

158 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 1 2 2 2 5 1 4 3 2 1 2 

159 5 5 4 4 4 4 3 5 2 2 4 4 5 5 4 4 5 1 2 3 4 

160 2 1 1 2 1 1 2 2 2 3 3 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 

161 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

162 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

163 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

164 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

165 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 4 4 3 3 3 1 4 2 5 3 

166 2 2 2 2 2 4 2 3 3 5 4 2 2 2 2 1 3 1 1 3 4 

167 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 

168 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 2 

169 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 5 2 5 2 3 5 4 2 3 2 

170 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 4 3 2 3 4 1 2 2 
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2. Kompetensi personal 

No. 
Kompetensi Personal 

X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.21 X2.22 X2.23 X2.24 X2.25 X2.31 X2.32 X2.33 X2.34 X2.35 X2.41 X2.42 X2.43 X2.44 X2.45 

1 5 4 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 

2 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

3 5 4 4 4 1 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 2 5 3 3 

4 3 2 3 4 4 4 3 2 5 5 4 3 3 3 4 4 4 5 4 5 

5 2 2 3 5 3 5 3 2 1 2 3 4 3 3 3 5 3 3 4 4 

6 4 5 4 3 2 3 2 5 3 5 5 4 4 4 5 5 2 4 3 3 

7 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 

8 5 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 

9 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 3 3 3 4 2 5 3 1 

10 2 4 3 5 4 2 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 

11 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 5 4 5 

12 1 2 3 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 5 2 4 3 3 

13 5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

14 4 5 4 3 2 3 3 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 3 4 4 

15 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

16 2 1 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 2 5 3 3 

17 5 3 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 

18 3 2 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

19 3 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 4 5 

20 5 5 5 4 5 4 3 2 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

21 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

22 5 4 4 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

23 4 5 4 4 1 4 3 2 5 5 5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 

24 4 5 4 3 2 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 

26 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 4 4 3 2 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

28 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

29 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 

30 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

31 1 1 1 2 2 2 2 3 3 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 

32 2 2 2 4 2 2 3 4 2 1 2 1 1 1 2 2 3 3 2 2 

33 1 2 1 1 1 4 3 1 2 2 3 2 2 2 3 2 1 1 1 2 

34 2 1 3 2 4 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 2 2 

35 4 3 2 1 2 1 1 2 2 1 1 3 2 2 4 2 3 2 2 2 

36 2 1 1 2 1 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 4 2 2 2 

37 5 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 1 4 3 2 2 

38 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 1 2 2 1 1 

39 2 4 3 5 4 3 2 5 3 5 2 3 2 2 5 4 4 5 4 5 

40 2 1 4 5 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 

41 1 2 3 4 5 4 5 2 3 2 5 4 3 2 1 4 2 5 3 2 

42 5 4 3 2 1 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 

43 2 2 3 5 3 4 5 4 5 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 

44 1 2 3 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 2 5 3 3 

45 4 5 4 3 2 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 

46 2 4 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 3 

47 4 5 4 3 2 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

48 2 2 3 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 5 3 4 4 

49 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 5 2 4 3 3 

50 2 1 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 2 5 3 3 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

52 5 4 4 4 1 5 3 2 1 2 5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 

53 5 3 3 4 2 4 5 2 3 2 1 2 3 4 5 4 2 5 3 2 

54 5 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 5 3 3 

55 3 2 3 4 4 2 1 4 2 3 2 1 4 2 3 2 3 3 2 2 

56 2 2 3 5 3 4 3 2 2 1 5 4 3 2 1 5 2 4 3 3 

57 4 3 2 1 2 2 3 1 2 4 1 2 3 4 2 4 2 5 3 3 

58 3 2 3 2 2 2 2 2 5 1 2 3 2 2 3 5 2 4 3 3 

59 4 5 4 4 1 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 

60 5 4 4 3 2 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

61 4 5 4 3 2 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

62 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

63 4 3 2 1 2 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 2 2 

64 2 2 2 4 2 2 3 4 1 2 2 3 2 2 3 3 3 3 4 4 

65 3 3 3 4 2 4 4 2 2 1 3 3 3 3 4 4 2 5 3 2 

66 1 2 3 4 5 2 3 2 2 4 3 3 3 3 3 5 2 4 3 3 

67 5 5 5 5 3 4 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 3 3 

68 5 4 5 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

69 4 5 4 3 2 4 5 4 5 4 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 

70 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 

71 4 5 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

72 5 4 3 2 1 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 5 5 4 3 4 

73 3 3 3 4 4 5 3 2 1 2 5 4 4 5 4 3 3 5 4 4 

74 1 2 3 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 5 2 4 3 3 

75 2 4 3 5 4 3 2 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 

76 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

77 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 

78 5 4 4 3 2 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 
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79 5 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

80 5 3 3 4 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 5 3 3 

81 5 4 3 2 1 4 5 2 3 1 5 4 3 2 1 4 4 4 5 5 

82 5 3 3 4 3 3 2 5 3 5 2 4 4 4 5 3 3 5 4 4 

83 5 3 3 4 2 2 4 2 5 4 3 3 3 3 3 4 2 5 3 2 

84 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 1 1 1 2 2 

85 4 3 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 3 3 2 2 

86 2 1 3 4 2 2 3 1 2 4 1 2 2 2 1 2 3 3 2 2 

87 5 3 3 5 2 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

88 5 4 4 4 1 4 3 2 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 

89 5 4 4 3 2 5 3 2 1 2 3 3 4 3 3 3 3 5 4 4 

90 1 2 3 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

91 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

92 5 4 4 3 2 5 3 3 3 2 4 5 3 2 1 4 4 4 5 5 

93 3 3 3 4 2 4 4 4 5 4 3 3 4 3 3 5 2 4 3 3 

94 4 5 5 5 5 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

95 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 5 5 3 4 4 

96 5 4 3 5 2 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

97 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

98 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 3 5 3 4 4 

99 4 5 5 5 5 3 2 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 

100 4 5 4 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 2 5 3 3 

101 2 4 3 5 4 4 5 4 2 2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

102 3 3 3 4 2 5 4 5 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 

103 5 3 3 5 2 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

104 5 3 3 5 2 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

105 5 4 4 3 2 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 

106 2 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 5 

107 5 4 4 3 2 3 2 5 3 5 5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 

108 5 4 3 2 1 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 

109 5 4 4 3 2 5 4 2 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 

110 5 5 4 5 5 3 2 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

111 5 4 4 3 2 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

112 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

113 5 4 4 3 2 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

114 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 

115 5 5 5 5 5 4 3 2 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

116 2 4 3 5 4 5 3 2 1 2 3 4 3 3 3 3 5 3 4 4 

117 3 2 3 4 4 5 2 5 2 3 5 4 3 2 1 5 3 4 5 4 

118 5 5 4 3 5 4 3 4 3 3 4 4 4 5 4 4 2 5 3 2 

119 2 2 3 5 3 4 5 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 

120 1 2 3 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 5 2 4 3 3 

121 5 4 4 3 2 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 3 5 4 4 

122 4 5 4 3 2 5 4 5 4 3 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

123 5 4 4 4 1 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 5 

124 2 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

125 5 4 4 3 2 3 2 5 3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 

126 3 3 3 4 4 5 3 2 1 2 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

127 3 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 5 

128 5 3 3 4 2 4 5 4 5 4 3 3 3 3 4 4 2 5 3 3 

129 5 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 5 3 1 

130 5 4 3 2 1 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 4 4 

131 1 2 3 4 5 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 4 2 5 3 3 

132 2 3 3 2 2 5 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 

133 3 3 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 5 2 4 3 3 

134 5 3 3 4 2 1 3 4 2 2 3 5 4 2 1 2 3 3 2 2 

135 5 4 3 2 1 4 3 2 4 1 2 3 3 2 2 3 3 3 4 4 

136 5 3 2 1 1 2 3 2 2 4 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 

137 4 2 3 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 

138 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 3 2 1 2 1 1 

139 3 2 3 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 3 3 2 2 

140 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

141 4 3 2 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

142 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 4 3 4 3 

143 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

144 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 

145 5 4 4 3 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

146 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 5 5 

147 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

148 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

149 5 5 5 4 5 3 2 5 3 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

150 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

151 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

152 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 3 5 5 4 5 5 4 5 

153 5 4 4 3 2 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

154 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 3 3 4 4 

155 2 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

156 4 5 4 3 2 3 3 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 3 4 4 

157 3 2 4 2 2 1 4 3 2 4 2 4 5 1 2 2 3 3 2 2 

158 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 2 4 2 3 3 2 2 

159 4 5 4 4 1 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

160 4 3 2 1 2 2 3 1 2 4 4 1 2 2 3 3 3 3 4 4 

161 3 3 3 4 2 4 3 2 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 
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162 5 4 4 3 2 3 2 5 3 5 5 4 3 2 1 4 2 5 3 2 

163 1 2 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 5 5 

164 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 

165 5 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 

166 2 1 1 1 2 2 2 3 3 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 

167 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

168 4 3 2 1 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 4 4 2 5 3 3 

169 4 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

170 2 3 3 2 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 

 

3. Integritas Karyawan 
No. 

Integritas karyawan 

X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.21 X3.22 X3.23 X3.24 X3.25 X3.31 X3.32 X3.33 X3.34 X3.35 

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

3 4 5 2 5 4 5 4 3 2 2 5 3 3 3 2 

4 3 3 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

5 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

6 4 3 3 3 3 4 5 3 2 2 4 3 3 3 4 

7 5 4 4 2 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

10 3 3 4 4 3 4 5 3 2 2 4 5 4 5 4 

11 4 4 3 3 3 2 2 3 5 4 4 4 5 4 5 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 5 3 3 3 2 

14 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

15 4 3 4 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

17 4 4 3 3 3 2 2 3 5 4 4 5 4 5 4 

18 4 3 4 5 4 2 5 3 2 4 4 4 3 3 3 

19 4 5 4 2 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

20 5 4 4 5 4 2 5 3 2 4 4 4 3 3 3 

21 3 3 4 4 3 4 5 3 2 2 5 3 3 3 2 

22 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 3 3 3 5 4 3 2 2 4 4 3 3 3 

25 4 4 3 3 3 5 4 4 5 4 3 3 3 3 5 

26 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

27 4 5 4 5 4 2 2 3 5 4 4 5 4 5 4 

28 3 3 4 4 3 4 5 3 2 2 5 3 3 3 2 

29 4 4 3 3 3 5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 

30 4 4 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 3 3 3 

31 3 3 4 4 3 2 5 3 2 4 5 3 3 3 2 

32 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 4 2 2 2 2 

33 4 4 3 3 3 2 2 3 5 4 2 2 3 3 2 

34 4 4 3 3 3 4 5 3 2 2 4 2 2 2 2 

35 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 

36 4 2 2 2 2 3 2 2 3 2 4 2 2 2 2 

37 2 1 1 1 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 2 

38 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

41 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 

45 4 4 3 3 3 5 4 3 2 2 5 3 3 3 2 

46 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

47 4 4 3 3 3 2 2 3 5 4 4 4 3 3 3 

48 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 3 

49 4 4 3 3 3 5 4 3 2 2 4 3 3 3 4 

50 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

51 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 

52 5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 

53 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

55 2 2 1 1 1 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 

56 1 2 1 1 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 2 

57 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 4 2 2 2 2 

58 1 2 2 1 1 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 

59 4 4 3 3 3 2 2 3 5 4 5 5 4 4 4 

60 4 5 4 5 4 4 4 4 3 5 3 3 5 3 3 

61 3 3 4 4 3 4 5 3 2 2 4 5 5 4 4 

62 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

63 4 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 

64 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 

65 4 2 2 2 2 2 3 2 2 3 4 2 2 2 2 

66 3 3 2 2 2 2 5 3 2 4 4 4 3 3 3 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

71 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

72 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

73 5 5 5 5 5 3 5 3 5 4 4 5 5 4 4 

74 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 
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No. 
Integritas karyawan 

X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.21 X3.22 X3.23 X3.24 X3.25 X3.31 X3.32 X3.33 X3.34 X3.35 

75 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 

76 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

77 3 3 4 4 3 2 5 3 2 4 4 3 5 5 5 

78 4 4 3 3 3 3 5 5 5 4 4 3 3 3 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

82 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 

83 4 4 3 3 3 4 5 3 2 2 4 3 5 5 5 

84 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 5 3 3 3 2 

85 4 2 2 2 2 5 4 3 2 2 2 2 3 3 2 

86 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 5 

87 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

88 4 3 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 

89 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

90 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

92 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 

93 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

94 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

95 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

97 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

100 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

101 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

103 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

104 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 5 

105 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 

106 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 

107 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 

108 4 3 4 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

109 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

111 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 

112 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

113 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

115 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

116 3 3 4 4 3 4 5 3 2 2 5 3 3 3 2 

117 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 3 3 3 2 

118 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

119 4 4 3 3 3 2 2 3 5 4 4 4 3 3 3 

120 4 4 3 3 3 5 4 3 2 2 4 3 3 3 4 

121 4 3 4 5 4 3 5 5 3 4 4 5 5 4 4 

122 3 3 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 3 3 4 

123 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 

124 4 4 3 3 3 5 4 4 5 4 4 4 3 3 3 

125 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

126 4 4 3 3 3 4 5 3 2 2 5 3 3 3 2 

127 4 4 3 3 3 5 4 3 2 2 4 4 5 4 5 

128 3 3 4 4 3 2 2 3 5 4 5 3 3 3 2 

129 4 3 4 5 4 4 5 3 2 2 4 4 3 3 3 

130 5 4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 5 5 4 4 

131 4 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 4 2 2 2 

132 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 

133 4 4 3 3 3 5 4 3 2 2 3 3 3 5 3 

134 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 4 2 2 2 2 

135 4 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 5 

136 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 4 4 3 3 3 

137 1 1 1 2 2 2 3 2 2 3 1 1 1 2 2 

138 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 

139 4 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 

140 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

141 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 5 5 5 

142 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 4 3 5 5 5 

143 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

145 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

146 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 

147 5 4 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 

148 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

149 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

150 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

151 3 3 4 4 3 4 5 4 5 4 5 3 3 3 2 

152 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 

153 4 4 3 3 3 5 4 4 5 4 4 5 5 5 3 

154 4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 

155 4 3 4 5 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 

156 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

157 3 3 4 4 3 2 5 3 2 4 5 3 3 3 2 

158 1 1 1 2 2 2 3 2 2 3 1 2 1 1 2 

159 5 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 

160 3 3 2 2 2 2 2 3 5 4 2 2 3 3 2 

161 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

162 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

163 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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No. 
Integritas karyawan 

X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.21 X3.22 X3.23 X3.24 X3.25 X3.31 X3.32 X3.33 X3.34 X3.35 

164 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

165 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

166 4 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 

167 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

168 4 2 2 2 2 4 5 3 2 2 4 2 2 2 2 

169 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

170 3 3 2 2 2 2 2 3 5 4 4 4 3 3 3 

 
4. Komitmen Organisasi 

N
o. 

Komitmen Organisasi 
Z1.
11 

Z1.
12 

Z1.
13 

Z1.
14 

Z1.
15 

Z1.
21 

Z1.
22 

Z1.
23 

Z1.
24 

Z1.
25 

Z1.
31 

Z1.
32 

Z1.
33 

Z1.
34 

Z1.
35 

Z1.
41 

Z1.
42 

Z1.
43 

Z1.
44 

Z1.
45 

Z1.
51 

Z1.
52 

Z1.
53 

Z1.
54 

Z1.
55 

1 5 3 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 5 4 5 4 5 5 2 5 5 5 3 4 2 3 5 4 4 4 5 5 3 2 4 3 

3 5 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

4 5 4 2 3 3 3 3 3 4 4 5 3 4 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 4 3 

5 3 4 3 4 3 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 5 5 3 2 4 3 

6 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

7 5 3 3 2 4 4 3 3 3 4 4 3 5 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

8 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 5 3 5 2 3 4 3 3 3 5 4 5 4 4 5 

9 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

10 5 4 5 4 4 2 4 2 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

11 5 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 4 4 5 3 3 4 3 3 5 4 4 3 3 3 

12 3 5 4 2 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 5 5 3 2 4 3 

13 5 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 

14 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 3 3 5 3 3 4 4 4 4 5 5 

15 4 5 4 5 4 5 2 4 4 4 5 5 4 2 3 3 3 3 5 3 4 5 4 4 5 

16 5 5 4 4 4 4 5 5 3 5 4 4 3 3 3 5 5 4 4 4 5 3 2 4 3 

17 4 3 3 2 5 4 3 3 3 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

18 4 5 4 5 4 3 4 4 4 3 5 3 4 2 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

19 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

20 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 5 

21 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 4 

22 5 4 5 4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 2 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

23 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

24 3 2 4 5 3 5 4 5 4 4 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 5 5 

25 4 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 3 4 3 3 4 5 3 3 4 4 4 4 5 5 

26 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 5 3 4 5 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 

27 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 3 3 3 5 5 3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 

29 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

30 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

31 3 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 4 2 2 1 1 1 2 2 3 2 3 

32 2 3 2 1 4 2 2 2 2 3 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 

33 1 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 2 2 1 1 1 2 1 2 3 2 4 1 

34 2 3 2 3 2 1 1 1 1 4 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 

35 1 1 2 1 2 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 1 1 1 2 2 2 2 3 2 3 

36 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 

37 3 5 4 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 

38 4 3 3 2 5 1 3 1 2 2 2 2 3 3 2 2 1 3 1 3 2 2 3 2 3 

39 5 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 2 3 3 3 5 3 2 4 3 

40 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

41 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 5 3 4 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 

42 3 5 4 2 3 4 3 3 3 4 4 4 5 3 3 2 2 4 4 5 4 3 3 3 3 

43 5 3 3 2 4 4 4 4 5 5 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4 

44 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 5 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

46 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

47 4 4 4 3 2 4 3 3 3 4 3 3 5 3 3 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 

48 5 3 3 3 3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

49 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

50 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

52 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

54 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 4 3 3 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

55 2 1 1 1 2 1 1 1 1 3 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 

56 2 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 2 3 3 2 2 2 2 1 1 2 3 2 3 2 

57 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 3 2 3 

58 3 2 3 1 3 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 

59 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 4 3 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

60 4 5 4 4 4 2 2 4 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

61 5 4 2 3 3 3 4 3 3 4 5 3 4 2 3 5 2 2 4 2 4 5 4 5 4 

62 3 5 4 2 3 5 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

63 2 2 4 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 

64 3 2 4 5 3 2 2 2 4 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 4 1 2 2 3 

65 3 4 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 4 3 3 3 4 

66 5 3 3 2 4 2 2 2 2 4 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 

67 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 

68 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 3 4 5 3 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 

69 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

70 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

72 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 3 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

73 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

74 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 3 5 5 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

75 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

76 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 
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N
o. 

Komitmen Organisasi 
Z1.
11 

Z1.
12 

Z1.
13 

Z1.
14 

Z1.
15 

Z1.
21 

Z1.
22 

Z1.
23 

Z1.
24 

Z1.
25 

Z1.
31 

Z1.
32 

Z1.
33 

Z1.
34 

Z1.
35 

Z1.
41 

Z1.
42 

Z1.
43 

Z1.
44 

Z1.
45 

Z1.
51 

Z1.
52 

Z1.
53 

Z1.
54 

Z1.
55 

77 4 3 3 2 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 4 5 

78 5 4 5 4 4 3 3 3 3 3 5 3 4 2 3 4 4 3 3 3 5 5 4 4 4 

79 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

82 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

83 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5 5 3 4 2 4 4 4 2 2 3 3 3 3 5 

84 5 4 3 2 3 5 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 

85 3 3 1 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 

86 4 3 3 2 5 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 5 3 2 4 3 

87 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 5 3 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

88 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 3 4 2 3 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 

89 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 

90 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 3 4 5 3 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 

91 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

92 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

93 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 3 3 3 5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

94 5 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 

95 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

96 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 3 5 2 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 

97 5 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

98 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 3 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

99 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
10
0 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 
10
1 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 
10
2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 
10
3 3 5 4 2 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 3 4 3 3 5 2 3 3 3 3 5 
10
4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 
10
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 
10
6 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 3 4 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 
10
7 5 3 3 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 
10
8 5 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 5 3 2 4 3 
10
9 3 2 4 5 3 3 4 3 3 4 4 3 4 5 3 3 4 3 3 4 5 3 3 3 3 
11
0 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 3 4 2 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 
11
1 4 3 3 2 5 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 5 4 4 4 5 3 3 3 3 5 
11
2 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
11
3 3 5 4 2 3 5 5 2 5 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 
11
4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 
11
5 5 4 2 3 3 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 5 
11
6 5 5 4 5 3 4 3 3 3 4 5 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 5 
11
7 4 5 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 5 3 2 4 3 
11
8 5 3 4 2 3 5 5 2 5 5 4 3 4 5 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 
11
9 4 3 3 2 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 
12
0 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
12
1 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 5 3 4 2 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 
12
2 5 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 
12
3 3 5 4 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 5 3 2 4 3 

12
4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 3 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 
12
5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 
12
6 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 
12
7 4 5 4 5 4 5 5 2 5 5 4 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 
12
8 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 
12
9 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 5 3 5 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 
13
0 5 5 4 5 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 5 
13
1 3 2 4 5 3 3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 
13
2 5 3 4 2 3 5 3 3 3 3 5 3 4 2 3 3 4 3 3 4 5 3 3 3 3 
13
3 5 3 4 2 3 3 4 3 4 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 5 3 2 4 3 
13
4 2 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 
13
5 2 2 2 2 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 
13
6 5 4 2 3 3 2 2 2 2 4 2 2 3 3 2 3 4 3 3 4 4 1 2 2 3 
13
7 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 3 1 2 2 3 2 3 
13
8 3 5 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 5 
13
9 2 2 4 2 2 4 3 3 3 4 4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 

14
0 3 4 3 4 3 5 4 5 4 4 5 3 4 2 3 3 3 3 2 2 4 4 4 5 5 
14
1 5 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 
14
2 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 
14
3 5 4 5 4 4 4 4 2 2 4 5 3 4 2 3 4 4 4 5 5 5 3 2 4 3 
14
4 5 5 4 5 3 4 3 3 3 4 5 3 4 2 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 
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N
o. 

Komitmen Organisasi 
Z1.
11 

Z1.
12 

Z1.
13 

Z1.
14 

Z1.
15 

Z1.
21 

Z1.
22 

Z1.
23 

Z1.
24 

Z1.
25 

Z1.
31 

Z1.
32 

Z1.
33 

Z1.
34 

Z1.
35 

Z1.
41 

Z1.
42 

Z1.
43 

Z1.
44 

Z1.
45 

Z1.
51 

Z1.
52 

Z1.
53 

Z1.
54 

Z1.
55 

14
5 5 3 4 2 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 5 3 2 4 3 
14
6 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 3 4 4 4 5 5 
14
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 
14
8 4 5 4 5 4 5 5 2 5 5 5 5 4 2 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 
14
9 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 
15
0 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 5 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
15
1 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 
15
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 
15
3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 2 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 
15
4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 
15
5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 
15
6 5 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
15
7 5 4 2 3 3 2 2 2 2 4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 
15
8 2 3 2 3 2 2 2 2 4 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 5 3 3 3 
15
9 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 
16
0 2 3 4 1 2 4 3 3 3 4 5 3 4 2 3 4 3 3 2 5 2 3 2 2 3 
16
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 
16
2 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
16
3 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 3 4 4 5 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 
16
4 5 4 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 2 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 5 
16
5 4 3 3 2 5 4 4 2 2 4 3 5 4 3 3 2 2 3 3 3 5 3 2 4 3 
16
6 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 
16
7 4 4 4 3 2 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 
16
8 4 3 3 2 5 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 4 1 
16
9 3 5 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 3 2 4 3 
17
0 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 

5. Kinerja karyawan 
No. Kinerja karyawan 

Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 Y1.15 Y1.21 Y1.22 Y1.23 Y1.24 Y1.25 Y1.31 Y1.32 Y1.33 Y1.34 Y1.35 
1 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 2 5 4 3 

2 4 4 4 5 5 3 3 3 3 5 4 3 3 2 5 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 2 3 3 4 
4 3 5 2 3 4 3 3 3 3 5 3 4 3 2 5 

5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 
6 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 

7 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 4 
8 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 3 2 5 2 5 

9 4 4 3 3 3 4 4 3 5 1 2 3 5 4 3 
10 3 5 2 3 4 3 3 3 3 5 4 4 3 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 

12 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 5 2 5 
13 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 
14 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 

15 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 
16 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 
17 4 4 4 5 5 3 3 3 3 5 5 2 3 3 4 
18 4 4 4 5 5 3 3 3 3 5 3 4 3 2 5 

19 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 
20 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 4 
21 4 4 5 4 4 4 5 3 2 5 4 4 4 4 4 

22 3 5 2 3 4 4 5 4 5 4 5 2 3 3 4 

23 5 3 3 3 3 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 
24 3 5 2 3 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 

25 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 
26 5 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 

27 4 5 5 4 4 3 3 3 3 5 3 2 5 2 5 
28 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 5 4 3 

29 4 4 3 3 3 4 3 5 5 5 5 4 3 4 4 
30 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

31 3 5 2 3 4 3 2 3 4 5 5 2 3 3 4 

32 4 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 2 5 
33 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 5 3 4 
34 1 5 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 3 2 2 

35 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 5 3 2 
36 4 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 
37 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 

38 1 2 2 1 1 2 2 2 3 3 1 1 2 1 2 

39 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 
40 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 
41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 

43 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
44 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 

45 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 
46 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 4 4 4 5 3 2 5 4 4 4 4 4 
48 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 

49 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 
50 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

51 3 4 3 4 3 5 5 4 4 4 5 2 3 2 5 

52 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 
53 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
54 4 4 4 5 5 5 4 3 5 5 3 3 3 5 4 

55 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 
56 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 
57 3 1 1 1 1 2 2 3 2 3 1 2 1 2 1 

58 1 5 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 

59 5 5 4 4 4 4 5 3 2 5 5 4 3 4 4 
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No. Kinerja karyawan 
Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 Y1.15 Y1.21 Y1.22 Y1.23 Y1.24 Y1.25 Y1.31 Y1.32 Y1.33 Y1.34 Y1.35 

60 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 
62 4 4 4 5 5 4 5 3 2 5 3 4 3 4 4 

63 2 2 4 2 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 2 

64 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 
65 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 
66 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 2 3 3 4 

67 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 
68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 
69 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
70 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

71 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
72 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 
73 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

74 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

75 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 
76 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

77 3 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 4 
78 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 3 3 5 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
80 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

81 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
82 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 

83 5 3 3 3 3 4 5 3 2 5 3 3 3 4 4 

84 3 3 3 4 4 4 4 3 2 4 3 2 5 3 4 
85 3 3 3 4 4 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 
86 3 4 3 4 3 4 4 3 2 4 4 3 3 2 5 

87 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 
88 4 5 5 4 4 4 5 3 2 5 4 3 3 2 5 
89 5 5 4 4 4 4 5 3 2 5 5 4 3 4 4 

90 5 5 5 5 5 4 5 3 2 5 5 5 5 5 5 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
92 5 4 5 4 4 4 5 3 2 5 4 4 3 4 4 
93 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 5 3 4 

94 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 5 3 4 4 

95 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 
96 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 

97 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
98 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

99 5 3 3 3 3 4 2 2 2 5 3 3 3 4 4 

100 5 5 5 5 5 4 5 3 2 5 3 3 4 4 4 
101 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 
102 5 5 4 4 4 5 5 5 4 2 5 4 3 4 4 

103 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

104 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
105 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
106 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

107 5 5 4 4 4 4 5 3 2 5 5 4 3 4 4 
108 4 4 4 5 5 4 3 3 3 4 3 2 5 3 4 
109 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 3 4 4 

110 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 

111 4 4 4 5 5 3 3 3 3 5 4 3 3 2 5 
112 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 
113 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 

114 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

115 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 
116 4 4 3 3 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 

117 3 3 5 2 2 3 2 3 4 5 4 3 3 3 4 
118 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 5 3 4 4 

119 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 5 2 3 2 5 

120 4 4 3 3 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 
121 3 5 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 
122 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

123 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 4 4 4 5 5 4 5 3 2 5 4 4 3 4 4 
125 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 
126 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 

127 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
128 4 4 4 5 4 3 3 3 3 5 4 3 3 3 4 
129 5 3 3 3 3 2 3 3 4 5 2 3 5 3 4 

130 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

131 4 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 
132 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 2 5 

133 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 
134 1 5 2 2 2 2 2 2 3 3 5 2 3 3 4 

135 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 5 2 2 2 1 
136 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 2 2 

137 2 1 2 1 1 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 
138 1 1 1 1 3 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 

139 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 2 2 2 2 4 

140 5 5 4 4 4 4 5 3 2 5 5 4 3 4 4 
141 4 4 3 3 3 3 2 3 4 5 3 2 5 3 4 
142 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 2 5 

143 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 4 3 4 4 
144 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 
145 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 
146 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

147 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 
148 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 3 3 5 4 4 
149 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 

150 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

151 4 4 4 5 5 4 3 3 3 4 3 2 5 3 4 
152 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 5 2 3 2 5 

153 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 3 3 4 
154 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 4 3 

155 3 4 3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 4 
156 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

157 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 5 2 5 
158 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 

159 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

160 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 
161 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 
162 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

163 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
164 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
165 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 
166 3 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 

167 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 
168 3 5 4 2 3 4 2 2 2 2 2 3 3 2 2 
169 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 
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Lampiran 3 Frekuensi Responden 

Statistics 

 CG1 CG2 CG3 CG4 CP1 CP2 CP3 CP4 EI1 EI2 EI3 OC1 OC2 OC3 OC4 OC5 EP1 EP2 EP3 

N 
Valid 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

 
CG2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 11 6.5 6.5 6.5 

2.00 16 9.4 9.4 15.9 

3.00 52 30.6 30.6 46.5 

4.00 61 35.9 35.9 82.4 

5.00 30 17.6 17.6 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 
CG3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 12 7.1 7.1 7.1 

2.00 17 10.0 10.0 17.1 

3.00 50 29.4 29.4 46.5 

4.00 65 38.2 38.2 84.7 

5.00 26 15.3 15.3 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 
CG4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 10 5.9 5.9 5.9 

2.00 19 11.2 11.2 17.1 

3.00 48 28.2 28.2 45.3 

4.00 70 41.2 41.2 86.5 

5.00 23 13.5 13.5 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 
CP1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 5 2.9 2.9 2.9 

2.00 20 11.8 11.8 14.7 

3.00 46 27.1 27.1 41.8 

4.00 63 37.1 37.1 78.8 

5.00 36 21.2 21.2 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

CG1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

  Valid 

1.00 6 3.5 3.5 3.5 

2.00 20 11.8 11.8 15.3 

3.00 45 26.5 26.5 41.8 

4.00 74 43.5 43.5 85.3 

5.00 25 14.7 14.7 100.0 

Total 170 100.0 100.0  
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CP2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 7 4.1 4.1 4.1 

2.00 19 11.2 11.2 15.3 

3.00 42 24.7 24.7 40.0 

4.00 67 39.4 39.4 79.4 

5.00 35 20.6 20.6 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 

CP3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 10 5.9 5.9 5.9 

2.00 14 8.2 8.2 14.1 

3.00 48 28.2 28.2 42.4 

4.00 66 38.8 38.8 81.2 

5.00 32 18.8 18.8 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 
CP4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

.00 1 .6 .6 .6 

1.00 6 3.5 3.5 4.1 

2.00 16 9.4 9.4 13.5 

3.00 37 21.8 21.8 35.3 

4.00 63 37.1 37.1 72.4 

5.00 47 27.6 27.6 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 
EI1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 9 5.3 5.3 5.3 

2.00 18 10.6 10.6 15.9 

3.00 40 23.5 23.5 39.4 

4.00 61 35.9 35.9 75.3 

5.00 42 24.7 24.7 100.0 

Total 170 100.0 100.0  
EI2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 5 2.9 2.9 2.9 

2.00 19 11.2 11.2 14.1 

3.00 35 20.6 20.6 34.7 

4.00 71 41.8 41.8 76.5 

5.00 40 23.5 23.5 100.0 

Total 170 100.0 100.0  
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EI3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 8 4.7 4.7 4.7 

2.00 17 10.0 10.0 14.7 

3.00 35 20.6 20.6 35.3 

4.00 69 40.6 40.6 75.9 

5.00 41 24.1 24.1 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 

OC1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 7 4.1 4.1 4.1 

2.00 12 7.1 7.1 11.2 

3.00 56 32.9 32.9 44.1 

4.00 67 39.4 39.4 83.5 

5.00 28 16.5 16.5 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

  

 

 

 

 
OC3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 7 4.1 4.1 4.1 

2.00 20 11.8 11.8 15.9 

3.00 44 25.9 25.9 41.8 

4.00 76 44.7 44.7 86.5 

5.00 23 13.5 13.5 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 

OC4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 7 4.1 4.1 4.1 

2.00 17 10.0 10.0 14.1 

3.00 44 25.9 25.9 40.0 

4.00 77 45.3 45.3 85.3 

5.00 25 14.7 14.7 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 

OC2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 8 4.7 4.7 4.7 

2.00 15 8.8 8.8 13.5 

3.00 56 32.9 32.9 46.5 

4.00 61 35.9 35.9 82.4 

5.00 30 17.6 17.6 100.0 

Total 170 100.0 100.0  
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OC5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 6 3.5 3.5 3.5 

2.00 21 12.4 12.4 15.9 

3.00 42 24.7 24.7 40.6 

4.00 70 41.2 41.2 81.8 

5.00 31 18.2 18.2 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 

EP1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 8 4.7 4.7 4.7 

2.00 12 7.1 7.1 11.8 

3.00 44 25.9 25.9 37.6 

4.00 66 38.8 38.8 76.5 

5.00 40 23.5 23.5 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 

EP2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1.00 5 2.9 2.9 2.9 

2.00 19 11.2 11.2 14.1 

3.00 42 24.7 24.7 38.8 

4.00 72 42.4 42.4 81.2 

5.00 32 18.8 18.8 100.0 

Total 170 100.0 100.0  

 

EP3 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 7 4.1 4.1 4.1 

2.00 16 9.4 9.4 13.5 

3.00 52 30.6 30.6 44.1 

4.00 62 36.5 36.5 80.6 

5.00 33 19.4 19.4 100.0 

Total 170 100.0 100.0  
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Lampiran 4 : CFA VARIABEL LATEN 

1. CFA TATA KELOLA KOLABORASI 
 
 
 
 

 
 
 
 

2. CFA KOMPETENSI PERSONAL 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. CFA INTEGRITAS KARYAWAN 
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4. CFA KOMITMEN ORGANISASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. CFA KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 5: Uji Model dan Pengujian Hipotesis Pengaruh antar variabel 
secara langsung 
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Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Komitmen_Organisasi <--- TataKelola_Kolaborasii ,075 ,065 1,155 ,248 par_12 
Komitmen_Organisasi <--- Kompetensi_Personal ,342 ,078 4,375 *** par_13 
Komitmen_Organisasi <--- Integritas_Karyawan ,353 ,079 4,459 *** par_14 
Kinerja_Karyawan <--- Integritas_Karyawan ,472 ,084 5,618 *** par_15 
Kinerja_Karyawan <--- Kompetensi_Personal ,193 ,079 2,432 ,015 par_16 
Kinerja_Karyawan <--- TataKelola_Kolaborasii ,116 ,063 1,840 ,066 par_17 
Kinerja_Karyawan <--- Komitmen_Organisasi ,158 ,084 1,873 ,061 par_18 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Komitmen_Organisasi <--- TataKelola_Kolaborasii ,085 

Komitmen_Organisasi <--- Kompetensi_Personal ,362 

Komitmen_Organisasi <--- Integritas_Karyawan ,403 

Kinerja_Karyawan <--- Integritas_Karyawan ,493 

Kinerja_Karyawan <--- Kompetensi_Personal ,187 

Kinerja_Karyawan <--- TataKelola_Kolaborasii ,120 

Kinerja_Karyawan <--- Komitmen_Organisasi ,145 

 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 

TataKelola_Kolabora
sii 

Integritas_Karyaw
an 

Kompetensi_Perso
nal 

Komitmen_Organis
asi ,000 ,000 ,000 

Kinerja_Karyawan ,012 ,058 ,053 

Standardized Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default 
model) 

 
TataKelola_Kolabora

sii 
Integritas_Karyaw

an 
Kompetensi_Perso

nal 
Komitmen_Organis
asi ... ... ... 

Kinerja_Karyawan ,200 ,057 ,048 
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Lampiran 6: Hasil Uji Mediasi Menggunakan Sobel Test 
1. Pengaruh tata kelola kolaborasi terhadap Kinerja karyawan melalui 

komitmen organisasi 
 

 

 

 

 

 

 

2. Pengaruh kompetensi personal terhadap Kinerja karyawan melalui 
komitmen organisasi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Pengaruh integritas terhadap Kinerja karyawan melalui komitmen 
organisasi 
 
 


