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LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPRIBADIAN DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP 
DAN DAMPAKNYA 

TERHADAP KINERJA TENAGA PENDAMPING PROGRAM KELUARGA 
HARAPAN 

KABUPATEN TORAJA UTARA 

 
Kepada Bapak/Ibu/Sdr(i) yang terhormat, 

Kuesioner ini diberikan dalam rangka penelitian Mahasiswa Program Studi 

Magister Manajemen, Universitas Hasanuddin, dengan judul “Pengaruh 

Kepribadian Dan Kepemimpinan Terhadap  

Dan Dampaknya Terhadap Kinerja Tenaga Pendamping Program 

Keluarga Harapan Kabupaten Toraja Utara”. Tujuan penelitian ini yaitu untuk 

mengetahui dampak Kepribadian dan Kepemimpinan terhadap OCB dan Kinerja 

Pendamping Program Keluarga Harapan Kabupaten Toraja Utara. 

Dalam pengisian kuesioner, Bapak/Ibu dapat menjawab semua 

pertanyaan/pernyataan dengan cermat, jujur, dan benar, sehingga dapat memberi 

manfaat yang sangat berarti dalam penelitian ini sehingga akan menjadi bahan 

masukan bagi UPT Program Keluarga Harapan Kabupaten Toraja Utara serta 

dapat dipertanggung jawabkan oleh peneliti. Atas kerjasama Bapak/ Ibu / Sdr(i), 

kami ucapkan terima kasih. 

A. PETUNJUK PENGISIAN 

Pengisian kuesioner dengan memberikan tanda (√) pada kolom 

jawaban yang sudah tersedia sesuai dengan kenyataan yang telah 

Bapak/Ibu/Sdr(i) rasakan, dengan skala pengukuran sebagai berikut: 

SANGAT TIDAK SETUJU = 
1 TIDAK SETUJU = 2 
CUKUP SETUJU = 3 
SETUJU = 4 
SANGAT SETUJU = 
5 
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IDENTITAS 
RESPONDEN 

Jenis Kelamin 1 Pria 2 Wanita 

Umur ……. Tahun 

Pendidikan Terakhir 1 SD 4 DIII 

2 SMP 5 S1 

3 SMA 6 S2 

Masa Kerja ……. Tahun 

 
 

 

NO PERNYATAA
N 

SANGA
T 

TIDAK 
SETUJU 

1 

TIDAK 
SETUJU 

 
 

2 

CUKUP 
SETUJU 

 
 

3 

SETUJU 

 
 

 
4 

SANGA
T 

SETUJU 

 
 

5 

KEPRIBADIAN 

1 Saya suka berbicara dan mudah 
bergaul, 

     

2 Saya seseorang yang suka berterus 
terang tanpa menyinggung perasaan 
orang lain 

     

3 Saya tidak mementingkan diri 
sendiri 

     

4 Saya menghargai setiap orang      

5 Saya handal dalam bekerja      

6 Saya membuat perencaan 
mengenai pekerjaan yang akan 
saya lakukan 

     

7 Saya tidak mudah marah, cemas, 
depresi, 

     

8 Saya dapat tenang dalam situasi 
yang menegangkan 

     

9 Saya pribadi yang kreatif,      

10 Saya penuh rasa ingin tahu      
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KEPEMIMPINAN 

1 Atasan saya selalu mencari 
kesempatan dalam upaya 
memajukan organisasi 

     

2 Atasan menghargai setiap saran 
atau pendapat dari 

karyawan untuk kemajuan 
organisasi 

     

3 Atasan menggambarkan rencana 
dalam upaya mencapai tujuan 
yang telah ditentukan kepada 
bawahan. 

     

4 Atasan mendorong kinerja 
karyawan untuk 

mencapai misi organisasi 

     

3 Atasan       membuka        peluang 
kerjasama antara pimpinan dengan 
bawahan, serta pegawai satu 
dengan pegawai lainnya 

     

4 Atasan mengajak karyawan untuk 
selalu 

mendukung satu sama lain dalam 
bekerja 

     

7 Atasan mampu memberikan solusi 
atas permasalahan yang dihadapi 
bawahan 

     

8 Atasan       membuat       berbagai 
alternatif perencanaan untuk 
memecahkan masalah dalam 
organisasi 

     

9 Atasan mengakui kontribusi 
individu dalam organisasi 

     

10 Atasan memperhatikan kebutuhan 
– kebutuhan 

bawahan akan pengembangan karir 
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OGRANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR 

1 Saya bersedia memberi bantuan 
kepada rekan kerja yang 
mengalami kesulitan mengenai 
tugas dalam organisasi maupun 
pribadi 

     

2 Saya dengan senang hati melatih 
rekan kerja baru walaupun itu 
bukan merupakan tanggung jawab 

saya 

     

3 Saya berusaha bekerja melebihi 
standar yang diharapkan 

     

4 Saya selalu membuat daftar 
rencana kerja terlebih 

dahulu agar dapat menyelesaikan 
pekerjaan saya 

dengan baik 

     

5 Apabila ada pekerjaan tambahan 
yang diberikan 

atasa, saya akan 
menyelesaikannya dengan 

sungguh sungguh 

     

6 Saya akan memperkecil dan 
menghilangkan 

masalah yang ada 

     

7 Saya menjaga hubungan baik 
dengan rekan kerja 

     

8 Saya sering menceritakan hal-hal 
baik mengenai 

perusahaan saya 

     

9 Saya bertanggung jawab untuk 
meningkatkan kualitas bidang 
pekerjaan yang saya ditekuni. 

     

10 Saya sering memberikan masukan 
pada atasan 
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 saya      

KINERJA KARYAWAN 

1 Hasil pekerjaan saya sesuai 
dengan standar kualitas di tempat 
saya bekerja. 

     

2 Saya dapat menyelesaikan 
pekerjaan saya dengan baik. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan 
perkerjaan dengan baik sesuai 
perintah atasan. 

     

4 Saya mampu menyelesaikan 
jumlah  pekerjaan  sesuai yang 
ditetapkan oleh perusahaan. 

     

5 Hasil pekerjaan yang saya lakukan 
sesuai dengan perintah atasan 
saya 

     

6 Saya mampu memenuhi target 
pekerjaan dan tugas dari 
perusahaan 

     

7 Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan yang diberikan dengan 
tepat waktu. 

     

8 Saya bekerja sesuai dengan jadwal 
yang ditetapkan oleh perusahaan. 

     

9 Saya bekerja sesuai jadwal.      

10 Saya datang dan pulang tepat 
waktu. 

     

 
 
 

-TERIMA KASIH- 
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LAMPIRAN 2 HASIL OUTPUT 

SPSS UJI VALIDITAS 

No Kode Item Rhitung Rtabel Keterangan 
1 X1.11 0.655 0.2638 Valid 
2 X1.12 0.519 0.2638 Valid 
3 X1.21 0.429 0.2638 Valid 
4 X1.22 0.655 0.2638 Valid 
5 X1.31 0.348 0.2638 Valid 
6 X1.32 0.565 0.2638 Valid 
7 X1.41 0.632 0.2638 Valid 
8 X1.42 0.462 0.2638 Valid 
9 X1.51 0.550 0.2638 Valid 
10 X1.52 0.491 0.2638 Valid 
11 X2.11 0.508 0.2638 Valid 
12 X2.12 0.534 0.2638 Valid 
13 X2.21 0.646 0.2638 Valid 
14 X2.22 0.704 0.2638 Valid 
15 X2.31 0.632 0.2638 Valid 
16 X2.32 0.527 0.2638 Valid 
17 X2.41 0.435 0.2638 Valid 
18 X2.42 0.502 0.2638 Valid 
19 X2.51 0.481 0.2638 Valid 
20 X2.52 0.477 0.2638 Valid 
21 Y1.11 0.396 0.2638 Valid 
22 Y1.12 0.367 0.2638 Valid 
23 Y1.21 0.558 0.2638 Valid 
24 Y1.22 0.627 0.2638 Valid 
25 Y1.31 0.618 0.2638 Valid 
26 Y1.32 0.570 0.2638 Valid 
27 Y1.41 0.605 0.2638 Valid 
28 Y1.42 0.438 0.2638 Valid 
29 Y1.51 0.546 0.2638 Valid 
30 Y1.52 0.610 0.2638 Valid 
31 Y2.11 0.479 0.2638 Valid 
32 Y2.12 0.654 0.2638 Valid 
33 Y2.21 0.788 0.2638 Valid 
34 Y2.22 0.459 0.2638 Valid 
35 Y2.31 0.435 0.2638 Valid 
36 Y2.32 0.428 0.2638 Valid 
37 Y2.41 0.523 0.2638 Valid 
38 Y2.42 0.608 0.2638 Valid 
39 Y2.51 0.435 0.2638 Valid 
40 Y2.52 0.566 0.2638 Valid 
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UJI RELIABILITAS 
 

Variabel Cronbach’s 
Alpha 

Nilai Kritiss Keterangan 

Kepribadian (X1) 0.713 ≥ 0,6 Reliabel 

Kepemimpinan (X2) 0.731 ≥ 0,6 Reliabel 

OCB (Y1) 0.722 ≥ 0,6 Reliabel 

KInerja (Y2) 0.723 ≥ 0,6 Reliabel 
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UJI KELAYAKAN MODEL 

1. Uji Koefisien Determinasi (R2 ) pada Analisis Regresi 1 
 
 
 
 

Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .561a .315 .278 1.230 

c. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN, 

KEPRIBADIAN 

d. Dependent Variable: OCB 

2. Uji Koefisien Determinasi (R2 ) pada Analisis Regresi 2 
 
 
 
 
 

Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .795a .632 .601 .852 

d. Predictors: (Constant), OCB, KEPEMIMPINAN, 

KEPRIBADIAN 

e. Dependent Variable: KINERJA 
 
 
 
 

3. Uji Hipotesis Simultan 
 

 

Model R2 FHitung F Tabel Sig. 

Persamaan 

Substruktural 1 

31.5 8.507 3,252 0.001 

Persamaan 

Substruktural 2 

63.2 20.606 2,866 0.001 

 
 

 

4. Hasil Uji Hipotesis Parsial 
 

 

No Hipotesis P-Value α=5% t hitung t tabel 

1 Pengaruh langsung Kepribadian 

(Xi) terhadap 

(YI) 

0.008 0.05 2.811 1.687 
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2 Pengaruh langsung 

Kepemimpinan (X2) terhadap 
 

 

(Y1) 

0.009 0.05 2.775 1.687 

3 Pengaruh langsung Kepribadian 

(X1) terhadap kinerja (Y2) 

0.017 0.05 2.510 1.687 

4 Pengaruh langsung 

Kepemimpinan (X2) terhadap 

kinerja (Y2) 

0.019 0.05 2.457 1.687 

5 Pengaruh langsung 

Organizational citizenship 

behavior (Y1) terhadap kinerja 

(Y2) 

0.001 0.05 4.016 1.687 

6 Pengaruh       tidak       langsung 

Kepribadian (X1) terhadap 

kinerja (Y2)  melalui 

organizational citizenship 

behavior (Y1) 

0.021 0.05   

7 Pengaruh tidak langsung 

Kepemimpinan (X2) terhadap 

kinerja (Y2) melalui 

organizational  citizenship 

behavior (Y1) 

0.022 0.05   
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UJI SOBEL TEST 
 

1. Kepribadian terhadap kinerja melalui  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Kepemimpinan terhadap kinerja melalui  

 
 
 

 
 
 

 

KOEFISIEN JALUR PERSAMAAN STRUKTURAL 
 

 

Model Simbol Koefisien 

Jalur 

P. Value Keterangan 

Persamaan Struktural 1    

X1→ Y1 𝜌 X1Y1 0.384 0.008 Signifikan 

X2→ Y1 𝜌 X2Y1 0.379 0.009 Signifikan 

Persamaan Struktural 2    

X1→ Y2 𝜌 X1Y2 0.281 0.017 Signifikan 

X2→ Y2 𝜌 X2Y2 0.274 0.019 Signifikan 

Y1→ Y2 𝜌 Y1Y2 0.491 0.001 Signifikan 

 


