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SUB SUMBER JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE PAPUA
SUMBER RISIKO INDIKATOR Skala Skala Skala Skala
RISIKO P| R - P| R - P| R - R -
Risiko Risiko Risiko Risiko
Externa] Kebual@n Perijinan daq Persyaratan 11 2 | Rendah 5 | 4 | Rendah > | 4 | Rendah 4 | Rendah
UnPredictable Pemerintah Ketenagakerjaan
Externa] Kebuakan Konsekuen3| proyek terhadap > | & | Rendah 5 | 6 | Rendah > | & | Rendah 6 | Rendah
UnPredictable Pemerintah lingkungan
Externa] Kebualfan Devaluasi, Inflasi dan Krisis Moneter 2 | 8 | Sedang 2 | 6 | Rendah 2 | 6 | Rendah 6 | Rendah
UnPredictable Pemerintah
External Adat Budaya _ o L o
UnPredictable setempat Masalah hak ulayat 5| 25| Tinggi 4 | 16 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 16 | Tinggi
External Adat Budaya I L _— —
UnPredictable setempat Perang dan huruhara 4 | 16 | Tinggi 4|16 | Tinggi 3| 12 | Tinggi 12 | Tinggi
External Adat Budaya " . I . _ L _ L
UnPredictable setempat Stabilitas politik dan sosial di lokasi 5|25 | Tinggi 4|20 | Tinggi 3|12 | Tinggi 16 | Tinggi
External Keadaan - . — o o
Predictable Lingkungan Kondisi Tanah yang jelek 3| 9 | Sedang 4|16 | Tinggi 5125 | Tinggi 16 | Tinggi
External Keadaan . I — _— _
Predictable Lingkungan Keadaan cuaca yang tidak menentu 51 25| Tinggi 51 25| Tinggi 5125 | Tinggi 25 | Tinggi
External Keadaan Lokasi proyek dilihat dari letak/ N — o o
Predictable Lingkungan geografis 4 | 16 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 16 | Tinggi
External Keadaan ; —_— o i
Predictable Lingkungan Bencana alam, banjir dan gempa 4 | 16 | Tinggi 3| 9 | Sedang 3|12 | Tinggi 12 | Tinggi
External Keadaan . - — _— _
Predictable Lingkungan Masalah transportasi (aksesbilitas) 3| 9 | Sedang 51 25| Tinggi 4 | 16 | Tinggi 16 | Tinggi
— e Kecelakaan akibat kondisi lokasi kerja 2 | 4 | Rendah 2| 4 | Rendah 2 | 4 | Rendah 4 | Rendah

-
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E?:jriggble Kecelakaan akibat kelalaian kerja 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
External Persediaan material yang terbatas,
. Material tidak cukupnya material, kelangkaan 9 | Sedang 20 | Tinggi 20 | Tinggi 16 | Tinggi
Predictable .
material
External . . _
Predictable Material keterbatasan type & model/bentuk 9 | Sedang 16 | Tinggi 12 | Tinggi 9 | Sedang
Kerusakan material pada proyek
External . karena akibat proses pengangkutan, I I _— —
Predictable Material pembongkarar?penyirﬁpa?lang& 16 | Tinggi 20 | Tinggi 25 | Tinggi 20 | Tinggi
rendahnya kualitas material
External . Tidak dapat memastikan kedatangan I I _— —
Predictable Material material gesuai dengan kebutuhag 12| Tingg 16 | Tingg 16 | Tingg 16 | Tingg
Manajemen . . .
?:(e:m\é;\:on yang tidak g'rgzgfda manajemen konstruksi pada 2 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
kompeten
Manajemen , o .
Internal Non . Tidak ada koordinasi antar pemilik,
Technical Kﬁnmgp:;(ti:: perencana, pengawas dan kontraktor 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
Manajemen .
Internal Non . Lambatnya Pemilik dalam
Technical iﬁnmgpg(tj:: memutuskan suatu masalah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non Manajgmen
! yang tidak type kontrak 4 | Rendah 2 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
Technical kompeten
'”te”‘?' Non Waktu Pelaksanaan pra konstruksi 1 | Rendah 4 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah
Technical
'”te”‘?' Non Waktu Pelaksanaan konstruksi 1 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
Technical
lon Dana atau Keterbatasan sumber keuangan
- kegagalan pemilikipemerintah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah
keuangan

-
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Internal Non Dana atau Keterbatasan sumber keuangan
: kegagalan 9 4 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah
Technical kontraktor
keuangan
Internal Non Dana atau Kekurangan pengendalian biaya
. kegagalan 4 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah
Technical kontraktor
keuangan
Internal Non Dana atau
Technical kegagalan Biaya konstruksi melebihi rencana 4 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah
keuangan
Technical allee:jr;usm tenaga Rendahnya produktivitas tenaga kerja 9 | Sedang 16 | Tinggi 16 | Tinggi 16 | Tinggi
. Manusia tenaga | Kurangnya keterampilan dan i _— o
Technical kerja kemampuan tenaga kerja 9 | Sedang 16 | Tinggi 16 | Tinggi 16 | Tinggi
Technical &/Iee:jr:iusm tenaga Kurangnya ketersediaan tenaga ahli 20 | Tinggi 20 | Tinggi 20 | Tinggi 20 | Tinggi
) Manusia tenaga .
Technical kerja Pemogokan tenaga kerja 4 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah
Tidak terpenuhinya kebutuhan alat
Technical Peralatan terhadap jumlah unit peralatan yang 4 | Rendah
harus digunakan 12 | Tinggi 9 | Sedang 9 | Sedang
Kemampuan pelayanan alat
Technical Peralatan (kapasitas) tidak seimbang dengan 4 | Rendah
yang dikerjakan 12 | Tinggi 9 | Sedang 9 | Sedang
Tidak tepatnya penggunaan dan jenis
Technical (l\)/l;;og:;;tw alat sesuai dengan volume dan jenis 4 | Rendah
! pekerjaan 9 | Sedang 9 | Sedang 9 | Sedang
. Metode atau '
Technical cara kerja Tidak tepatnya penggunaan SDM 4 | Rendah 9 | Sedang 9 | Sedang 9 | Sedang
Technical Metode atau Kesalahan teknik dalam tahap 4 | Rendah
cara kerja Konstruksi 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah
— Metode atau . ,
o cara kerja Kesalahan desain dari konsultan 4 | Rendah Rendah Rendah Rendah
] ol D | Fisik type konstruksi proyek 1 | Rendah Rendah Rendah Rendah

-
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Legal Fisik Ukuran besar dan kecilnya proyek Rendah Rendah Rendah 4 | Rendah
Legal Fisik Kompleksitas proyek Rendah Rendah Sedang 6 | Rendah
Banyaknya birokrasi untuk
Legal Fisik mendapatkan perijinan lokasi maupun Sedang
ijin bangunan Sedang Sedang 9 | Sedang
Masalah dalam .
Legal dokumen Kelengkapan gambar kerja Rendah Rendah Rendah 4 | Rendah
Masalah dalam
Legal dokumen kelengkapan klausa dalam kontrak Rendah Rendah Rendah 4 | Rendah
Leqal Masalah dalam | Kesalahan dan tidak sempurnanya Rendah
g dokumen desain Rendah Rendah 4 | Rendah
Leqal Masalah dalam | Keamanan desain dan metode Rendah
g dokumen konstruksi di lapangan Rendah Rendah 4 | Rendah
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SUB JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE PAPUA
SUMBER RISIKO SUMBER INDIKATOR Skala Skala Skala Skala
RISIKO PIR Risiko PR Risiko PR Risiko R Risiko

External Kebijakan Perijinan dan Persyaratan

UnPredictable Pemerintah Ketenagakerjaan 2 | 4| Rendah 2 | 6| Rendah 2| 6| Rendah 6 | Rendah

Externa] Kebijakan Konsekuensi proyek terhadap lingkungan

UnPredictable Pemerintah 3 | 9| Sedang 3| 9 | Sedang 2| 6| Rendah 9 | Sedang

Externa! Kebijalfan Devaluasi, Inflasi dan Krisis Moneter

UnPredictable Pemerintah ’ 2 | 8| Sedang 2 | 6| Rendah 2| 6 | Rendah 6 | Rendah

External Adat Budaya

UnPredictable setempat ’ Masalah hak ulayat 5 | 25 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 20 | Tinggi

Externa] Adat Budaya Perang dan huruhara

UnPredictable setempat 3 | 12 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 2| 8| Sedang 12 | Tinggi

External Adat Budaya " " - .

UnPredictable setempat ! Stabilitas politik dan sosial di lokasi 5 | 25 | Tinggi 5 | 25 | Tinggi 3 | 12 | Tinggi 20 | Tinggi

EXteF“a' Keadaan Kondisi Tanah yang jelek

Predictable Lingkungan 3| 9| Sedang 4 | 16 | Tinggi 5 | 25 | Tinggi 16 | Tinggi

EXteF“a' Keadaan Keadaan cuaca yang tidak menentu

Predictable Lingkungan 5 | 25 | Tinggi 5 | 25 | Tinggi 5 | 25 | Tinggi 25 | Tinggi

External Keadaan . . . ,

Predictable Lingkungan Lokasi proyek diihat dari letak/ geografis 3 | 12 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 4| 16 | Tinggi 16 | Tinggi

EXteF“a' Keadaan Bencana alam, banjir dan gempa

Predictable Lingkungan ' 3 | 12 | Tinggi 3 | 12 | Tinggi 3| 9 | Sedang 12 | Tinggi

External Keadaan . .

Predictable Lingkungan Masalah transportasi (aksesbiltas) 3| 9| Sedang 5 | 20 | Tinggi 4 | 16 | Tinggi 16 | Tinggi
- le Kecelakaan akibat kondisi lokasi kerja 2| 4| Rendah 2| 4| Rendah 2 | 6| Rendah 4 | Rendah
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External Kecelakaan akibat kelalaian kerja
Predictable ! 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
External Material Persediaan material yang terbatas, tidak
Predictable cukupnya material, kelangkaan material 9 | Sedang 20 | Tinggi 25 | Tinggi 16 | Tinggi
External .
Predictable Material keterbatasan type & model/bentuk 6 | Rendah 16 | Tingg 12 | Tingg 9 | Sedang
Kerusakan material pada proyek karena

External . akibat proses pengangkutan,

Material
Predictable pembongkaran penyimpanan & rendahnya

kualitas material 16 | Tinggi 25 | Tinggi 25 | Tinggi 20 | Tinggi

External Material Tidak dapat memastikan kedatangan
Predictable material sesuai dengan kebutuhan 9 | Sedang 20 | Tinggi 16 | Tinggi 16 | Tinggi
Internal Non Maz:]na{%rgsn Tidak ada manajemen konstruksi pada
Technical yang proyek

kompeten 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non I}\//Iae:]r;a{%nglf n Tidak ada koordinasi antar pemilik,
Technical kompeten perencana, pengawas dan kontraktor 4 | Rendah 4 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non !\//Ia?]r;a{%r;l:n Lambatnya Pemilik dalam memutuskan
Technical kompeten suatu masalah 4 | Rendah 4 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non Manajgmen

. yang tidak type kontrak

Technical

kompeten 1 | Rendah 4 | Rendah 2 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non .
Technical Waktu Pelaksanaan pra konstruksi 2 | Rendah 4 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non .
Technical Waktu Pelaksanaan konstruksi 1 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non Dana atau Keterbatasan sumber keuangan

kegagalan " )

— pemilik/pemerintah
keuangan 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah

-
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Internal Non Dana atau
Technical kegagalan Keterbatasan sumber keuangan kontraktor
keuangan 4 | Rendah 4 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non E:n: Z:Zﬁ Kekurangan pengendalian biaya
Technical 929 kontraktor
keuangan 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah 4 | Rendah
Internal Non Dana atau
Technical kegagalan Biaya konstruksi melebihi rencana
keuangan 4 | Rendah 4 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah
. Manusia - .
Technical tenaga kerja Rendahnya produktivitas tenaga kerja 12 | Tinggi 16 | Tinggi 16 | Tinggi 16 | Tinggi
Technical Manusia Kurangnya keterampilan dan kemampuan
tenaga kerja tenaga kerja 12 | Tinggi 16 | Tinggi 16 | Tinggi 12 | Tinggi
Technical Manusia Rendahnya penguasaan teknologi dan
tenaga kerja | dan pengalaman kerja 20 | Tinggi 20 | Tinggi 20 | Tinggi 20 | Tinggi
Technical Manusia . Pemogokan tenaga kerja
tenaga kerja 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah
Tidak terpenuhinya kebutuhan alat
Technical Peralatan terhadap jumlah unit peralatan yang harus
digunakan 6 | Rendah 16 | Tinggi 9 | Sedang 9 | Sedang
, Kemampuan pelayanan alat (kapasitas)
Technical Peralatan tidak seimbang dengan yang dikerjakan 4 | Rendah 9 | Sedang 6 | Rendah 6 | Rendah
Technical Metode atau Tidak tepatnya penggunaan dan jenis alat
cara kerja sesuai dengan volume dan jenis pekerjaan 4 | Rendah 9 | Sedang 6 | Rendah 6 | Rendah
. Metode atau '
Technical cara kerja Tidak tepatnya penggunaan SDM 6 | Rendah 9 | Sedang 9 | Sedang 9 | Sedang
. Metode atau . .
Technical . Kesalah knik dal hap K k
echnica cara kefja esalahan teknik dalam tahap Konstruksi 4 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah 6 | Rendah
Metode atau . .
. Kesalahan desain dari konsultan
;,i cara kerja n dar i 2 | Rendah 4 | Rendah 6 | Rendah 4 | Rendah

-
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Legal Fisik type konstruksi proyek Rendah Rendah Rendah Rendah
Legal Fisik Ukuran besar dan kecilnya proyek Rendah Rendah Rendah Rendah
Legal Fisik Kompleksitas proyek Rendah Rendah Rendah Rendah
Legal Fisik Banyaknya birokrasi untuk mendapatkan
perijinan lokasi maupun ijin bangunan Rendah Rendah Sedang 9 | Sedang
Masalah
Legal dalam Kelengkapan gambar kerja
dokumen Rendah Rendah Rendah 4 | Rendah
Masalah
Legal dalam kelengkapan klausa dalam kontrak
dokumen Rendah Rendah Rendah 4 | Rendah
Masalah
Legal dalam Kesalahan dan tidak sempurnanya desain
dokumen Rendah Rendah Rendah 4 | Rendah
Masalah . .
Keamanan desain dan metode konstruksi
Legal dalam di lapangan
dokumen Rendah Rendah Rendah 4 | Rendah

Optimization Software:
www . balesio.com




Lampiran 3. Tabulasi Data hasil Kuesioner Risiko Kinerja Biaya
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INDIKATOR SKOR DAMPAK FREKUENSI
RISIKO JAWABAN KABUPATEN TOTAL KABUPATEN TOTAL
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE
1 9 6 4 19 15 12 11 38
2 10 16 14 40 0 6 4 10
11 3 3 3 12 18 0 0 6 6
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 2 2 5 6 4 9 19
2 16 14 18 48 16 14 10 40
12 3 18 18 12 48 3 12 3 18
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 4 2 7 7 12 12 31
2 4 6 6 16 16 6 4 26
13 3 3 15 24 42 0 0 3 3
4 44 12 8 64 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 1 0 1
2 0 2 2 4 0 4 6 10
14 3 0 9 6 15 0 18 18 36
4 40 44 48 132 8 12 20 40
5 25 0 0 25 65 15 5 85
1 0 0 0 0 0 2 3 5
2 0 4 6 10 4 2 12 18
I5 3 3 9 15 27 24 6 18 48
4 56 40 28 124 16 32 0 48
5 0 0 0 0 5 10 0 15
1 0 0 0 0 0 1 0 1
2 0 0 4 4 0 2 16 18
3 0 6 18 24 0 9 18 27
4 24 40 28 92 8 8 4 20
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5 45 15 0 60 65 40 0 105
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 10 4 0 14 20 8 2 30

17 3 30 24 0 54 15 21 0 36
4 0 20 52 72 0 4 12 16
5 0 0 10 10 0 15 55 70
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 2 0 2 2 2 0 4

18 3 3 3 3 9 0 0 3 3
4 20 32 24 76 12 4 8 24
5 45 25 40 110 55 65 60 180
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 2 0 2 4 4 2 2 8

19 3 33 15 12 60 27 12 15 54
4 12 40 40 92 16 32 36 84
5 0 0 0 0 0 10 0 10
1 0 0 0 0 0 0 2 2
2 0 4 6 10 4 16 16 36

110 3 21 39 24 84 27 15 15 57
4 32 0 16 48 16 4 0 20
5 0 0 0 0 0 5 0 5

Lanjutan lampiran 3.
INDIKATOR SKOR DAMPAK FREKUENSI
RISIKO JAWABAN KABUPATEN TOTAL KABUPATEN TOTAL
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE

1 0 0 0 0 0 0 1 1
2 10 0 2 12 16 0 0 16

111 3 24 3 3 30 15 0 6 21
4 8 48 52 108 8 24 40 72
5 0 10 0 10 0 45 10 55
1 9 5 4 18 11 6 7 24
2 12 14 18 44 8 10 14 32
3 0 6 6 12 0 12 3 15
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3 0 6 3 9 0 3 3 6
4 0 0 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0

1 5 4 8 17 9 12 9 30

2 18 20 8 46 12 4 10 26

120 3 3 3 6 12 0 3 3 6
4 0 0 4 4 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0

Lanjutan lampiran 3.
INDIKATOR SKOR DAMPAK FREKUENSI
RISIKO JAWABAN KABUPATEN TOTAL KABUPATEN TOTAL
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE

1 12 10 12 34 14 15 13 42

2 6 10 4 20 2 0 4 6

121 3 0 0 3 3 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0

1 15 10 3 28 15 11 7 33

2 0 4 10 14 0 6 10 16

122 3 0 9 21 30 0 3 9 12
4 0 0 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0

1 15 11 5 31 15 11 9 35

2 0 4 14 18 0 6 8 14

123 3 0 6 9 15 0 3 6 9
4 0 0 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0

1 2 0 0 2 6 6 6 18

2 8 12 6 26 14 12 12 38

124 3 27 24 33 84 6 9 9 24
4 0 4 4 8 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0

1 6 2 1 9 10 10 6 26
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2 12 10 8 30 10 6 12 28
3 9 24 24 57 0 6 9 15
4 0 0 8 8 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 8 4 1 13 13 13 10 36
2 14 14 20 48 4 4 10 18

126 3 0 9 12 21 0 0 0 0
4 0 4 0 4 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 8 4 2 14 10 10 7 27
2 8 14 8 30 4 10 14 28

127 3 9 9 27 45 9 0 3 12
4 0 4 0 4 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 6 0 2 8 8 2 0 10

128 3 30 42 33 105 27 18 24 69
4 8 4 12 24 8 32 28 68
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 6 0 4 10 10 4 2 16

129 3 36 39 27 102 21 9 18 48
4 0 8 16 24 12 40 32 84
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0

130 3 18 9 12 39 3 3 9 15
4 32 48 44 124 20 16 8 44
5 5 0 0 5 45 50 50 145

Lanjutan lampiran 3.
oR SKOR DAMPAK FREKUENSI
D JAWABAN KABUPATEN TOTAL KABUPATEN TOTAL
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE
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5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 9 9 33 15 13 11 39
2 0 10 10 20 0 4 8 12
138 3 0 3 3 6 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 7 7 3 17 12 8 7 27
2 16 8 14 38 6 12 12 30
139 3 0 12 15 27 0 3 6 9
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 2 9 1 12 9 6 4 19
2 10 4 10 24 10 12 14 36
140 3 24 12 27 63 3 9 9 21
4 0 0 0 0 0 0 4 4
5 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanjutan lampiran 3.
INDIKATOR SKOR DAMPAK FREKUENSI
RISIKO JAWABAN KABUPATEN TOTAL KABUPATEN TOTAL
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE
1 1 3 1 5 3 3 1 7
2 10 10 4 24 10 8 2 20
141 3 24 21 33 78 18 24 39 81
4 4 0 4 8 4 0 0 4
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 10 6 31 15 13 12 40
2 0 10 14 24 0 4 4 8
142 3 0 0 6 6 0 0 3 3
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 14 12 7 33 15 14 11 40
2 2 2 14 18 0 2 6 8
3 0 6 3 9 0 0 3 3
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34
18

34
22

11

11

10

11

13

12

26

24
21

28
26
12

10
12

10

11

11

144

145

+
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INDIKATOR SKOR DAMPAK FREKUENSI
RISIKO JAWABAN KABUPATEN KABUPATEN
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL | JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL
1 5 3 2 10 10 8 7 25
2 18 18 12 48 10 12 14 36
1n 3 3 6 21 30 0 3 3 6
4 0 4 0 4 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 2 2 2 6 4 2 9 15
2 10 14 16 40 8 12 10 30
12 3 24 15 15 54 21 18 3 42
4 0 4 0 4 0 4 0 2
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 2 3 2 7 7 12 14 33
2 2 6 14 22 14 6 2 22
13 3 6 18 12 36 3 0 0 3
4 40 12 8 60 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 1 1
2 0 0 2 2 0 2 2 4
14 3 0 3 6 9 0 9 18 27
4 36 56 48 140 20 32 16 68
5 30 0 0 30 50 15 15 80
1 0 0 0 0 1 1 3 5
2 0 2 6 8 8 8 18 34
I5 3 9 0 9 18 15 9 33
4 40 56 36 132 20 20 0 40
5 10 0 0 10 0 10 0 10
1 0 0 0 0 0 2 0 2
2 0 2 4 6 0 0 16 16
3 0 0 12 12 3 6 15 24
4 16 28 36 80 12 4 8 24
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5 55 35 0 90 55 50 0 105
1 0 0 0 0 3 0 0 3
2 10 0 0 10 14 6 0 20
17 3 30 27 3 60 15 18 3 36
4 0 20 44 64 0 8 4 12
5 0 5 15 20 0 20 65 85
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0
18 3 0 0 0 0 0 0 3 3
4 16 36 28 80 8 12 12 32
5 55 30 40 125 65 60 55 180
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 2 0 0 2 14 0 0 14
19 3 24 18 12 54 12 18 18 48
4 24 36 44 104 16 28 36 80
5 0 0 0 0 0 10 0 10
1 0 0 0 0 1 0 0 1
2 0 2 12 14 10 22 20 52
110 3 21 33 21 75 12 9 15 36
4 32 12 8 52 20 4 0 24
5 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanjutan lampiran 4.
INDIKATOR SKOR DAMPAK FREKUENSI
RISIKO JAWABAN KABUPATEN KABUPATEN
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL | JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 12 0 0 12 16 0 0 16
111 3 21 6 9 36 15 0 15 30
4 8 48 40 96 8 40 32 80
5 0 5 10 15 0 25 10 35
1 10 4 3 17 12 5 7 24
2 10 16 14 40 6 10 12 28
3 0 9 15 24 0 15 6 21
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3 0 12 15 27 0 0 3 3
4 0 0 0 0 0 4 0 4
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 8 7 1 16 7 12 7 26
2 10 10 10 30 14 6 16 36
120 3 6 9 27 42 3 0 0 3
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanjutan lampiran 4.
INDIKATOR SKOR DAMPAK FREKUENSI
RISIKO JAWABAN KABUPATEN KABUPATEN
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL | JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL
1 15 12 8 35 15 14 15 44
2 0 6 14 20 0 2 0 2
121 3 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 10 6 31 14 10 6 30
2 0 4 4 8 2 6 16 24
122 3 0 9 21 30 0 6 3 9
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 9 5 29 15 12 10 37
2 0 8 10 18 0 6 6 12
123 3 0 6 15 21 0 0 6 6
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 3 3 2 8 5 9 7 21
2 10 16 12 38 18 12 12 42
124 3 18 12 21 51 3 0 6 9
4 4 0 0 4 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 5 7 2 14 14 11 11 36

Optimization Software:
www . balesio.com




176

2 14 12 18 44 2 8 8 18
3 9 6 12 27 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 8 7 3 18 14 14 13 41
2 14 10 20 44 2 0 4 6
126 3 0 9 6 15 0 3 0 3
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 6 8 3 17 12 12 12 36
2 14 10 16 40 2 6 4 12
127 3 6 6 12 24 6 0 3 9
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 2 2 10 6 4 20
128 3 9 12 12 33 30 18 27 75
4 48 44 40 132 0 24 12 36
5 0 0 0 0 0 0 5 5
1 0 0 0 0 0 0 1 1
2 0 0 2 2 12 4 2 18
129 3 30 30 18 78 27 24 27 78
4 20 20 32 72 0 20 16 36
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 1 1 0 0 0 0
2 0 2 2 4 0 0 4 4
130 3 15 6 3 24 0 3 3 6
4 36 40 44 120 28 4 0 32
5 5 10 5 20 40 65 60 165
Lanjutan lampiran 4.
DAMPAK FREKUENSI
)O R ; AS\;(EBRAN KABUPATEN KABUPATEN
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL | JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL
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34
22

12
32

24
32

13
42

33

13
40

36

32

60

12

24
34

12

38

10
10

14
15

14
12

18

10
18

12

12

12

10

24

14
21

10
27

33

14

11

12

10

14

12

16

11

15

34
39
36

20
72
32

28
72

34
63

22
84
16

44
39

18
40
21

16
12

39

30

12
27

30

14
21

18
12

12
18

21

28

33

30

33

18
15

12

24

16
12

18

20

12
21

12

10

131

132

133

134

135

136
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5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 9 10 34 15 12 12 39
2 0 12 10 22 0 6 6 12
138 3 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 14 9 2 25 15 11 9 35
2 2 6 16 24 0 6 10 16
139 3 0 9 15 24 0 3 3 6
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 12 7 3 22 13 12 6 31
2 4 8 14 26 4 6 14 24
140 3 3 12 15 30 0 0 6 6
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanjutan lampiran 4.
DAMPAK FREKUENSI
INI;: EI'T‘(TOOR ) A\‘j’\'ffBRAN KABUPATEN KABUPATEN
JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL | JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE TOTAL
1 3 3 1 7 6 5 1 12
2 10 10 6 26 10 12 8 30
141 3 21 21 33 75 12 12 30 54
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 10 6 31 15 12 10 37
2 0 8 14 22 0 6 10 16
142 3 0 3 6 9 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 10 5 30 15 14 13 42
2 0 6 14 20 0 2 2 4
3 0 6 9 15 0 0 3 3
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Lampiran 5. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Biaya sebelum re-estimasi

Optimization Software:
www.balesio.com




Cronbachs Alpha
Cronbachs Alpha
Keadaan_Lingkungan 0.493464
Manuasia_Tenaga 0.739572
Material 0.536654
adat_budaya 0.805116

Table of contents

Latent Variable Correlations

Optimization Software:
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Keadaan_Lingkungan | Manuasia_Tenaga Material adat_budaya
Keadaan_Lingkungan 1.000000
Manuasia_Tenaga 0.540712 1.000000
Material 0.915110 0.524486 1.000000
adat_budaya -0.487427 0.022904 -0.513307 1.000000
Table of contents
L=
R Square
n_Lingkungan
sia_Tenaga 0.400001
Material 0.843359
| adat_budaya
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Cross Loadings

Keadaan_Lingkungan | Manuasia_Tenaga Material adat__budaya
R10D -0.350387 -0.141708 -0.343936 0.559140
R11 0.802053 0.404938 0.742872 -0.227974
R143 0.882440 0.493933 0.897255 -0.570449
R16 0.844224 0.611144 0.933354 -0.295444
R17 0.631131 0.214365 0.768521 -0.478701
R28 0.452406 0.852725 0.517027 -0.075534
R29 0.4542687 0.730437 0427287 -0.166639
R30D 0.419394 0.839711 0.3556054 0.219769
R4 -0.449197 0.034756 -0.479958 0.842418
RS -0.143877 0.077378 -0.153421 0.754001
RG -0.475451 -0.0132383 -0.495019 0.910188
R7 0.732886 0.353351 0.736385 -0.658288
RS 0.337084 0.172520 0.219022 0.013902
RO 0.770537 0.513456 0.650497 -0.027956

Table of contents

AVE
AVE
Keadaan_Lingkungan 0.402107
Manuasia_Tenaga 0.5552654
Material 0.755614
adat__budaya 0.702209
Communality
communality
Keadaan_Lingkungan 0.402107
Manuasia_Tenaga 0.655265
terial 0.755614
| budaya 0.702209
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Composite Reliability

Composite

Reliability
Keadaan_Lingkungan 0.637356
Manuasia_Tenaga 0.850213
Material 0.902097
adat_budavya 0.875513
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Lanjutan lampiran 5

@ file/ /T Users/User/Desktop/SWAN OFFICE/klien/ibu dewiana/Smart|

(&)

C @

OQuter Loadings

Keadaan_Lingkungan | Manuasia_Tenaga Material adat_budaya
R1O -0.350387
R11 0.802053
R14 0.897255
R16 0.933354
R17 0.768521
R28 0.852725
R29 0.730437
R30 0.839711
R4 0.842418
RS 0.754001
R& 0.910138
R7 0.732886
RE 0.337084
RS9 0.770537

Lampiran 6. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Biaya setelah re-estimasi
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Cronbachs Alpha

Cronbachs Alpha
Keadaan_Lingkungan 0.6763819
Manuasia_Tenaga 0.739572
Material 0.836654
adat_budaya 0.805116

Table of contents

Latent Variable Correlations

Keadaan_Lingkungan | Manuasia_Tenaga Material adat_budaya
Keadaan_Lingkungan 1.000000
Manuasia_Tenaga 0.5425350 1.000000
Material 0.909670 0.521605 1.000000
adat_budaya -0.432265 0.025605 -0.515098 1.000000
Table of contents
R Square
R Square
Keadaan_Lingkungan
Manuasia_Tenaga 0.377987
Material 0.845768
adat_budaya
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Cross Loadings

Keadaan_Lingkungan | Manuasia_Tenaga Material adat_budaya

R11 0.827653 0.404603 0.742724 -0.328554

R14 0.864908 0.495378 0.894535 -0.570348

R16 0.841647 0.610427 0.931774 -0.295672

R17 0.643730 0.213041 0.774189 -0.4759610

R28 0.466585 0.858258 0.515004 -0.076370

R29 0.425327 0.7188%96 0.426221 -0.166993

R30D 0.434436 0.543053 0.352769 0.219921

R4 -0.397570 0.039580 -0.483201 0.843659

RS -0.080554 0.078579 -0.152321 0.752822

R& -0.438180 -0.013095 -0.495079 0.909348

R7 0.714396 0.354478 0.734717 -0.657577

R9 0.755528 0.511111 0.650472 -0.028740

Table of contents
AVE
AVE

Keadaan_Lingkungan 0.609624
Manuasia_Tenaga 0.654719
Material 0.755921
adat_budaya 0.701805
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Communality

communality
Keadaan_Lingkungan 0.609624
Manuasia_Tenaga 0.654719
Material 0.755821
adat_budavya 0.701806
Composite Reliability
Composite
Reliability
Keadaan_Lingkungan 0.823553
Manuasia_Tenaga 0.849731
Material 0.502301
adat_budaya 0.875298

Lanjutan lampiran 6.
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Outer Loadings

Keadaan_Lingkungan

Manuasia_Tenaga

Material

adat_budaya

R11

0.827653

R14

0.894535

Rl16

0.931774

R17

0.774189

R28

0.858258

R29

0.718856

0.843053

R4

0.843659

0.752822

R6

0.909348

R7

0.714396

0.795928
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Path Coefficients (Mean, STDEV, T-Values)

Material

Optimization Software:
www.balesio.com

Standard
Original 5a le Standard E
"g'"?o) MPIE | cample Mean (M) Deviation (;E“]’m'
(STDEV)
I(eadaan_L_mgkungan 0.723853 0.740045 0.063772 0.063772
-» Manuasia_Tenaga
I(eadaan_ng_Imngan 0.872111 0.877506 0.033356 0.033356
-= Material
dat_bud -
e 0.375730 0.330026 0.109331 0.109331
Manuasia_Tenaga
dat_bud -
e ?va -0.088216 -0.081704 0.056234 0.056234
Material
T Statistics
(|0/STERR])
I(eadaan_L_mgkungan 11.350617
->» Manuasia_Tenaga
Keadaan_Lingkungan
— 26.145252
-= Material
adat_budaya ->
= 3.436613
Manuasia_Tenaga
adat_budaya -> 1.568795
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Cronbachs Alpha

Lampiran 7. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Waktu sebelum Re-estimasi

Cronbachs Alpha

Keadaan_Lingkungan

0.033239

Manuasia_Tenaga

0. 793175

Material

0.891855

adat_budaya

0.828599

Table of contents

Latent WVariable Correlations

Keadaan_ Linglkungan

Manuasia_ Tenaga

Material

adat__budaya

Keadaan_Lingkungan

1.000000

Manuasia__Tenaga

0.27 7530

1.000000

Material

0.879709

o.253829

1.000000

adat_budawa

-0.541016

0. 1567053

0. ADSETE

1000000

Table of contents

R Square

R Square

Keadaan_Lingkungan

Manuasia_Tenaga

0.219276

Material

0. 774439

adat_budawa
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Cross Loadings

Keadaan_Lingkungan

Manuasia_ Tenaga

Material

adat_budaya

RLO

-0.387977F

-0.052619

-0.374874

0.451843

RL1

0.883945

0.280466

0.823487

-0.273934

R1-%

0.864807

0.24a4745

0.928757

-0.554847F

R1G

0.796742

0.421237

0.917366

-0.324159

RL17

Q. F22237

0.019545

0.873234

-0 452663

R2E8

0.252713

0.841751

0272994

0.123260

R29

0.367450

0.823347

0.262793

-0.062465

0.107436

0.855158

0.130037

0.3Z225385

R

-0.530187

0.204514

-0.542853

0. 917265

-0.1561587

0.188638

-0.049391

0.738945

RG

-0.478Z206

0.042833

-0D.375598
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Lanjutan lampiran 7.

Outer Loadings
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Lampiran 8. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Waktu setelah Re-estimasi
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Cross Loadings
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Lanjutan Lampiran 8.

Outer Loadings
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DATA PERUSAHAAN

1.
2;

Nama Perusahaan/Instansi

Kategori Perusahaan

DATA PROYEK

I

Nama Proyek

2, Jenis Proyek

3. Tahun Anggaran

DATA RESPONDEN

1. Nama Responden

2. Umur

3 Pendidikan Terakhir

4. Pengalaman kerja

5. Jabatan/Posisi Responden
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PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER

Kuisioner ini diisi dengan cara melakukan penetapan atau pemberian angka

terhadap peristiwa yang telah ditetapkan skalanya. Skala yang digunakan pada
kuisioner ini adalah skala interval 1 — 5.

Beberapa hal yang perlu diperhatikan dalam pengisian kuisioner ini antara
lain:

1. Pertanyaan-pertanyaan disajikan dalam bentuk table dan jawaban
merupakan persepsi Responden mengenai Penilaian Frekuensi dan Dampak
Risiko terhadap Kinerja Biaya dan Kinerja Waktu pada Pembangunan
Infrastruktur Jalan ditinjau dari Pihak Kontraktor di Papua.

2. Pengisian kuisioner dilakukan dengan memberikan tanda “\” pada kolom
yang telah disediakan sesuai dengan keterangan skala yang berada di bawah
masing-masing kolom.

3. Untuk kolom Frekuensi Terjadinya Risiko, skala penilaiannya adalah
sebagai berikut:

Table 1 Skala Nilai Risiko — Kemungkinan atau Frekuensi (Duffeld, 2003)

Skala | Keterangan Keterangan
1 Sangat Rendah Jarang terjadi, hanya pada kondisi tertentu
2 Rendah Kadang terjadi pada kondisi tertentu
3 Sedang Terjadi pada kondisi tertentu
4 Tinggi Sering terjadi pada kondisi tertentu
5 Sangat Tinggi Selalu terjadi pada kondisi tertentu

Table 2 Skala Nilai Risiko — Dampak atau Akibat Terhadap Waktu Proyek

(Kerzner, 2006)
Skala | Keterangan Keterangan
Tidak ada Tidak berdampak pada schedule proyek

1 pengaruh -

2 Rendah Terjadi keterlambatan schedule proyek <5%

3 Sedang Terjadi keterlambatan schedule proyek 5%-7%
4 Tinggi Terjadi keterlambatan schedule proyek 7%-10%
5 Sangat Tinggi Terjadi keterlambatan schedule proyek >10%

(Proyek terhenti)
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Keterangan:

*

S, : diharapkan untuk mengisi titik-titik pada tabel dengan
variabel bebas tambahan dan pengkategoriannya yang belum dibahas oleh peneliti
terkait dengan “Risiko-risiko apa saja yang memungkinkan terjadinya risiko biaya
dan waktu pada Pembangunan Infrastruktur Jalan di Papua ditinjau Dari Pihak
Kontraktor?

SARAN DAN KOMENTAR
1. Saran dan Komentar terhadap kuisioner ini:

...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................

2. Catatan:

a) Peneliti berharap Responden berkenan memeriksa kembali apakah masih
ada jawaban yang belum terisi.

b) Kuisioner yang belum terisi lengkap tidak dapat diolah dan akan
kehilangan masukan yang sangat berharga dari partisipasi Anda dalam
menyelesaikan penelitian ini.

“TERIMA KASIH ATAS KESEDIAAN ANDA TELAH
MELUANGKAN WAKTU UNTUK MENGISI KUISIONER
PENELITIAN INI”
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Table 3 Skala Nilai Risiko — Dampak atau Akibat terhadap Biaya Proyek (Knight

& Fayck, 2002)

Skala Keterangan Keterangan
1 Sangat kecil 1% < Cost Overruns < 1,5%
2 Kecil 1,5% < Cost Overruns < 2,5%
3 Sedang 2,5% < Cost Overruns < 3,5%
4 Besar 3,5% < Cost Overruns < 4,5%
5 Sangat Besar 4,5% < Cost Overruns < 5%
4
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