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Lampiran 1. Pedoman Wawancara 

 
 

PEDOMAN WAWANCARA 

Pengurus Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) 

Nama : 

Umur : 

Pendidikan : 

Jabatan : 

Tanggal Wawancara : 

 
 

A. Bagaimana adaptasi Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) di era 

pandemi Covid-19 pada peningkatan Kesejahteraan masyarakat 

di Kabupaten Bulukumba. 

 
EKSTERNALISASI 

1. Bagaimana Badan Usaha Milik Desa di laksanakan dalam 

peningkatan kesejahteraan masyarakat Sebelum adanya Pandemi 

Covid-19 ? 

2. Bagaimana Badan Usaha Milik Desa di laksanakan dalam 

peningkatan kesejahteraan masyarakat Setelah adanya Pandemi 

Covid-19 ? 

3. Apakah Badan Usaha Milik Desa dalam peningkatan kesejahteraan 

di masyarakat mengalami perubahan Setelah adanya Pandemi 

Covid-19 ? 

4. Bagaimana bentuk perubahan yang terjadi di Badan Usaha Milik 

Desa dalam peningkatan kesejahteraan di masyarakat di Pandemi 

Covid-19 ? 

5. Bagaimana proses perubahan di Badan Usaha Milik Desa bisa 

terjadi, dan dalam kebijakan apa saja selama Pandemi Covid-19 ? 
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6. Sejak kapan Badan Usaha Milik Desa mulai melakukan penyesuaian 

kondisi / adaptasi di dalam peningkatan kesejahteraan masyarakat ? 

 
OBJEKTIVIKASI 

1. Bagaimana upaya Badan Usaha Milik Desa di dalam peningkatan 

kesejahteraan masyarakat melalui penyesuaian kondisi / 

adaptasi selama Pandemi Covid-19 ? 

2. Apakah penyesuaian Kondisi / adaptasi yang telah dilakukan 

selama Pandemi Covid-19 oleh Badan Usaha Milik Desa telah di 

sosialisasikan kepada Masyarakat ? 

3. Bagaimana Respon yang diberikan Masyarakat terkait dengan 

proses adaptasi yang telah dilakukan oleh Badan Usaha Milik 

Desa selama Pandemi Covid-19 ? 

4. Apakah dalam proses penyesuaian kondisi / adaptasi yang 

dilakukan oleh Pengurus Badan Usaha Milik Desa selama 

Pandemi Covid-19, ada keterlibatan masyarakat di dalamnya ? 

5. Bagaimana bentuk dari keterlibatan masyarakat dalam proses 

penyesuaian kondisi / adaptasi yang dilakukan oleh Pengurus 

Badan Usaha Milik Desa selama Pandemi Covid-19 ? 

6. Apakah ada usulan atau gagasan dari masyarakat yang sudah 

dilaksanakan oleh Badan Usaha Milik Desa dalam proses 

penyesuaian kondisi selama Pandemi Covid-19 ? 

 

 
INTERNALISASI 

 
1. Apa saja yang harus di persiapkan oleh Pengurus Badan Usaha 

Milik Desa sebelum melaksanakan bentuk – bentuk 

penyesuaian kondisi / adaptasi dalam peningkatan 

kesejahteraan masyarakat selama Pandemi Covid-19 

berlangsung ? 
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2. Apa kah Badan Usaha Milik Desa sering melakukan rapat atau 

koordinasi sesama Pengurus terkait dengan bentuk – bentuk 

penerapan kebijakan dalam penyesuaian kondisi selama 

Pandemi Covid-19 ? 

3. Bagaimana proses penerapan kebijakan oleh Badan Usaha 

Milik Desa terkait dengan penyesuaian kondisi selama Pandemi 

Covid-19, apa Masyarakat menerima dengan baik ? 

4. Apa kah dalam penerapan kebijakan oleh Badan Usaha Milik 

Desa terkait dengan penyesuaian kondisi selama Pandemi 

Covid-19, masyarakat sudah menerapkan kebijakan tersebut ? 

5. Apa kah dari kebijakan yang sudah di buat oleh pengurus 

Badan Usaha Milik Desa terkait penyesuaian kondisi selama 

Pandemi Covid-19, sudah dirasa maksimal atau belum ? 

 
 

B. Bagaimana aktor - aktor memainkan peran terhadap proses 

adaptasi Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) di era Pandemi 

Covid-19 pada peningkatan Kesejahteraan masyarakat di 

Kabupaten Bulukumba. 

 
1. Bagaimana peran Pemerintah Desa dalam proses 

Penyesuaian Kondisi / adaptasi yang dilakukan Badan Usaha 

Milik Desa terkait dengan peningkatan kesejahteraan 

Masyarakat selama Pandemi Covid-19 berlangsung ? 

2.  Siapa saja yang ikut terlibat dalam proses pengambilan 

keputusan terkait dengan kebijakan di Badan Usaha Milik 

Desa dalam proses penyesuaian kondisi / adaptasi selama 

Pandemi Covid-19 ? 

3. Bagaimana peran masing-masing pengurus Badan Usaha 

Milik Desa dalam kebijakan yang telah di buat dalam proses 

penyesuaian kondisi / adaptasi selama Pandemi Covid-19 ? 
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4. Bagaimana Peran Pemerintah Kabupaten dalam proses 

Penyesuaian Kondisi / adaptasi yang dilakukan Badan Usaha 

Milik Desa terkait dengan kebijakan yang telah di buat selama 

Pandemi Covid-19 ? 

C. Apa saja Aspek – aspek yang mempengaruhi proses adaptasi 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) di era Pandemi Covid-19 

pada peningkatan Kesejahteraan masyarakat di Kabupaten 

Bulukumba. 

 
ASPEK EKONOMI 

 
 

1. Apakah ada program dari Badan Usaha Milik Desa secara 

khusus untuk membantu pemulihan perekonomian 

Masyarakat Desa Selama Pandemi Covid-19 ? 

2. Apa saja kendala yang dihadapi oleh Badan Usaha Milik Desa 

dari segi pemulihan ekonomi dalam proses adaptasi selama 

Pandemi Covid-19 pada peningkatan Kesejahteraan 

masyarakat ? 

3. Apakah ada bantuan - bantuan dari Pemerintah Kabupaten 

terhadap Badan Usaha Milik Desa dari sisi pemulihan 

ekonomi masyarakat yang belum sempat terlaksana akibat 

adanya adaptasi selama Pandemi Covid-19 ? 

4. Bagaimana upaya dari Pengurus Badan Usaha Milik Desa 

dalam mengatasi kendala yang dihadapi dari pemulihan 

perekonomian masyarakat selama Pandemi Covid-19 ? 

5. Bagaimana bentuk – bentuk upaya yang dilakukan oleh 

pengurus Badan Usaha Milik Desa dalam mengatasi kendala 

yang dihadapi dari pemulihan perekonomian masyarakat 

selama Pandemi Covid-19 ? 
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ASPEK SOSIAL 

 
1. Apakah ada program dari Badan Usaha Milik Desa secara 

khusus untuk kepntingan sosial Masyarakat Desa terkait dengan 

penerapan protokol kesehatan dari pemerintah Selama Pandemi 

Covid-19 ? 

2. Apa saja kendala yang dihadapi oleh Badan Usaha Milik Desa 

dari sisi sosial antara masyarakat dan pengurus dalam proses 

adaptasi terkait dengan penerapan protokol kesehatan dari 

Pemerintah selama Pandemi Covid-19? 

3. Apakah Badan Usaha Milik Desa sering melakukan sosialisasi 

kepada masyarakat terkait dengan penyesuaian kondisi / 

adaptasi dengan penerapan Protokol Kesehatan dari segi 

Pelayanan sosial ? 

4. Bagaimana bentuk atau masukan dari masyarakat terhadap 

pelayanan sosial Badan Usaha Milik Desa kepada Masyarakat 

dengan tetap memperhatikan Protokol Kesehatan dari 

Pemerintah selama Pandemi Covid-19 ? 

5. Bagaimana upaya dari Pengurus Badan Usaha Milik Desa dalam 

mengatasi kendala yang dihadapi dari sisi sosial antara 

masyarakat dan pengurus dengan diterapkannya Protokol 

Kesehatan dari Pemerintah selama Pandemi Covid-19? 

 

 
ASPEK KESEHATAN 

 
1. Apakah ada program dari Badan Usaha Milik Desa secara khusus 

untuk kepntingan Kesehatan Masyarakat Desa terkait dengan 

penerapan protokol kesehatan dari pemerintah Selama Pandemi 

Covid-19 ? 

2. Apa saja kendala yang dihadapi oleh pengurus Badan Usaha Milik 

Desa dari sisi Kesehatan dalam proses adaptasi terkait dengan 
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penerapan protokol kesehatan dari Pemerintah selama Pandemi 

Covid-19? 

3. Apakah Badan Usaha Milik Desa biasa melakukan sosialisasi 

kepada masyarakat terkait dengan penyesuaian kondisi / adaptasi 

dengan penerapan Protokol Kesehatan melalui setiap unit 

usahanya ? 

4. Bagaimana bentuk atau masukan dari masyarakat terhadap Badan 

Usaha Milik Desa kepada Masyarakat dengan tetap 

memperhatikan Protokol Kesehatan dari Pemerintah selama 

Pandemi Covid-19 ? 

5. Bagaimana upaya dari Pengurus Badan Usaha Milik Desa dalam 

mengatasi kendala yang dihadapi dari sisi pelayanan di setiap unit 

usaha dengan diterapkannya Protokol Kesehatan dari Pemerintah 

selama Pandemi Covid-19 ? 
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Kepala Desa 

 
Nama : 

Umur : 

Pendidikan : 

Jabatan : 

Tanggal Wawancara : 

 
 

1. Bagaimana program Badan Usaha Milik Desa di laksanakan 

dalam peningkatan kesejahteraan masyarakat Sebelum 

adanya Pandemi Covid-19 ? 

2. Bagaimana program Badan Usaha Milik Desa di laksanakan 

dalam peningkatan kesejahteraan masyarakat Setelah 

adanya Pandemi Covid-19? 

3. Apakah Badan Usaha Milik Desa dalam peningkatan 

kesejahteraan di masyarakat mengalami perubahan Setelah 

adanya Pandemi Covid-19, dan dalam bentuk apa saja? 

4. Siapa saja yang berperan dalam proses penyesuaian kondisi 

/ adaptasi dalam Badan Usaha Milik Desa terkait dengan 

kebijakan selama Pandemi Covid-19 ? 

5. Apa kah dari penyesuaian kondisi / adaptasi yang sudah 

diterapkan oleh pengurus Badan Usaha Milik Desa yang 

berhubungan dengan penerapan protokol kesehatan selama 

Pandemi Covid-19, dirasa sudah maksimal atau belum ? 

6. Apa saja aspek yang mempengaruhi dari sisi ekonomi, sosial 

dan kesehatan di dalam Badan Usaha Milik Desa terkait 

dengan pelayanan dengan masyarakat yang harus 

memperhatikan protokol kesehatan selama Pandemi Covid- 

19 ? 
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Masyarakat sebagai Kepala Unit Usaha / Penerima Manfaat 

BUMDesa 

Nama : 

Umur : 

Pendidikan : 

Jabatan : 

Tanggal Wawancara : 

 
 

1. Apa kah Bapak/Ibu tau program Badan Usaha Milik Desa 

Sebelum/Sesudah adanya Pandemi Covid-19 ? 

2. Apa kah Bapak/Ibu terlibat dalam beberapa program di Badan 

Usaha Milik Desa ? 

3. Bagaimana Bapak/Ibu, program Badan Usaha Milik Desa di 

laksanakan dalam peningkatan kesejahteraan masyarakat 

Setelah adanya Pandemi Covid-19 ? 

4. Apa kah Bapak/Ibu pernah dilibatkan dalam proses pengambilan 

keputusan di Badan Usaha Milik Desa terkait dengan 

Penyesuaian kondisi/ adaptasi selama Pandemi Covid-19 ? 

5. Bagaimana Bapak/Ibu dari keputusan dalam Badan Usaha Milik 

Desa yang telah di buat terkait dengan Penyesuaian kondisi/ 

adaptasi selama Pandemi Covid-19, sudah dirasa maksimal atau 

belum terhadap masyarakat ? 

6. Bagaimana Bapak/ Ibu dengan adanya Badan Usaha Milik Desa 

terkait dengan beberapa programnya selama Pandemi Covid-19 

dirasa mampu dalam meningkatkan kesejahteraan keluarga ? 
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Lampiran 2. Surat Penelitian 
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Lampiran 3. Dokumentasi Wawancara 
 
 

  
 
 

 

  
 

 

  
Wawancara Informan SPWI Wawancara Informan RS 

Wawancara Informan AY Wawancara Informan SPRN 

Wawancara Informan SYRLH Wawancara Informan AR 
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Wawancara Informan NW Wawancara Informan HMZ 

 
 
 

  
 

 
 

 

 

  
 

  
Wawancara Informan AI Wawancara Informan LA 

Wawancara Informan IE Wawancara Informan MA 
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Wawancara Informan RJ Wawancara Informan JSNT 

Wawancara Informan HSBH Wawancara Informan MN 
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