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Lampiran 1. Koesioner 

KUESIONER PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI TERHADAP KOMITMEN DAN 

KINERJA ANGGOTA KELOMPOK TANI PADA KOPERASI TANI MASAGENA DESA PONGO 

KECAMATAN MASAMABA 

Saya Sriwanda Kamal (A012202050) Mahasiswa Program Studi Magister Manajemen Universitas 

Hasanuddin Makassar sedang melakukan penelitian (Tugas Akhir/Tesis) dengan Judul Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Komitmen dan Kinerja Anggota Kelompok Tani pada 

Koperasi Tani Masagena Desa Pongo Kecamatan Masamaba. Oleh karena itu diperlukan dukungan 

dan partisipasi dari BAPAK/IBU/SDR/i untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner ini dengan sejujurnya. 

Semua informasi yang diberikan akan dirahasiakan dan hanya digunakan untuk kepentingan akademis. 

Terima kasih atas dukungan dan partisipasi BAPAK/IBU/SDR/i dalam pengisian kuesioner ini. 

 

NAMA    : 

UMUR    : 

JENIS KELAMIN  : 

LUAS LAHAN   :  

 

KETERANGAN PENGISIAN KUESIONER 

Jawablah pertanyaan berikut dengan memberikan tanda silang ( ) pada kotak yang berisi kolom yang 

tersedia! 

SS = Sangat setuju  diberi skor 5 

ST = Setuju   diberi skor 4 

RG = Ragu-ragu   diberi skor 3 

KS = Kurang Setuju  diberi skor 2 

TS = Tidak Setuju   diberi skor 1 
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Gaya kepemimpinan (X1) 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

1. 
Pemimpin tidak sungkan melibatkan anggota kelompok 
dalam membuat keputusan 

     

2. 
Pemimpin selalu menghargai potensi setiap 
kanggotanya 

     

3. 
Pemimpin mau mendengar saran ataupun pendapat 
dari anggotanya 

     

4. 
Pemimpin melakukan kerjasama yang baik dengan 
para anggotanya 

     

 
 

Motivasi (X2) 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

Kebutuhan Fisik 

1. 
Saya mendapatkan fasilitas pada saat melakukan 
pelatihan 

     

2. 
Saya mendapatkan konsumsi dan biaya transportasi 
saat melakukan pertemuan 

     

3. 
Saya mendapatkan beberapa bantuan yang 
menguntungkan  

     

Kebutuhan rasa aman dan keselamatan 

 4.  Saya mendapatkan kondisi pelatihan yang aman       

Kebutuhuan sosial 

5.  
Koperasi Tani Masagena tidak hanya memberi 
pelatihan tentang perkebunan tetapi juga melakukan 
pelatihan berbicara didepan umum 

     

Kebutuhan akan penghargaan 

6. 
Saya merasa dihormati dan diberi hadiah karena telah 
bekerja keras 

     

7. 
Saya merasa memperoleh timbal balik berupa hadiah 
karena telah mencapai penjualan sesuai standar 
koperasi 

     

Kebutuhan perwujudan diri 

8. 
Saya mengikuti pelatihan agar dapat mengembangkan 
potensi diri saya 

     

9. 

Saya mendapat kesempatan dari kelompok tani 
menjadi pengajar ketika ada petani dari luar daerah 
atau kota yang ingin mempelajari sistem pengolahan 
perkebunan Koperasi Tani Masagena 
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Komitmen (Y1) 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

Affective Commitment  

1. 
Saya merasa sangat bahagia menjadi bagian dari 
Koperasi Tani Masagena 

     

2. 
Saya merasa menjadi bagian keluarga di Koperasi Tani 
Masagena.  

     

Continuance Commitment  

3. 
Saya sulit meniggalkan Koperasi Tani Masagena ini 
karena takut tidak mendapatkan bantuan  

     

4. 
Akan terlalu merugikan bagi saya untuk meninggalkan 
Koperasi Tani Masagena 

     

Normative Commitment  

5. 
Saya merasa Koperasi Tani Masagena telah banyak 
berjasa bagi hidup saya 

     

6.  
Saya merasa belum memberikan banyak kontribusi 
bagi Koperasi Tani Masagena 

     

7. 
Koperasi Tani Masagena layak mendapatkan kesetiaan 
dari saya 

     

 
 

Kinerja (Y2) 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

1. 
Saya melakukan proses pekerjaan dengan baik sesuai 
dengan pelatihan koperasi 

     

2. 
Saya telah melakukan proses sesuai dengan arahan 
koperasi sehingga hasilnya memuaskan 

     

3. 
Saya selalu hadir tepat waktu sesuai jadwal yang telah 
ditentukan pada saat mengikuti pelatihan 

     

4. 
Saya menggunakan bantuan yang telah diberikan 
koperasi dengan baik 

     

5. 
Saya masih memerlukan pengawasan dari kelompok 
tani  

     

6.  
Saya berusaha membina hubungan yang baik dengan 
para anggota koperasi tani 
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Lampiran 2. Koesioner Bahasa Daerah 

 KUESIONER PENGARUNNA GAYA KEPEMIMPINAN SOLA MOTIVASI PADA KOMITMEN 

SOLA KINERJA ANGGOTA KELOMPOK TANI DIO KOPERASI TANI MASAGENA DESA PONGO 

KECAMATAN MASAMBA 

Aku Sriwanda Kamal (A012202050) Mahasiswi dio Program Studi Magister Manajemen Universitas 

Hasanuddin Makasaar sementara na penelitian tugas akhir judulna Pengarunna Gaya Kepemimpinan 

Sola Motivasi pada Komitmen Sola Kinerja Anggota Kelompok Tani Dio Koperasi Tani Masagena 

Desa Pongo Kecamatan Masamba. Iyamoto ku harap tukka te dukungan ta sola ta bantuna dikka indo 

ambe taluangkan dikka waktu ta, ta isi te kuesioner danggi ta makalasi anu tongan. Iyato informasi anu 

tabengaran atau ta isi dirahasikan sia, taera ku sebar ih te informasi ta laku pake ri untuk selesaikan te 

sikolahku. Matarimakasih na karena dukungan ta dan partisipasi ta moraiki isi te kuesioner indo ambe.  

NAMA /Sanga    : 

UMUR / Umuru    : 

JENIS KELAMIN / Muane/ Baine  : 

LUAS LAHAN / Pira kalluana Tanah :  

 

KETERANGAN PENGISIAN KUESIONER 

Jawab i te pertanyaan diongan ta bengaran ih tanda centang ( ) dio kolom yang tersedia! 

SS  = situju Maro   diberi skor 5 

ST  = Situju   diberi skor 4 

RG  = Ragu-ragu   diberi skor 3 

KS  = Kurang Situju  diberi skor 2 

TS  = Taeku Situju   diberi skor 1 
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Gaya kepemimpinan Demokratis (X1) 

Umba nakua carana mepimpin 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

1. Na libatkan sia raka tu anggota na ke garage keputusan      

2. Na hargai sia raka tu kamanarangan ta      

3. Na rangngi sia raka tu pendapatna anggota      

4. Maballo sia kerjasamana sola anggota      

 
Motivasi (X2) 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

Kebutuhan Fisik 

1. Deen sia fasilitas na bengaran ki ke magguruki      

2. 
Na pakande sia ki beppa sola deen sia biaya bensinta 

na bengaranki ke pertemuan 
     

3. Deen sia biasa bantuan na bengaran ki      

Aman sia ta rasa 

 4. Aman tukka kondisina tu pelatihan      

Kebutuhuan social 

7.  

Iyato koperasi selain na bengaranki pelatihan   umba na 

ku rawat bela ta na bengaran duka ki umba na kua bisa 

ki mabbicara dio olo na tau buda 

     

Kebutuhan kena bengaranki penghargaan 

7. 
Merasa di hormatina na bengaran duka hadiah ke ku 

jalankan ih to program  
     

8. 
Ke buda penjualan ku deen duka bonus na bengaran 

na koperasi 
     

Kebutuhan perwujudan diri 

9. 
Iya to mirunduna pelatihanna koperasi  karena laku 

kembangkan te ilmuku 
     

10. 
Biasa na ke deen tamuna koperasi dio mai salian, na 

bengaranki kesempatan koperasi paggurui to tau ratu . 
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Komitmen (Y1) 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

Affective Commitment  

1. Masannangna jadi keluargana masagena      

2. Merasana aku keluargana masagena      

Continuance Commitment  

3. 
Tekubela pellei masagena karena tae deen makka 

bantuan na bengaran na 
     

4. Rugina ke kupellei te masagena      

Normative Commitment  

5. Buda tukka informasi na bengarana na masagena      

6.  Tae pa dee napa-apa kubengaran te masagena      

7. La Setia na aku dio masagena      

 
Kinerja (Y2) 

N0 Pernyataan 
Jawaban 

SS ST RG KS TS 

1. 
Iyato anu napagguruan na Masagena laku jama duka 

dio belaku 
     

2. 
Iyato na maballo belaku apa iyato anu na pagguruanki 

Masagena iyato ku pogau dio bela 
     

3. 
Tepat waktu bawang na aku ke pelatihan mokana aku 

terlambat 
     

4. Iyato bantuan na koperasi pura mo ku pake      

5. Kubutuhkan pa dikka te pengawasnna koperasi      

6.  
Aku te berusahana ku paballoi te hubungan sola 

koperasi mokana ma salah -salah 
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Lampiran 3. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas  

 

UJI VALIDITAS 

Gaya Kepemimpinan (X1) 
Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.Total 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .777
**
 .834

**
 .674

**
 .901

**
 

Sig. (2-
tailed) 

  .000 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.777
**
 1 .899

**
 .689

**
 .927

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000   .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.834
**
 .899

**
 1 .757

**
 .960

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000   .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.674
**
 .689

**
 .757

**
 1 .854

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000   .000 

N 67 67 67 67 67 

X1.Total Pearson 
Correlation 

.901
**
 .927

**
 .960

**
 .854

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000   

N 67 67 67 67 67 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Motivasi (X2) 
Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.Total 

X2.1 Pearson 
Correlation 1 .601

**
 .501

**
 .367

**
 .025 .244

*
 .125 .253

*
 .283

*
 .657

**
 

Sig. (2-
tailed)   .000 .000 .002 .839 .047 .315 .039 .020 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.2 Pearson 
Correlation .601

**
 1 .384

**
 .256

*
 -.024 .076 .104 -.021 -.023 .432

**
 

Sig. (2-
tailed) .000   .001 .037 .849 .541 .404 .868 .852 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.3 Pearson 
Correlation .501

**
 .384

**
 1 .286

*
 -.053 -.082 .030 .032 .124 .442

**
 

Sig. (2-
tailed) .000 .001   .019 .670 .507 .810 .796 .316 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.4 Pearson 
Correlation .367

**
 .256

*
 .286

*
 1 .252

*
 .280

*
 .141 .419

**
 .515

**
 .697

**
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Sig. (2-
tailed) .002 .037 .019   .040 .022 .256 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.5 Pearson 
Correlation .025 -.024 -.053 .252

*
 1 .451

**
 .213 .243

*
 .337

**
 .462

**
 

Sig. (2-
tailed) .839 .849 .670 .040   .000 .083 .048 .005 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.6 Pearson 
Correlation .244

*
 .076 -.082 .280

*
 .451

**
 1 .561

**
 .356

**
 .334

**
 .610

**
 

Sig. (2-
tailed) .047 .541 .507 .022 .000   .000 .003 .006 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.7 Pearson 
Correlation .125 .104 .030 .141 .213 .561

**
 1 .212 .101 .458

**
 

Sig. (2-
tailed) .315 .404 .810 .256 .083 .000   .085 .415 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.8 Pearson 
Correlation .253

*
 -.021 .032 .419

**
 .243

*
 .356

**
 .212 1 .591

**
 .617

**
 

Sig. (2-
tailed) .039 .868 .796 .000 .048 .003 .085   .000 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.9 Pearson 
Correlation .283

*
 -.023 .124 .515

**
 .337

**
 .334

**
 .101 .591

**
 1 .702

**
 

Sig. (2-
tailed) .020 .852 .316 .000 .005 .006 .415 .000   .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

X2.Total Pearson 
Correlation .657

**
 .432

**
 .442

**
 .697

**
 .462

**
 .610

**
 .458

**
 .617

**
 .702

**
 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Komitmen (Y1) 
Correlations 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.Total 

Y1.1 Pearson 
Correlation 1 .938

**
 .122 -.116 .472

**
 .115 .399

**
 .628

**
 

Sig. (2-
tailed)   .000 .326 .351 .000 .355 .001 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 

Y1.2 Pearson 
Correlation .938

**
 1 .053 -.078 .411

**
 .074 .399

**
 .590

**
 

Sig. (2-
tailed) .000   .672 .533 .001 .550 .001 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 
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Y1.3 Pearson 
Correlation .122 .053 1 .577

**
 .009 -.143 -.117 .529

**
 

Sig. (2-
tailed) .326 .672   .000 .944 .248 .344 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 

Y1.4 Pearson 
Correlation -.116 -.078 .577

**
 1 -.101 -.105 -.159 .419

**
 

Sig. (2-
tailed) .351 .533 .000   .416 .398 .198 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 

Y1.5 Pearson 
Correlation .472

**
 .411

**
 .009 -.101 1 .553

**
 .571

**
 .660

**
 

Sig. (2-
tailed) .000 .001 .944 .416   .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 

Y1.6 Pearson 
Correlation .115 .074 -.143 -.105 .553

**
 1 .467

**
 .485

**
 

Sig. (2-
tailed) .355 .550 .248 .398 .000   .000 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 

Y1.7 Pearson 
Correlation .399

**
 .399

**
 -.117 -.159 .571

**
 .467

**
 1 .555

**
 

Sig. (2-
tailed) .001 .001 .344 .198 .000 .000   .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 

Y1.Total Pearson 
Correlation .628

**
 .590

**
 .529

**
 .419

**
 .660

**
 .485

**
 .555

**
 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   

N 67 67 67 67 67 67 67 67 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Kinerja (Y2) 
Correlations 

  Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.Total 

Y2.1 Pearson 
Correlation 

1 .737
**
 .434

**
 .339

**
 .183 .255

*
 .660

**
 

Sig. (2-
tailed) 

  .000 .000 .005 .137 .037 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 

Y2.2 Pearson 
Correlation 

.737
**
 1 .494

**
 .473

**
 .294

*
 .417

**
 .764

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000   .000 .000 .016 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 

Y2.3 Pearson 
Correlation 

.434
**
 .494

**
 1 .585

**
 .213 .350

**
 .738

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000   .000 .084 .004 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 

Y2.4 Pearson 
Correlation 

.339
**
 .473

**
 .585

**
 1 .558

**
 .603

**
 .805

**
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Sig. (2-
tailed) 

.005 .000 .000   .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 

Y2.5 Pearson 
Correlation 

.183 .294
*
 .213 .558

**
 1 .739

**
 .667

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.137 .016 .084 .000   .000 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 

Y2.6 Pearson 
Correlation 

.255
*
 .417

**
 .350

**
 .603

**
 .739

**
 1 .758

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.037 .000 .004 .000 .000   .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 

Y2.Total Pearson 
Correlation 

.660
**
 .764

**
 .738

**
 .805

**
 .667

**
 .758

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000   

N 67 67 67 67 67 67 67 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

UJI RELIABILITAS 

 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.932 4 

 

 

Motivasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.728 9 

 

 

Komitmen (Y1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.639 7 

 

 

Kinerja (Y2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.838 6 
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Lampiran 4. Output Regresi 

 

A. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Komitmen  

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .429
a
 .184 .159 2.200 

a. Predictors: (Constant), Motivasi , Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 69.987 2 34.994 7.228 .001
b
 

Residual 309.863 64 4.842   

Total 379.851 66    

a. Dependent Variable: Komitmen 

b. Predictors: (Constant), Motivasi , Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14.128 4.149  3.405 .001 

Gaya Kepemimpinan .218 .154 .172 1.415 .162 

Motivasi .291 .105 .336 2.767 .007 

a. Dependent Variable: Komitmen 
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B. Pengaruh Gaya Kepemimpinan,  Motivasi dan Komitmen terhadap Kinerja 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .431
a
 .186 .147 2.417 

a. Predictors: (Constant), Komitmen, Gaya Kepemimpinan, Motivasi 

 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 83.930 3 27.977 4.788 .005
b
 

Residual 368.100 63 5.843   

Total 452.030 66    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Komitmen, Gaya Kepemimpinan, Motivasi 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.510 4.953  1.718 .091 

Gaya Kepemimpinan .254 .172 .183 1.475 .145 

Motivasi .256 .122 .271 2.099 .040 

Komitmen .109 .137 .100 .792 .432 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

99 

 

Lampiran 5. Hasil Uji Sobel Pengaruh Tidak Langsung 

A. Pengaruh Tidak Langsung Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Melalui Komitmen Sebagai 

Variabel Intervening 

 

B. Pengaruh Tidak Langsung Motivasi terhadap Kinerja Melalui Komitmen Sebagai Variabel 

Intervening 

 


