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No 

KOMPETENSI (X1) 

Jumlah 
X_1 X_2 X_3 X_4 X_5 X_6 

1 4 4 4 4 4 5 
25 

2 4 4 4 4 4 5 
25 

3 5 5 5 5 5 5 
30 

4 4 4 5 4 5 4 
26 

5 4 4 4 4 4 4 
24 

6 4 4 4 4 4 5 
25 

7 5 5 5 5 5 5 
30 

8 5 5 5 5 5 5 
30 

9 5 5 5 5 5 4 
29 

10 4 4 4 4 4 4 
24 

11 5 5 5 5 5 5 
30 

12 5 5 5 5 5 5 
30 

13 4 4 4 4 4 5 
25 

14 5 5 5 5 5 5 
30 

15 5 5 5 5 5 5 
30 

16 4 4 4 4 4 4 
24 

17 5 4 4 4 4 4 
25 

18 5 5 5 5 5 4 
29 

19 5 5 5 5 5 5 
30 

20 5 4 5 5 5 4 
28 

21 4 4 4 4 4 4 
24 

22 3 4 5 5 4 4 
25 

23 5 5 5 5 4 4 
28 

24 5 5 5 5 5 5 
30 

25 5 4 4 5 5 5 
28 

26 3 4 5 5 4 4 
25 

27 5 5 5 5 5 5 
30 

28 5 4 4 5 5 5 
28 

29 4 4 4 4 4 4 
24 



30 5 4 4 5 5 5 
28 

31 4 4 4 4 4 4 
24 

32 5 5 5 5 5 5 
30 

33 3 4 5 5 4 4 
25 

34 5 4 4 5 5 5 
28 

35 5 5 5 5 5 5 
30 

36 4 4 4 4 4 4 
24 

37 4 4 4 4 4 4 
24 

38 4 4 5 4 5 4 
26 

39 4 4 4 4 4 5 
25 

40 5 5 5 5 5 5 
30 

41 
4 4 4 4 4 4 

24 

42 
5 5 4 5 5 5 

29 

43 
5 5 5 5 4 4 

28 

44 
5 5 5 5 5 5 

30 

45 
3 3 3 3 4 4 

20 

46 
4 5 5 5 4 4 

27 

47 
5 5 5 5 5 5 

30 

48 
4 5 5 4 5 4 

27 

49 
1 5 5 5 5 5 

26 

50 
3 3 3 3 3 3 

18 

51 
5 5 5 5 5 5 

30 

52 
3 3 5 5 5 5 

26 

53 
4 5 5 5 4 4 

27 

54 
5 5 5 5 5 5 

30 

55 
5 5 4 5 5 4 

28 

56 
4 4 4 4 4 4 

24 

57 
5 5 5 5 5 5 

30 

58 
5 4 4 5 4 3 

25 

59 
5 5 4 4 5 5 

28 

60 
3 4 3 3 3 3 

19 



 

  
61 

5 5 5 5 5 5 
30 

62 
5 5 5 5 5 5 

30 

63 
5 5 5 5 5 5 

30 

64 
5 5 5 5 5 5 

30 

65 
3 5 5 4 5 5 

27 

66 
4 4 5 5 5 5 

28 

67 
5 5 5 5 5 5 

30 

68 
5 5 4 4 5 4 

27 

69 5 5 5 5 5 5 
30 

70 
4 4 4 4 4 4 

24 

71 
5 5 4 5 5 5 

29 

72 
5 5 5 5 4 4 

28 

73 4 4 4 4 4 5 
25 

74 4 4 4 4 4 5 
25 

75 5 5 5 5 5 5 
30 

76 4 4 5 4 5 4 
26 

77 4 4 4 4 4 4 
24 

78 4 4 4 4 4 5 
25 

79 5 5 5 5 5 5 
30 

80 5 5 5 5 5 5 
30 

81 5 5 5 5 5 4 
29 

82 4 4 4 4 4 4 
24 

83 5 5 5 5 5 5 
30 

84 5 5 5 5 5 5 
30 

85 4 4 4 4 4 5 
25 

86 5 5 5 5 5 5 
30 

87 5 5 5 5 5 5 
30 

88 4 4 4 4 4 5 
25 

TOTAL 
390 396 400 403 402 401 2392 

RATA-
RATA 

4.431 4.5 4.545 4.579 4.568 4.556 27.181 



 

No BUDAYA ORGANISASI (X2) 

 
X-1 X-2 X-3 X-4 X-5 X-6 X-7 X-8 Jumlah 

1 4 4 4 4 3 3 4 4 
45 

2 3 3 4 4 3 3 4 4 
43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 
58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

6 5 3 4 4 4 5 4 4 
48 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 

8 4 4 4 4 5 4 5 5 
53 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

11 3 4 4 4 3 3 3 4 
41 

12 4 5 4 4 4 5 5 5 
56 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

14 4 3 4 4 4 4 4 4 
45 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 
56 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 
57 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 

20 4 4 4 3 5 3 3 4 
44 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

22 4 4 4 4 4 4 4 3 
43 

23 4 4 4 4 3 4 4 4 
47 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

25 4 4 4 3 5 3 3 4 
45 

26 3 4 4 4 3 3 3 4 
41 

27 4 5 4 4 4 5 5 5 
56 

28 4 3 4 4 4 4 4 4 
45 



No BUDAYA ORGANISASI (X2) 

 
X-1 X-2 X-3 X-4 X-5 X-6 X-7 X-8 Jumlah 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 
57 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 

31 4 4 4 3 5 3 3 4 
44 

32 4 4 4 4 3 4 4 4 
47 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

34 4 4 4 3 5 3 3 4 
45 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 

36 4 3 4 4 4 4 4 4 
45 

37 3 4 4 4 3 3 3 4 
41 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

39 4 5 4 4 4 5 5 5 
56 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

41 
4 3 3 3 4 4 3 4 

44 

42 
3 5 5 5 4 4 3 3 

47 

43 
4 5 4 5 4 4 2 2 

46 

44 
5 5 5 5 5 5 5 5 

60 

45 
3 3 4 4 3 3 3 3 

39 

46 
4 4 4 4 4 4 4 4 

48 

47 
5 5 5 5 5 5 5 5 

60 

48 
5 4 4 4 4 3 4 3 

45 

49 
3 5 5 5 5 5 5 5 

53 

50 
3 3 3 3 3 3 3 3 

36 

51 
5 5 5 5 5 5 5 5 

60 

52 
4 4 4 4 4 4 4 4 

46 

53 
3 5 5 5 4 4 4 5 

51 

54 
4 5 5 5 5 4 5 5 

58 

55 
3 3 4 5 4 4 4 4 

44 

56 
4 4 4 4 4 4 4 4 

48 

57 
5 5 5 5 5 5 5 5 

59 



No BUDAYA ORGANISASI (X2) 

 
X-1 X-2 X-3 X-4 X-5 X-6 X-7 X-8 Jumlah 

58 
4 4 5 4 4 5 3 4 

48 

59 
4 4 4 5 4 5 5 5 

55 

60 
3 4 3 3 5 4 3 3 

40 

61 
5 5 5 5 5 4 5 4 

54 

62 
4 5 5 5 5 5 4 5 

58 

63 
4 5 5 5 5 5 5 5 

58 

64 
3 5 5 5 5 5 5 5 

58 

65 
5 1 4 4 5 4 4 5 

45 

66 
4 4 3 4 3 4 4 4 

43 

67 
3 4 4 5 5 5 5 5 

56 

68 
4 5 5 5 5 5 5 5 

59 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

70 
4 3 3 3 4 4 3 4 

44 

71 
3 5 5 5 4 4 3 3 

47 

72 
4 5 4 5 4 4 2 2 

46 

73 4 4 4 4 3 3 4 4 
45 

74 3 3 4 4 3 3 4 4 
43 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 

76 5 4 5 5 5 5 5 5 
58 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

78 5 3 4 4 4 5 4 4 
48 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 

80 4 4 4 4 5 4 5 5 
53 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

83 3 4 4 4 3 3 3 4 
41 

84 4 5 4 4 4 5 5 5 
56 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 
60 

86 4 3 4 4 4 4 4 4 
45 



No BUDAYA ORGANISASI (X2) 

 
X-1 X-2 X-3 X-4 X-5 X-6 X-7 X-8 Jumlah 

87 4 5 5 5 5 5 5 5 
56 

88 4 4 4 4 3 3 4 4 
45 

Total 
365 376 384 385 380 376 372 383 4499 

Rata-rata 
4.147 4.272 4.363 4.375 4.318 4.272 4.227 4.352 51.125 

 

No 
KOMITMEN ORGANISASI (Y2) 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 Y-5 Y-6 Y-7 Y-8 Y-9 Y-10 Y-11 Jumlah 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
34 

3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 
43 

4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 
37 

5 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 
37 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

7 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
48 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

10 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
44 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

14 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 
40 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 
41 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

19 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
47 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 



No 
KOMITMEN ORGANISASI (Y2) 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 Y-5 Y-6 Y-7 Y-8 Y-9 Y-10 Y-11 Jumlah 

23 3 5 4 1 3 3 3 4 4 3 4 
37 

24 3 5 4 2 3 3 3 4 4 4 4 
39 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

26 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
47 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 
41 

30 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 
40 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
44 

32 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
48 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

34 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
48 

35 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 
37 

36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
47 

37 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 
41 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

40 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
48 

41 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 
35 

42 4 4 4 2 1 4 4 4 3 4 4 
38 

43 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 
48 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

45 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
35 

46 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 
44 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

48 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 
45 

49 5 4 3 5 4 3 5 5 5 5 5 
49 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
33 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 



No 
KOMITMEN ORGANISASI (Y2) 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 Y-5 Y-6 Y-7 Y-8 Y-9 Y-10 Y-11 Jumlah 

52 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 
37 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 
41 

54 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 
51 

55 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 
49 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
46 

57 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 
48 

58 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 
40 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
54 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
33 

61 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 
46 

62 5 5 5 4 4 4 2 3 5 5 4 
46 

63 3 4 4 3 3 5 4 5 5 4 5 
45 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

65 3 3 3 3 5 4 5 4 3 5 3 
41 

66 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 5 
39 

67 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 
48 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

69 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
48 

70 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 
35 

71 4 4 4 2 1 4 4 4 3 4 4 
38 

72 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 
48 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
34 

75 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 
43 

76 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 
37 

77 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 
37 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

79 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
48 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 



No 
KOMITMEN ORGANISASI (Y2) 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 Y-5 Y-6 Y-7 Y-8 Y-9 Y-10 Y-11 Jumlah 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

82 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
44 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

86 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 
40 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44 

Total 
369 373 378 347 360 363 366 364 357 360 377 4014 

Rata-
rata 

4.19
3 

4.23
8 

4.29
5 

3.94
3 

4.09
1 

4.12
5 

4.15
9 

4.13
6 

4.05
6 

4.09
0 

4.28
4 

45.101 

 

 

No 
KINERJA (Y1) Jumlah 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 
 

1 5 5 5 5 
20 

2 5 5 5 5 
20 

3 4 4 4 4 
16 

4 5 5 5 5 
20 

5 5 5 5 5 
20 

6 3 4 4 4 
15 

7 4 5 4 4 
17 

8 5 5 5 4 
19 

9 5 5 5 5 
20 

10 5 5 5 5 
20 

11 5 4 4 4 
17 

12 5 5 4 4 
18 

13 5 5 5 5 
20 

14 4 4 4 4 
16 

15 5 4 4 4 
17 



No 
KINERJA (Y1) Jumlah 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 
 

16 5 5 5 5 
20 

17 5 5 5 5 
20 

18 4 4 4 4 
16 

19 4 4 4 4 
16 

20 2 5 4 3 
14 

21 5 5 5 5 
20 

22 3 4 4 4 
15 

23 5 4 4 4 
17 

24 5 5 5 5 
20 

25 4 4 4 4 
16 

26 5 5 5 4 
19 

27 3 4 4 4 
15 

28 5 4 4 4 
17 

29 4 4 4 4 
16 

30 5 4 4 4 
17 

31 4 4 4 4 
16 

32 5 5 5 5 
20 

33 5 4 4 4 
17 

34 4 4 4 4 
16 

35 5 5 5 5 
20 

36 4 5 4 4 
17 

37 5 4 4 4 
17 

38 5 4 4 4 
17 

39 5 4 4 4 
17 

40 5 5 5 5 
20 

41 
4 4 4 4 

16 

42 
4 4 4 4 

16 

43 
3 3 3 4 

13 

44 
5 4 4 4 

17 



No 
KINERJA (Y1) Jumlah 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 
 

45 
4 4 4 3 

15 

46 
5 5 4 3 

17 

47 
5 5 5 5 

20 

48 
4 4 4 4 

16 

49 
5 5 4 3 

17 

50 
3 3 3 3 

12 

51 
5 5 5 5 

20 

52 
3 3 4 3 

13 

53 
4 4 4 4 

16 

54 
4 4 4 3 

15 

55 
5 5 5 3 

18 

56 
4 4 4 4 

16 

57 
4 5 5 5 

19 

58 
3 4 3 3 

13 

59 
4 5 5 4 

18 

60 
3 3 3 3 

12 

61 
5 5 5 5 

20 

62 
2 4 4 4 

14 

63 
4 5 4 5 

18 

64 
5 5 5 5 

20 

65 
4 5 4 5 

18 

66 
4 5 4 4 

17 

67 
4 4 4 4 

16 

68 
5 5 5 5 

20 

69 5 5 5 5 
20 

70 
4 4 4 4 

16 

71 
4 4 4 4 

16 

72 
3 3 3 4 

13 

73 5 5 5 5 
20 



No 
KINERJA (Y1) Jumlah 

Y-1 Y-2 Y-3 Y-4 
 

74 5 5 5 5 
20 

75 4 4 4 4 
16 

76 5 5 5 5 
20 

77 5 5 5 5 
20 

78 3 4 4 4 
15 

79 4 5 4 4 
17 

80 5 5 5 4 
19 

81 5 5 5 5 
20 

82 5 5 5 5 
20 

83 5 4 4 4 
17 

84 5 5 4 4 
18 

85 5 5 5 5 
20 

86 4 4 4 4 
16 

87 5 4 4 4 
17 

88 5 5 5 5 
20 

Total 
386 392 381 373 1532 

Rata-
rata 

4.386 4.454 4.329 4.238 17.409 

 

  



PENGARUH KOMPETENSI DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP 

KOMITMEN ORGANISASIONAL DAN KINERJA KARYAWAN BANK 

SWATA NASIONAL DI KOTA TARAKAN 

Bersama ini saya mohon kesediaan saudara/i, untuk mengisi kuesioner yang saya 

berikan. Informasi yang anda berikan merupakan bantuan yang sangat berarti dalam 

menyelesaikan penelitian tesis ini. Atas bantuan dan perhatian yang anda berikan, 

saya ucapkan terimakasih. 

 

Identitas Narasumber 
 
 
Nama   :  __________________ 
 
 

Usia   :   □ ≤ 25 Tahun  □ 25-30 Tahun      

□ 31-40 Tahun  □  41-50 Tahun    

□ ≥ 50 Tahun   

 

Jenis Kelamin  :   □ Laki-laki   □ Perempuan 

 

Pendidikan Terakhir :   □ SMA      □ Diploma/D3     □ Sarjana/S1     

□ Magister/S2   □ Lain-lain : ……… 

 

Masa Kerja  :   □ 0-5 tahun  □ 6-10 tahun  □ 11-15 tahun 

 

 

 
  



Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Pilihlah salah satu jawaban yang anda anggap sesuai dengan meberi tanda (√) jawablah pertanyaan 

secara berurutan sesuai dengan nomor pertanyaan dengan alternative jawaban sebagai berikut : 

 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

           KOMPETENSI (X1) 5 4 3 2 1 

                                         Pengetahuan 

1 Saya memiliki pengetahuan dalam mengunakan peralatan seperti 
kompuer, dll 

     

2 Dengan pengrtahuan yang saya miliki, saya dapat menyelesaikan 
pekerjaan dengan baik 

     

                                         Keterampilan 

3 Dengan keterampilan yang saya miliki, saya mampu bekerja sama 
dengan rekan kerja 

     

4 Dengan keterampilan yang saya miliki, saya mampu mengerjakan 
tugas 

     

                                               Sikap 

5 Sikap saya dalam bekerja selalu mematuhi aturan dan norma yang 
berlaku 

     

6 Saya selalu bersikap tanggap dan rajin dalam melaksanakan 
pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan 

     

BUDAYA ORGANISASI (X2) 5 4 3 2 1 

7 Setiap bekerja saya lebih mengutamakan terhadap pelayanan umum 

dari pada pribadi/kelompok 

     

8 Saya memotivasi karyawan yang lain untuk bekerja lebih keras lagi 

agar kinerja meningkat 

     

9 Jika timbul permasalahan di tempat kerja selalu diselesaikan 

bersama-sama 

     

10 Saya mempu memberikan ide kreatif untuk kemajuan perusahaan      

11 Pelayanan yang diberikan sesuai dengan prosedur yang telah di 

tetapkan 

     

12 Saya mematuhi aturan yang ada diperusahaan      

13 Setiap pekerjaan selesai kita selalu mengevaluasi masalah yang ada 

diperusahaan 

     

14 Saya menyampaikan masukan didalam lingkungan kerja guna 

memajukan perusahaan 

     

KOMITMEN ORGANISASI (Y1) 5 4 3 2 1 

19 Ada rasa memiliki organisasi ini      

20 Bangga menjadi bagian organisasi ini      

21 Bangga dapat bekerja dalam organisasi ini      

22 Bahagia apabila dapat menghabiskan karir dalam organisasi ini       

23 Membutuhkan pekerjaan yang dilakukan saat ini        

24 Nyaman melakukan pekerjaan yang diberikan organisasi      

25 Termotivasi untuk mendapatkan kompensasiatas pekerjaan yang 

telah dilakukan 

     

26 Ada rasa puas atas pekerjaan yang telah diberikan oleh organisasi      

27 Dapat bekerja sesuai harapan organisasi      

28 Ada keingginan yang kuat untuk tetap menjadi bagian organisasi      

29 Bertanggung jawab atas pekerjaan yang diberikan organisasi      



KINERJA (Y2) 5 4 3 2 1 

30 Saya mampu mengerjakan pekerjaan yang telah ditentukan dengan 
benar sesuai dengan standar pimpinan 

     

31 Saya mampu memahami tugas-tugas yang berkaitan dengan 

pekerjaan 

     

32 Saya mampu menerapkan keterampilan dan keahlian saya dalam 

bekerja 

     

33 Saya bekerja menggunakan bantuan rekan kerja seminimum mungkin      

 

 

  

Correlations 

 KOMPETENSI 

BUDAYA 

ORGANISASI KINERJA 

KOMITMEN 

ORGANISASI 

KOMPETENSI Pearson Correlation 1 .271
*
 .153 .446

**
 

Sig. (2-tailed)  .011 .154 .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 
683.091 463.000 83.455 734.182 

Covariance 7.852 5.322 .959 8.439 

N 88 88 88 88 

BUDAYA 

ORGANISAS 

Pearson Correlation .271
*
 1 .512

**
 .460

**
 

Sig. (2-tailed) .011  .000 .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 
463.000 4277.625 696.500 1898.250 

Covariance 5.322 49.168 8.006 21.819 

N 88 88 88 88 

KINERJA Pearson Correlation .153 .512
**
 1 .223

*
 

Sig. (2-tailed) .154 .000  .037 

Sum of Squares and 

Cross-products 
83.455 696.500 433.273 292.909 

Covariance .959 8.006 4.980 3.367 

N 88 88 88 88 

KOMITMEN 

ORGANISASI 

Pearson Correlation .446
**
 .460

**
 .223

*
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .037  

Sum of Squares and 

Cross-products 
734.182 1898.250 292.909 3972.864 

Covariance 8.439 21.819 3.367 45.665 

N 88 88 88 88 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.809 2.264  3.890 .000 

KOMPETENSI .013 .077 .016 .165 .869 

BUDAYA ORGANISAS .161 .031 .507 5.241 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .512
a
 .262 .245 1.93957 

a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISAS, KOMPETENSI 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 113.510 2 56.755 15.087 .000
b
 

Residual 319.763 85 3.762   

Total 433.273 87    

a. Dependent Variable: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISAS, KOMPETENSI 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.850 2.284  3.874 .000 

KOMPETENSI .020 .084 .025 .237 .813 

BUDAYA ORGANISAS .164 .034 .517 4.878 .000 

KOMITMEN ORGANISASI -.009 .038 -.026 -.227 .821 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .512
a
 .262 .236 1.95048 

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI, KOMPETENSI, 

BUDAYA ORGANISAS 

 



ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 113.705 3 37.902 9.963 .000
b
 

Residual 319.568 84 3.804   

Total 433.273 87    

a. Dependent Variable: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI, KOMPETENSI, BUDAYA ORGANISAS 

 

No Variabel Direc Effect coef 
(Standardized) 

Unstandardized 
coeff 
(B) 

Std. erorr Sig<0,05 

1 Y1 → Y2 -0,026 -0,009(b) 0,038(sb) Tidak Sig 

2 X1 → Y2 0,025 0,020 0,084 Tidak Sig 

3 X2 → Y2 0,517 0,164 0,034 Sig 

4 X1 → Y1 0,346 0,835 (a1) 0,224(Sa1) Sig 

5 X2 → Y1 0,367 0,353 (a2) 0,089(Sa2) Sig 

6 X1 → Y1→ Y2    Tidak Sig 
(sobel test) 

7 X2 → Y1→ Y2    Tidak Sig 
(sobel test) 

 



 


