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Kepada Yth  

Bapak/Ibu/Sdr  

Balai Besar Pendidikan dan Pelatihan Kesejahteraan Sosial (BBPPKS) Makassar  

 

Dengan hormat,  

Bersama surat ini, saya Fatmawati Lestari Syukur mahasiswa Magister Manajemen 

Universitas Hasanuddin bermaksud mengadakan penelitian untuk memenuhi tugas akhir 

dengan judul “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial 

Terhadap Kinerja Pegawai dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening (Studi 

Kasus pada Balai Besar Pendidikan dan Pelatihan Kesejahteraan Sosial (BBPPKS) 

Makassar)”. 

  

Sehubung dengan hal tersebut diatas, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk 

meluangkan waktu sejenak guna mengisi pertanyaan yang saya lampirkan. Saya mohon 

Bapak/Ibu/Sdr berkenan untuk menjawab semua pertanyaan-pertanyaan ini sesuai dengan 

keadaan, perasaan dan pikiran anda tanpa dipengaruhi siapapun. Jawaban atas pertanyaan 

yang saya ajukan sama sekali tidak mempengaruhi kondisi kerja anda di Balai Besar 

Pendidikan dan Pelatihan Kesejahteraan Sosial (BBPPKS) Makassar, karena hal ini 

semata-mata untuk kepentingan penyusunan thesis sebagai syarat dalam menyelesaikan 

studi.  

 

Atas kesediaan dan kerelaan mengisi daftar pertanyaan ini, sebelum dan 

sesudahnya saya ucapkan terima kasih.  

 

 

Hormat saya   

 

  

(Fatmawati Lestari Syukur S.M) 
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KUESIONER 

Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial Terhadap Kinerja 

Pegawai dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening  

(Studi Kasus pada Balai Besar Pendidikan dan Pelatihan Kesejahteraan Sosial 

(BBPPKS) Makassar) 

 

Identitas Responden  

Untuk kelengkapan data penelitian, kami mohon Bapak/Ibu/Sdr mengisi data di bawah ini 

:  

a. Nama   :  

……………………………………………………………………………  

b. Jenis Kelamin  : 1. Pria    2. Wanita  

c. Umur    :  1. ≤ 20 tahun 

2. 21 – 30 tahun 

3. 31 – 40 tahun 

4. 41 – 50 tahun 

5. > 51 tahun  

d. Masa kerja :    1. 1-5 tahun  

2. 6-10 tahun  

3. 11-15 tahun  

4. 16-20 tahun  

5. ≥ 20 tahun  

e. Pendidikan terakhir :   1. SMA (Sekolah Menengah Atas)  

2. DIII (Diploma III)  

3. S1 (Strata 1)  

4. S2 (Strata 2)  

5. S3 (Strata 3)  

Petunjuk pengisian :  

Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan jawaban yang menurut anda paling 

benar dan berilah tanda centang (√) pada kolom yang telah disediakan.  

Keterangan :  

Skala 5 : Sangat Setuju (SS)    Skala 2 : Tidak Setuju (TS)  

Skala 4 : Setuju (S)     Skala 1 : Sangat Tidak Setuju (STS)  

Skala 3 : Netral (N) 
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Variabel Kompensasi Finansial 

 

Variabel Kompensasi Non Finansial 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS

1 Kesesuaian gaji yang saya terima dalam memenuhi kebutuhan pokok

2 Gaji yang saya terima sesuai dengan peraturan menteri keuangan 

3 Ketepatan waktu dalam pemberian gaji

4 Gaji yang saya terima sesuai dengan pangkat, golongan dan masa kerja

5 Insentif yang saya terima sesuai dengan prestasi kerja

6 Insentif yang saya terima sesuai dengan harapan

7 Saya sebagai pegawai mendapatkan asuransi kesehatan dari instansi

8 Saya sebagai pegawai mendapatkan tunjangan kinerja

9 Saya sebagai pegawai mendapatkan tunjangan jabatan

10 Saya sebagai pegawai mendapatkan tunjangan keluarga

Indikator Gaji

Indikator Insentif

Indikator Tunjangan

No Pertanyaan SS S N TS STS

1 Tugas-tugas yang menarik

2 Tantangan untuk mengerjakan pekerjaan dengan baik

3 Tanggung jawab terhadap pekerjaan

4 Kesempatan untuk mendapatkan pengakuan dalam instansi

5 Tunjangan yang ingin dicapai dalam setiap pekerjaan

6 Kebijakan-kebijakan yang sehat

7 Atasan yang kompeten

8 Rekan kerja yang menyenangkan

9 Lingkungan kerja yang nyaman

Indikator Pekerjaan Itu Sendiri

Indikator Lingkungan Kerja
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Variabel Motivasi 

 

Variabel Kinerja 

 

 

  

No Pertanyaan SS S N TS STS

1 Prestasi mempengaruhi motivasi setiap pegawai dalam bekerja

2 Pengakuan dari instansi membuat pegawai lebih giat bekerja

3
Semangat pegawai dalam bekerja dipengaruh oleh cocok atau 

tidaknya pekerjaan dan suasana lingkungan kerja

4
Tanggung jawab yang diberikan pada seorang pegawai memotivasi 

pegawai tersebut dalam bekerja

5 Gaji dan tunjangan dapat memotivasi pegawai dalam bekerja

No Pertanyaan SS S N TS STS

1 Saya selalu berusaha agar pekerjaan selesai sesuai dengan target

2
Saya menyelesaikan pekerjaan karena saya merasa memiliki tanggung 

jawab terhadap kantor

3 Saya dapat bekerjasama dengan sesama pegawai dan atasan

4 Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya

5
Promosi jabatan memacu kinerja saya untuk memberikan yang terbaik 

terhadap kantor
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No Nama Jenis Kelamin Umur Pendidikan Terakhir Masa Kerja

1 Akmal Achsan S Pria 31-40 tahun S2 11-15 tahun

2 Umar Pria 31-40 tahun SMA 11-15 tahun

3 Hasniah Wanita 41-50 tahun S1 11-15 tahun

4 Evarinal Wanita 41-50 tahun DIII 11-15 tahun

5 Christie Wanita 31-40 tahun S1 11-15 tahun

6 Nismawati Wanita 41-50 tahun S1 16-20 tahun

7 Irmansyah Pria 41-50 tahun S2 > 20 tahun

8 Kamiseng Pria > 51 tahun S2 > 20 tahun

9 Saridanta Wanita 41-50 tahun S1 16-20 tahun

10 Yudha Perkasa Pria 31-40 tahun S1 11-15 tahun

11 Hamira Wanita 31-40 tahun S1 11-15 tahun

12 Adi Muchtar Pria 41-50 tahun SMA 11-15 tahun

13 Karnen Pria 41-50 tahun SMA 16-20 tahun

14 Herny Juli T Wanita 41-50 tahun DIII 11-15 tahun

15 Andi Efriadi Pria 41-50 tahun SMA 11-15 tahun

16 Puji Lestari Wanita 31-40 tahun S1 6-10 tahun

17 Lukman Pria 31-40 tahun SMA 6-10 tahun

18 Naima Wanita > 51 tahun S2 > 20 tahun

19 Sri Wahyuni Wanita > 51 tahun S2 > 20 tahun

20 Alia Nurleli Wanita > 51 tahun S2 > 20 tahun

21 Mariani Wanita 41-50 tahun S2 16-20 tahun

22 Mulyadi Pria 31-40 tahun S2 16-20 tahun

23 Naning Suryaningtyas Wanita 41-50 tahun S2 16-20 tahun

24 Dewi Utami Said Wanita 41-50 tahun S1 16-20 tahun

25 Robertus Rai Pria 41-50 tahun SMA > 20 tahun

26 Ibnu Abbas Pria 41-50 tahun S1 > 20 tahun

27 Hajjah Marlina Wanita > 51 tahun SMA > 20 tahun

28 Bonita D Putri Wanita 31-40 tahun S1 6-10 tahun

29 Syamsallah S Pria > 51 tahun S1 16-20 tahun

30 Muchra Wanita > 51 tahun SMA > 20 tahun

31 Nandang Pria 31-40 tahun S2 1-5 tahun

32 Agustinus F Pria 41-50 tahun S1 16-20 tahun

33 Wahjuni Budhi Lestari Wanita > 51 tahun S2 > 20 tahun

34 Andi Marifah Wanita 31-40 tahun S2 11-15 tahun

35 Wahidin Pria 41-50 tahun S2 > 20 tahun

36 Hajaruddin S Pria > 51 tahun S2 > 20 tahun

37 Musdalifa Wanita 31-40 tahun S2 1-5 tahun

38 Aladin Pria > 51 tahun S1 > 20 tahun

39 Baharuddin Pria > 51 tahun S2 > 20 tahun

40 Yuni Fitmayani Wanita 41-50 tahun S1 16-20 tahun

41 Mustang Pria 41-50 tahun SMA 16-20 tahun

42 Dyah Andriani Wanita 41-50 tahun S2 16-20 tahun

43 Pniel Solala H Pria 31-40 tahun S2 11-15 tahun

44 Miftahul K Wanita 31-40 tahun S2 11-15 tahun

45 Suprihanjono Pria 41-50 tahun S2 16-20 tahun

46 Hasnur Pria 31-40 tahun S1 11-15 tahun

Karakteristik Responden
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DATA OLAHAN 

 

  

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5

4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5

4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5

5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4

5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4

3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4

3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4

3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4

3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 5 5 4 5 4 3 4 3 4

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4

4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4

4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3

2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2

2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2

2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4

4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5

3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 3 4 4 3 3

4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5

5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5

4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4

3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4

4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3

3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4

4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4

4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 4

4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4

4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4

4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3

3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 3 4 3 4 4

3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4

4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2

3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2

1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2
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Kerangka Pikir 
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Analisis Outer Model 
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Validitas Konvergen 

Outer Loading 

  Kinerja Pegawai Kompensasi Finansial 
Kompensasi 
Non Finansial 

Motivasi 

X1.1   0.810     

X1.10   0.861     

X1.2   0.878     

X1.3   0.846     

X1.4   0.849     

X1.5   0.816     

X1.6   0.819     

X1.7   0.888     

X1.8   0.867     

X1.9   0.824     

X2.1     0.857   

X2.2     0.825   

X2.3     0.823   

X2.4     0.776   

X2.5     0.837   

X2.6     0.802   

X2.7     0.821   

X2.8     0.826   

X2.9     0.869   

Y1 0.890       

Y2 0.837       

Y3 0.818       

Y4 0.893       

Y5 0.886       

Z1       0.905 

Z2       0.876 

Z3       0.892 

Z4       0.871 

Z5       0.894 

 

Seluruh item-item pada kuesioner dalam penelitian ini dapat terekstrak secara 

sempurna dan memiliki nilai loading factor > 0,5. Hal ini menunjukan bahwa item-

item yang digunakan dalam penelitian ini memiliki kemampuan yang baik untuk 

menjelaskan kontruk 
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AVE 

  
Cronbach's 
Alpha 

rho_A 
Composite 
Reliability 

Average 
Variance 
Extracted (AVE) 

Kinerja Pegawai 0.916 0.918 0.937 0.749 

Kompensasi 
Finansial 

0.956 0.959 0.962 0.716 

Kompensasi Non 
Finansial 

0.942 0.944 0.951 0.683 

Motivasi 0.933 0.933 0.949 0.788 

 

Semua variabel valid karena memiliki nilai AVE diatas 0,5  

 

VALIDITAS DISKRIMINAN 

Fornell-Larcker Criterion     
     

  
Kinerja 
Pegawai 

Kompensasi 
Finansial 

Kompensasi 
Non 
Finansial 

Motivasi 

Kinerja Pegawai 0.865       

Kompensasi Finansial 0.805 0.846     

Kompensasi Non Finansial 0.721 0.666 0.827   

Motivasi 0.821 0.747 0.734 0.888 

 

Semua variabel valid karena nilai akar AVE masing-masing variabel lebih besar 

daripada nilai korelasi variabel tersebut terhadap variabel lainnya 

 

Cross Loading 

  
Kinerja 
Pegawai 

Kompensasi 
Finansial 

Kompensasi Non 
Finansial 

Motiva
si 

X1.1 0.686 0.810 0.429 0.581 

X1.1
0 

0.687 0.861 0.516 0.587 

X1.2 0.719 0.878 0.694 0.701 

X1.3 0.680 0.846 0.618 0.631 

X1.4 0.553 0.849 0.568 0.531 

X1.5 0.586 0.816 0.466 0.570 

X1.6 0.699 0.819 0.607 0.584 

X1.7 0.793 0.888 0.599 0.728 

X1.8 0.705 0.867 0.620 0.690 
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X1.9 0.661 0.824 0.492 0.677 

X2.1 0.623 0.568 0.857 0.630 

X2.2 0.618 0.519 0.825 0.515 

X2.3 0.532 0.517 0.823 0.609 

X2.4 0.577 0.468 0.776 0.534 

X2.5 0.671 0.638 0.837 0.696 

X2.6 0.592 0.616 0.802 0.634 

X2.7 0.610 0.508 0.821 0.598 

X2.8 0.498 0.502 0.826 0.541 

X2.9 0.618 0.590 0.869 0.668 

Y1 0.890 0.706 0.629 0.616 

Y2 0.837 0.686 0.659 0.753 

Y3 0.818 0.615 0.498 0.724 

Y4 0.893 0.707 0.654 0.730 

Y5 0.886 0.762 0.666 0.723 

Z1 0.741 0.695 0.650 0.905 

Z2 0.664 0.646 0.707 0.876 

Z3 0.780 0.598 0.635 0.892 

Z4 0.742 0.696 0.683 0.871 

Z5 0.714 0.681 0.580 0.894 

 

Semua Item valid Nilai loading suatu konstruk lebih besar daripada nilai loading 

konstruk tersebut terhadap konstruk lainnya 

UJI RELIABILITAS 

  
Cronbach's 
Alpha 

rho_A 
Composite 
Reliability 

Average 
Variance 
Extracted (AVE) 

Kinerja Pegawai 0.916 0.918 0.937 0.749 

Kompensasi Finansial 0.956 0.959 0.962 0.716 

Kompensasi Non 
Finansial 

0.942 0.944 0.951 0.683 

Motivasi 0.933 0.933 0.949 0.788 

 

Semua variabel reliabel karena nilai composite reliability lebih besar dari 0,7 atau 

bisa juga cronbach’s alpha lebih besar dari 0,6. 
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Analisis Inner Model 

 

 

 

Path Coefficients 

  Kinerja Pegawai 
Kompensasi 
Finansial 

Kompensasi 
Non Finansial 

Motivasi 

Kinerja Pegawai         

Kompensasi 
Finansial 

0.392     0.465 

Kompensasi Non 
Finansial 

0.157     0.424 

Motivasi 0.412       
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Persamaan Struktural : 

Motivasi = 0,465(Kompensasi Finansial) + 0,424(Kompensasi Non Finansial) 

Kinerja Pegawai = 0,392(Kompensasi Finansial) + 0,157(Kompensasi Non 

Finansial) + 0,412(Motivasi) 

R Square 

  R Square R Square Adjusted 

Kinerja Pegawai 0.768 0.751 

Motivasi 0.659 0.643 

 

Nilai r square variabel Kinerja Pegawai sebesar 0,768. Maka dapat disimpulkan 

bahwa pengaruh variabel Kompensasi Finansial, Kompensasi Non Finansial dan 

Motivasi terhadap Kinerja Pegawai sebesar 76,8%. 

Nilai r square variabel Motivasi sebesar 0,659. Maka dapat disimpulkan bahwa 

pengaruh variabel Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial terhadap 

Motivasi sebesar 65,9%. 

Q2 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Kinerja Pegawai 230.000 105.447 0.542 

Kompensasi Finansial 460.000 460.000   

Kompensasi Non Finansial 414.000 414.000   

Motivasi 230.000 114.808 0.501 

 

Nilai Q2 predictive relevance untuk variabel laten endogen Kinerja Pegawai 

sebesar 0,542 dan variabel endogen Motivasi sebesar 0,501, nilai Q2 predictive 

relevance kedua variabel laten endogen tersebut > 0 maka dapat disimpulkan bahwa 

model sudah memiliki predictive relevance 

Goodness of Fit 

Construct Crossvalidated Communality 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Kinerja Pegawai 230.000 91.348 0.603 

Kompensasi Finansial 460.000 165.231 0.641 

Kompensasi Non Finansial 414.000 168.537 0.593 

Motivasi 230.000 76.240 0.669 
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R Square 

  R Square 

Kinerja Pegawai 0.768 

Motivasi 0.659 

 

𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅  

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 𝑟𝑎𝑡𝑎 − 𝑟𝑎𝑡𝑎 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 

𝑅2̅̅̅̅ = 𝑟𝑎𝑡𝑎 − 𝑟𝑎𝑡𝑎 𝑅2  

𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅  

= √0.626 × 0.713 

𝐺𝑜𝐹 = 0,668 

Nilai GoF sebesar 0,668 yang berarti dapat disimpulkan bahwa model penelitian 

sudah baik dan juga termasuk GoF yang besar. 

Kriteria GoF : 0.1 (Gof kecil), 0,25 (GoF moderate), dan 0.36 (GoF besar) 
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Uji Hipotesis 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Kompensasi 
Finansial -> Kinerja 
Pegawai 

0.392 0.390 0.168 2.334 0.020 

Kompensasi 
Finansial -> Motivasi 

0.465 0.457 0.156 2.978 0.003 

Kompensasi Non 
Finansial -> Kinerja 
Pegawai 

0.157 0.155 0.109 1.444 0.149 

Kompensasi Non 
Finansial -> Motivasi 

0.424 0.431 0.151 2.804 0.005 

Motivasi -> Kinerja 
Pegawai 

0.412 0.412 0.120 3.438 0.001 

 

1. Kompensasi Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai karena nilai t statistics sebesar 2,334 dimana lebih besar dari t tabel = 

1,96 dan juga p values sebesar 0,020 dimana lebih kecil dari 0,05. 

2. Kompensasi Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi 

karena nilai t statistics sebesar 2,978 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan 

juga p values sebesar 0,003 dimana lebih kecil dari 0,05. 

3. Kompensasi Non Finansial tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai karena nilai t statistics sebesar 1,444 dimana lebih besar dari t tabel = 

1,96 dan juga p values sebesar 0,149 dimana lebih besar dari 0,05. 

4. Kompensasi Non Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Motivasi karena nilai t statistics sebesar 2,804 dimana lebih besar dari t tabel = 

1,96 dan juga p values sebesar 0,005 dimana lebih kecil dari 0,05. 

5. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai karena 

nilai t statistics sebesar 3,438 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p 

values sebesar 0,001 dimana lebih kecil dari 0,05. 
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Hipotesis Mediasi 

Specific Indirect Effects 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Kompensasi 
Finansial -> Motivasi 
-> Kinerja Pegawai 

0.192 0.190 0.095 2.018 0.044 

Kompensasi Non 
Finansial -> Motivasi 
-> Kinerja Pegawai 

0.175 0.178 0.080 2.195 0.029 

 

1. Kompensasi Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai melalui variabel Motivasi karena nilai t statistics sebesar 2,018 

dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,044 dimana 

lebih kecil dari 0,05. 

2. Kompensasi Non Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai melalui variabel Motivasi karena nilai t statistics sebesar 2,195 

dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,029 dimana 

lebih kecil dari 0,05. 

 

Uji Sobel 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Kompensasi 
Finansial -> Kinerja 
Pegawai 

0.392 0.390 0.168 2.334 0.020 

Kompensasi 
Finansial -> Motivasi 

0.465 0.457 0.156 2.978 0.003 

Kompensasi Non 
Finansial -> Kinerja 
Pegawai 

0.157 0.155 0.109 1.444 0.149 

Kompensasi Non 
Finansial -> Motivasi 

0.424 0.431 0.151 2.804 0.005 

Motivasi -> Kinerja 
Pegawai 

0.412 0.412 0.120 3.438 0.001 

 

Uji Sobel dilakukan dengan menggunakan sobel calculator yang ada di situs: 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm 

  

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
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Kompensasi Finansial   Motivasi  Kinerja Pegawai 

 

Kompensasi Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai 

melalui variabel Motivasi karena nilai sobel test statistic sebesar 2,251 dimana lebih 

besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,024 dimana lebih kecil dari 

0,05. 

 

Kompensasi Non Finansial   Motivasi  Kinerja Pegawai 

 

Kompensasi Non Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai melalui variabel Motivasi karena nilai sobel test statistic sebesar 2,174 

dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,030 dimana lebih 

kecil dari 0,05. 

 

 

 


