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Pengendalian Internal (Fitri Handayani, 2009) 

Aktivitas Pengendalian 
Jawaban 

STS TS ATS AS S SS 

1 
Adanya pemisahan tugas sesuai 

dengan tanggung jawabnya 
      

2 
Terdapat otoritas yang jelas atas 

transaksi dan aktivitas 
      

3 Dokumen bernomor urut tercetak       

4 

Semua peraturan yang ada dapat 

membuat saya untuk tetap berhati-

hati dalam bekerja 

      

5 

Semua peraturan yang ada dapat 

membuat saya meningkatkan 

kinerja saya 

      

6 

Semua peraturan yang ditetapkan 

perusahaan tidak 

memberatkannsaya dalam 

melaksanakan pekerjaan 

      

7 

Adanya struktur organisasi yang 

jelas membuat saya lebih 

bertanggung jawab dalam bekerja 

      

Penaksiran Risiko STS TS ATS AS S SS 

8 

Manajer sudah memperkirakan 

risiko yang mungkin muncul dalam 

tiap kegiatan operasi sehingga 

membuat saya lebih berhati-hati 

dalam bekerja 

      

9 

Manajemen dapat mengidentifikasi 

risiko yang mempengaruhi 

pencapaian tujuan 
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10 

Perusahaan mempertimbangkan 

kemungkinan adanya kecurangan 

dalam penilaian risiko 

      

11 

Perusahaan mengidentifikasi 

adanya perubahan yang mungkin 

berpengaruh signifikan terhadap 

pengendalian internal 

      

Informasi dan Komunikasi STS TS ATS AS S SS 

12 

Informasi yang berkaitan dengan 

pekerjaan telah dikomunikasikan 

dengan baik pada seluruh 

karyawan 

      

13 

Informasi yang saya peroleh dari 

pihak manajemen membantu saya 

untuk melakukan tanggung jawab 

dalam bekerja 

      

14 

Perusahaan berkomunikasi terkait 

pengendalian internal yang 

dilaksanakan dengan baik 

      

Pemantauan STS TS ATS AS S SS 

15 

Manajemen selalu memantau 

pelaksanaan pengawasan setiap 

kegiatan perusahaan 

      

16 

Pemantauan dan evaluasi atas 

aktivitas operasional dilakukan 

secara berkala 

      

17 

Adanya kegiatan evaluasi kerja 

memberikan pengaruh yang baik 

dalam peningkatan kinerja saya 
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Gaya Kepemimpinan Transformasional (Fikri Firmansyah, 2015) 

Pengaruh Idealisme STS TS ATS AS S SS 

18 
Atasan membuat saya senang bila 

saya berada di sekitar dia 
      

19 

Atasan memberikan perhatian 

secara pribadi kepada mereka 

yang kelihatan terabaikan 

      

20 

Atasan membuat saya merasa 

nyaman ketika saya berdiskusi 

dalam setiap permasalahan 

      

21 
Atasan membuat saya bangga 

bergaul dengan dia (atasan) 
      

22 
Atasan mendorong saya untuk 

lebih kreatif 
      

Motivasi yang Menginspirasi STS TS ATS AS S SS 

23 

Atasan membolehkan saya 

melihat masalah-masalah sebagai 

kesempatan belajar 

      

24 Atasan mengakui pretasi saya       

25 
Atasan merupakan seseorang 

yang sangat saya percayai 
      

26 

Atasan mengungkapkan tujuan-

tujuan dan manfaat-manfaat yang 

penting bagi kami dengan cara 

yang sederhana 

      

27 

Atasan memberikan inspirasi pada 

saya cara-cara dalam melihat 

masalah-masalah yang mulanya 

dangat sulit bagi saya 

      

Ransangan Intelektual STS TS ATS AS S SS 

28 
Atasan memberi tahu saya cara 

mengerjakan pekerjaan 
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29 

Atasan puas dengan kinerja saya 

asalkan dibangun dengan rencana 

kerja 

      

30 
Atasan menghindari untuk 

membuat keputusan sendiri 
      

31 

Ide-ide atasan menjadikan saya 

memikirkan kembali beberapa ide 

saya, yang saya pikir sudha 

sempurna sebelumnya 

      

32 

Atasan menghendaki saya 

menggunakan penalaran dan 

kepercayaan diri dalam 

memecahkan masalah 

      

Pertimbangan yang diadaptasi STS TS ATS AS S SS 

33 
Atasan terlihat sebagai simbol 

kesuksesan dan prestasi 
      

34 

Atasan mengetahu apa yang saya 

inginkan dan menolong saya untuk 

mendapatkannya 

      

35 
Atasan memuji saya jika saya 

melakukan pekerjaan dengan baik 
      

36 

Atasan memberikan perhatian 

pribadi kepada saya jika saya 

membutuhkan perhatian 

      

37 
Atasan memberikan penghargaan 

jika saya bekerja dengan baik 
      

 

Budaya Organisasi (Nugroho, 2006) 
Jawaban 

STS TS ATS AS S SS 

38 

Di kantor saya, kualitas hasil 

pekerjaan lebih diutamakan 

daripada kuantitas 

      

39 
Kreatifitas dan inovasi dalam 

melaksanakan pekerjaan 
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memperoleh penghargaan yang 

tinggi dari rekan maupun atasan 

40 

Terjalin kerjasama yang erat antar 

karyawan maupun antara 

karyawan dan atasan dalam 

melaksanakan pekerjaan sehari-

hari 

      

41 
Konflik yang terjadi di kantor selalu 

diselesaikan secara kekeluargaan 
      

42 

Memberi dukungan dan semangat 

antar karyawan maupun atasan 

dan karyawan demi kemajuan 

bersama menjadi hal lazim di 

kantor saya 

      

43 

Terdapat penanaman nilai-nilai 

“kerja adalah ibadah” membuat 

saya lebih semangat bekerja 

      

44 

Kritik antar sesama karyawan 

maupun antara atasan dan 

karyawan dapat dilakukan secara 

bebas dan terbuka 

      

45 

Penerapan sistem kerja yang 

islami membuat saya lebih 

semangat dan giat bekerja 

      

 

 

Kinerja Karyawan (Nugroho,, 2006) 
Jawaban 

STS TS ATS AS S SS 

46 
Saya menyelesaikan tugas yang 

diberikan dengan baik 
      

47 
Saya berusaha lebih keras 

daripada seharusnya 
      

48 
Saya melaksanakan pekerjaan 

dengan baik 
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49 

Ketepatan saya dalam 

melaksanakan pekerjaan adalah 

baik 

      

50 

Pengetahuan saya berkaitan 

dengan pekerjaan utamanya 

adalah baik 

      

51 
Saya dapat melaksanakan 

pekerjaan tepat waktu 
      

52 
Pengetahuan saya akan tugas dan 

tanggung jawab saya sangat baik 
      

53 

Pengetahuan saya tentang tujuan 

perusahaan sangat baik dan saya 

sangat ingin membantu 

mewujudkannya 

      

54 
Rata-rata kualitas hasil pekerjaan 

saya adalah sangat tinggi 
      

55 

Kemampuan saya mencapai 

tujuan dan sasaran yang 

ditetapkan adalah baik 
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