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LAMPIRAN 2   

PENGANTAR KUESIONER 

 

Perihal :  Permohonan Pengisian 

Kuesioner Lampiran :  Satu Berkas 

Judul Tesis : Pengaruh Intellectual Capital Dan Penerapan Prinsip 

Good Governance Terhadap Pengelolaan Aset Tetap 

Dengan Gaya Kepemimpinan Sebagai Variable 

Moderasi 

Dengan hormat, 

Terima kasih atas kesediaan Bapak, Ibu, Saudara/i untuk berpartisipasi dalam 

mengisi dan menjawab seluruh pertanyaan yang ada dalam kuesioner ini.  Mohon 

responden dapat memberikan jawaban yang sebenar-benarnya demi membantu 

penelitian ini. Atas waktu dan kesediaannya saya ucapkan terima kasih, semoga 

penelitian ini bermanfaat bagi kita semua. 

Hormat Saya 

 

Dinah Diyanah Burhan 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Demografi Responden 

Nama Responden :                                  

Tanggal Pengisian : 

Jenis Kelamin*  : Laki – Laki / Perempuan 

Latar Belakang Pendidikan*  : Ekonomi/Akuntansi  

  Hukum Teknik  

 Sosial   

  Lainnya 

 

PendidikanTerakhir* :  SLTA/Sederajat  

Diploma (D3)  

Strata 1 (Sarjana)  

Strata 2 (Master)  

Strata 3 (Doktor) 

 

Jabatan* : Kepala Badan/Dinas/Instansi 

  Sekretaris/Kabid/Kabag 

  Kasubid/Kasubbag/Kasubdis/Kasie  

  Staf 

 

Lama Bekerja*  : 1 – 5      tahun  

  6 – 10   tahun  

  11 – 15 tahun  

16 – 20 tahun  

≥ 21      tahun 

 

 

 

 

* Beri tanda melingkar (O) pada jawaban 
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Daftar Pernyataan Penelitian 
 

Terima kasih Bapak/Ibu, telah berkenaan meluangkan waktu untuk 

mengisi daftar pernyataan ini, dimohon untuk memberikan tanggapan yang 

sesuai atas pernyataan-pernyataan berikut dengan memilih skor yang tersedia 

dengan tanda centang (). 

 
Jika menurut Bapak/Ibu tidak ada jawaban yang tepat, maka jawaban 

dapat diberikan pada pilihan yang paling mendekati. Jawaban dituangkan dalam 

bentuk skala berupa angka antara 1 s/d. 5, dimana semakin besar angka 

menunjukkan semakin setuju responden terhadap materi pernyataan. 

 

Keterangan STS 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

TS 

Tidak 

Setuju 

R 

Ragu-

ragu 

S 

Setuju 

SS 

Sangat 

Setuju 

Skor 1 2 3 4 5 

 

  Penerapan Good Governance 

N

o 
Pernyataan 

STS TS R S SS 

1 2 3 4 5 

 Aturan Hukum  

1 Pemerintah daerah memiliki 

Peraturan daerah terkait pengelolaan 

aset  

     

2 Pemerintah daerah menjamin adanya 

kepastian hukum dalam 

penyelenggaraan pengelolaan aset 

  

     

3 Pemerintah daerah memberlakukan 

hukum yang telah dibuat kepada 

seluruh 

Pegawai 

 

     

 Akuntabilitas      

4 Pemerintah daerah melakukan 

pengelolaan aset sesuai dengan 

ketentuan.   
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5 Pertanggungjawaban dalam 

pengelolaan aset dilaksanakan secara 

periodik melalui Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah (LKPD) dan 

disampaikan tepat pada waktunya.   

     

6 Pengelolaan aset 

dipertanggungjawabkan kepada 

otoritas yang lebih tinggi (vertical) 

dan kepada masyarakat luas 

(horizontal) 

     

 Transparansi      

7 Dalam pengelolaan aset segala 

prosesnya dilakukan secara tertib, 

aman, dan terbuka. 

     

8 Data dan informasi yang menyangkut 

pengelolaan aset dapat diperoleh oleh 

pengguna laporan tersebut demi 

kepentingan bersama.  

     

9 Akses untuk memperoleh dokumen 

tentang pengelolaan aset sulit 

diperoleh karena birokratis. 

     

 Efektivitas dan efisiensi      

10 Tingkat keberhasilan pelaksanaan 

program kerja telah sejalan dengan 

perencanaan kebutuhan dan target. 

     

11 Penggunaan anggaran pada SKPD 

telah sesuai dengan alokasinya. 

     

12 SKPD mengelola sumber daya yang 

dimiliki secara efisien dan 

membuahkan hasil 

     

   Rahman (2016), Hastuti (2017) dan Siregar (2011)  

  Penerapan Intellectual Capital 

N

o 
Pernyataan 

STS TS R S SS 

1 2 3 4 5 

 Human Capital  

1 Tiap pegawai telah ditempatkan 

sesuai dengan kompetensinya 

masing-masing 

     

2 SKPD selalu menyiapkan program 

pelatihan untuk meningkatkan 

kualitas pengelolaan barang 

     

3 Setiap pegawai bekerja sama dalam 

tugas-tugas tim untuk memberikan 

hasil yang terbaik   

     

4 Para pegawai selalu melakukan 

aktivitas dengan seluruh kemampuan 
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yang dimilikinya. 

 Structural Capital      

5 sistem dan prosedur yang ada untuk 

mendukung inovasi 

     

6 Kultur dan suasana pada lingkungan 

kerja saat ini bersifat mendukung dan 

nyaman. 

     

7 Sistem birokrasi sederhana dan 

mudah dipahami 

     

 

 

 Relational Capital      

8 Tersedianya sistem yang mudah di 

akses oleh semua pihak   

     

9 Tersedianya umpan balik  informasi 

antara pegawai dan pihak-pihak  yang 

bekerjasama dengan SKPD   

     

10 Secara berkelanjutan terdapat 

pertemuan untuk membahas target 

yang akan dicapai oleh SKPD 

bersama seluruh pihak-pihak  yang 

bekerjasama 

     

   Djunaedy (2017) 

  Pengelolaan Aset Tetap 

N

o 
Pernyataan 

STS TS R S SS 

1 2 3 4 5 

 Penerimaan, penyimpanan dan 

penyaluran 

 

1 Terdapat Panitia Pemeriksa Barang 

Daerah (PPBD) yang bertugas 

memeriksa, meneliti serta 

menyaksikan aset yang diserahkan 

sesuai dengan persyaratan yang 

tertera dalam Surat Perintah Kerja 

atau kontrak perjanjian. 

 

     

2 Barang atau aset yang telah diterima 

disimpan dan diadministrasikan 

secara tertib 

     

3 Penyaluran barang milik daerah 

dilakukan oleh pengurus/penyimpan 

barang yang dilaksanakan atas dasar 

Surat Perintah Pengeluaran Barang 

(SPPB) dari Kepala SKPD di sertai 

dengan Berita Acara. 

     

4 Pegawai yang bertugas mengurus 

barang telah mencatat secara tertib 
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dan teratur penerimaan barang, 

pengeluaran barang dan keadaan 

persediaan barang dalam buku/kartu  

barang 

 Penatausahaan : Inventaris      

5 Dilaksanakannya sensus BMD 

(Barang Milik Daerah)/aset sekurang-

kurangnya 5 (lima) tahun sekali untuk 

menyusun buku inventaris dan buku 

induk inventaris beserta rekapitulasi 

barang milik daerah 

     

6 Penyusunan buku inventarisasi telah 

memuat data meliputi jenis/merek 

type, jumlah, ukuran, harga, tahun 

pembelian, asal barang, dan keadaan 

barang 

     

7 BPBA selaku pembantu pengelola 

bertanggungjawab atas pelaksanaan 

sensus barang dan dilaksanakan 

secara serentak dan dari hasil sensus 

tersebut disampaikan kepada 

Sekretaris Daerah paling lambat 3 

(tiga) bulan setelah selesainya sensus. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

8 Seluruh Aset yang ada pada SKPD 

telah dilakukan pengkodefikasian 

     

 

 

 Pengamanan dan Pemeliharaan : 

Keamanan 

     

9 Pengamanan fisik untuk tanah atau 

bangunan dilaksanakan dengan cara 

pemagaran atau pemasangan tanda 

batas. 

 

     

10 Pengamanan administrasi untuk 

barang bergerak dilakukan dengan 

melengkapi dokumen bukti 

kepemilikan seperti BPKB atau 

Faktur Pembelian. 

 

     

11 Pengamanan administrasi untuk 

barang tidak bergerak dilakukan 

dengan melengkapi dokumen 

kepemilikan seperti IMB, Berita 

Acara Serah Terima, Surat Perjanjian, 

Akta Jual Beli atau Dokumen 

pendukung lainnya 
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12 Seluruh Tanah dan Bangunan yang di 

Kuasai oleh SKPD telah dilakukan 

Plangisasi 

     

   Safaruddin, dkk (2018) dan Siregar (2016) 

  Gaya Kepemimpinan  

N

o 
Pernyataan 

STS TS R S SS 

1 2 3 4 5 

 Idealized influence (pengaruh 

ideal) 

 

1 Saya percaya bahwa ketika pemimpin 

berprilaku baik, maka 

bawahan akan menghormati 

pemimpin tersebut. 

     

2 Saya yakin bawahan selalu 

mengagumi setiap hasil karya  

atau kerja saya yang baik, meskipun 

mereka tidak menyatakannya. 

 

     

3 Saya dipercaya mempunyai  

kemampuan mengatasi masalah 

yang sering muncul 

     

 Inspiration Motivasi (Motivasi 

Inspirasi) 

     

4 Saya dapat memotivasi bawahan 

dengan memberikan penghargaan 

sesuai kemampuan kerjanya. 

     

5 Saya memiliki komitmen yang tinggi 

terhadap seluruh tujuan 

organisasi/instansi. 

     

6 Saya mampu menggugah spirit tim 

dalam organisasi/instansi 

melalui penumbuhan antusiasme dan 

optimisme. 

     

 

 

 Intelectual Stimulation (Stimulasi 

Intelektual) 

     

7 Saya mampu mendorong tumbuhnya 

ide-ide baru. 

     

8 Saya  memberikan  kebebasan  

berinovasi  kepada  bawahan 

untuk melakukan pendekatan-

pendekatan  yang baru dalam 

melaksanakan tugas organisasi. 

     

 Individualized Consideration 

(Konsiderasi Individu) 

     

9 Saya selalu mendengarkan dengan      
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penuh perhatian masukan- 

masukan bawahan sehingga mampu 

menumbuhkan ide-ide 

baru. 

10 Saya  mampu  memberikan  solusi  

yang  kreatif  terhadap 

permasalahan yang dihadapi 

bawahan. 

     

    Rahmat (2021) 
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LAMPIRAN 3  

TABULASI RESPONDEN 

INCTELLECTUAL CAPITAL X1 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL X1 

1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 41 

6 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 37 

7 4 4 5 4 4 3 3 4 5 4 40 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 42 

10 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

11 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

13 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

14 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44 

15 4 4 5 5 5 3 3 3 4 5 41 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

18 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

19 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

20 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

22 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 42 

23 4 5 5 5 4 3 3 4 4 5 42 

24 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 44 

27 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

28 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

29 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

30 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 46 

31 4 3 5 5 4 4 3 4 4 4 40 

32 5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 37 

33 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

34 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

35 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

36 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

37 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 
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38 2 4 4 2 3 3 4 2 4 4 32 

39 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 47 

40 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

41 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

44 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 38 

45 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 46 

46 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 47 

47 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

48 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

51 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

54 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

55 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 46 

58 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 45 

59 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

60 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

61 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 43 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 5 5 4 5 3 4 5 4 3 4 42 

64 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

65 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

66 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

67 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

68 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

69 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

70 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 41 

71 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 

72 3 4 4 3 4 4 5 4 5 4 40 

73 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

74 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 44 

75 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 43 

78 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

79 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

80 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 47 



112 
 

 

81 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

82 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 45 

83 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 

84 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 41 

85 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

86 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

87 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

88 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

89 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 42 

90 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

91 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

92 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 46 

93 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 44 

94 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

95 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

96 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 40 

97 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 41 

98 5 4 3 4 5 4 4 3 4 4 40 

99 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

100 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

101 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

102 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

103 5 3 4 5 4 5 4 4 5 5 44 

104 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 46 

105 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 43 

106 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 47 

107 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 44 

108 5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 45 

109 4 3 4 5 4 5 5 4 5 4 43 

110 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

111 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

112 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 43 

113 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

114 4 5 3 4 5 4 5 5 5 4 44 

115 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 42 

116 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

117 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

118 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

119 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

120 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

121 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

122 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

123 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 



113 
 

 

124 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 41 

125 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 47 

126 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

127 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

128 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

129 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 

130 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

131 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

132 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

133 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

134 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

135 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 42 

136 5 3 4 5 5 5 5 5 4 5 46 

137 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

138 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 44 

139 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 45 

140 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

141 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 47 

142 5 3 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

143 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

144 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

145 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 

146 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 44 

147 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

148 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

149 4 4 2 4 5 4 4 5 5 4 41 

150 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 37 

151 4 4 5 5 4 4 2 4 4 5 41 

152 5 5 5 4 5 5 4 4 4 2 43 

153 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

154 4 3 4 3 5 4 5 5 4 4 41 

155 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

156 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

157 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

158 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

159 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 40 
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Good Governance X2 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total X2 

1 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 50 

2 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 49 

3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 48 

6 2 3 4 4 4 4 2 2 4 4 1 2 36 

7 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 54 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 

9 5 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 47 

10 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 49 

11 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 55 

12 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 3 4 50 

13 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 53 

14 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 55 

15 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 46 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

17 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 5 52 

18 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 50 

19 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 51 

20 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 56 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

22 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 53 

23 3 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 3 49 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

26 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 50 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

28 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 47 

29 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

30 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

31 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 53 

32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 48 

33 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 55 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 57 

35 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 50 

36 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 51 

37 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 51 

38 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 46 

39 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 56 

40 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 53 

41 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 54 
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42 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

43 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 55 

44 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 48 

45 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 58 

46 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 56 

47 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 56 

48 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

49 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

50 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 3 47 

51 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 50 

52 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 

54 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 57 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

56 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

57 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 51 

58 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 55 

59 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 54 

60 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 53 

61 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 55 

62 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 

63 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 46 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 

66 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 52 

67 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 52 

68 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 57 

69 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 53 

70 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

71 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 45 

72 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 48 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

74 4 5 5 4 5 0 3 4 4 5 4 3 46 

75 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

76 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 55 

77 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 53 

78 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 56 

79 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 58 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

81 4 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 53 

82 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 54 

83 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 55 

84 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 53 
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85 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 52 

86 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 58 

87 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 55 

88 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 53 

89 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 53 

90 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 54 

91 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 50 

92 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 57 

93 5 1 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 44 

94 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 52 

95 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 50 

96 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 50 

97 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

98 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 48 

99 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 50 

100 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

101 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 45 

102 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 48 

103 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 56 

104 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 48 

105 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 56 

106 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 54 

107 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 50 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

109 4 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 52 

110 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 56 

111 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 53 

112 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 54 

113 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 52 

114 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 50 

115 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 55 

116 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 52 

117 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 52 

118 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 53 

119 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 53 

120 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 52 

121 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 46 

122 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 53 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

124 4 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4 52 

125 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 57 

126 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 56 

127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 
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128 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 52 

129 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 49 

130 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 50 

131 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 

132 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 55 

133 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

134 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 4 4 54 

135 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 55 

136 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 51 

137 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 55 

138 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 52 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

140 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

141 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 49 

142 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

143 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 53 

144 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

145 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

146 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 53 

147 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

148 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 53 

149 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 51 

150 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 57 

151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

152 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 57 

153 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 51 

154 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 55 

155 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 53 

156 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 51 

157 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

158 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 54 

159 5 5 4 5 3 4 5 4 4 4 5 5 53 
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Kepemimpinan Z 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL Z 

1 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

6 4 3 4 2 4 4 4 4 3 4 36 

7 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

9 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4 38 

10 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

11 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

12 5 3 4 4 5 4 5 5 5 3 43 

13 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 45 

14 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 45 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

16 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

17 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 45 

18 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

19 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 43 

20 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

21 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 38 

23 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 43 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

27 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

28 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 42 

29 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

30 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

32 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

33 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

34 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

35 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

36 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

37 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

38 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 41 

39 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

41 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 45 
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42 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

43 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

44 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 39 

45 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 

46 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

47 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

49 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

50 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

51 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 45 

52 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

53 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

54 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

55 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

58 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 46 

59 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

60 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

61 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 45 

62 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

63 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 40 

64 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 40 

65 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

66 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

67 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

68 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 46 

69 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

70 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

71 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 40 

72 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 41 

73 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

74 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 42 

75 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

76 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 44 

77 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

80 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

81 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

82 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46 
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85 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

86 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 46 

87 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

88 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 44 

89 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 44 

90 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

91 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

92 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

93 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

94 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

95 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

96 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

97 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43 

98 5 3 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

99 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

100 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

101 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

102 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 

103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

104 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

105 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 

106 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

107 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

108 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 

109 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 45 

110 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

111 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

112 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

113 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 

114 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

115 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

116 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 46 

117 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

118 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 45 

119 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

120 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 41 

121 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

122 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

123 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

125 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

126 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

127 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 46 
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128 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

129 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 46 

130 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 46 

131 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

132 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 46 

133 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

134 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 46 

135 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

136 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

137 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 44 

138 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 44 

139 4 3 5 4 5 4 5 5 5 5 45 

140 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

141 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 46 

142 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

143 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

144 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

145 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

146 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

147 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

148 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

149 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

150 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

151 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

152 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

153 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

154 5 5 5 4 5 4 5 5 0 5 43 

155 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

156 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

157 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

158 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 45 

159 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 45 
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Pengelolaan Aset Y 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total Y 

1 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 3 3 46 

2 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 54 

3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 45 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 

7 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 54 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

10 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 45 

11 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 54 

12 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 52 

13 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 49 

14 5 1 5 4 5 4 3 3 3 5 3 4 45 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

17 4 3 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 52 

18 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 48 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 

20 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 57 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

22 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 54 

23 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 53 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 55 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

26 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 57 

27 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 51 

28 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 55 

29 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 52 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 47 

31 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 3 4 47 

32 4 5 4 5 5 4 4 3 3 5 5 4 51 

33 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 53 

34 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 52 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 51 

36 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 53 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

38 4 4 4 5 4 4 3 3 5 4 4 3 47 

39 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 1 4 52 

40 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 55 

41 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 53 
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42 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

44 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 47 

45 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

46 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56 

47 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 56 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

49 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

50 5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 48 

51 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 53 

52 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 43 

53 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 44 

54 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 52 

55 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 57 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

57 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 51 

58 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 51 

59 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 53 

60 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 55 

61 4 3 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 44 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

63 5 2 4 5 5 4 3 2 3 5 3 4 45 

64 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 46 

65 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 52 

66 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

67 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 52 

68 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 56 

69 4 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 4 53 

70 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 46 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

74 5 4 3 5 4 4 5 3 4 4 5 5 51 

75 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

76 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 43 

77 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 49 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

79 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 

81 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 51 

82 5 4 4 5 5 4 3 3 3 4 3 3 46 

83 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 53 

84 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 53 
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85 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 48 

86 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 55 

87 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

88 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

89 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

90 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

91 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 52 

92 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 53 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

94 3 4 4 5 5 3 4 3 3 4 5 4 47 

95 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 51 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

97 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 3 45 

98 5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 3 49 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

101 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 43 

102 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 53 

103 5 5 5 5 5 5 5 2 4 3 3 2 49 

104 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 55 

105 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 51 

106 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 4 50 

107 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 49 

108 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

109 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 43 

110 4 4 4 5 5 5 3 3 3 5 5 5 51 

111 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 57 

112 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 54 

113 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

114 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 49 

115 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 52 

116 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 54 

117 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 53 

118 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 54 

119 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 5 2 43 

120 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 47 

121 3 3 2 4 4 3 3 5 4 4 4 4 43 

122 5 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 51 

123 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

124 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 

125 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 54 

126 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 56 

127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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128 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 50 

129 4 5 5 5 5 5 4 3 3 4 5 4 52 

130 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 48 

131 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 58 

132 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

133 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 51 

134 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 58 

135 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 55 

136 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 57 

137 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 53 

138 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

139 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 57 

140 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 51 

141 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

142 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 51 

143 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 55 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 

145 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 52 

146 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 55 

147 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 51 

148 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 53 

149 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 51 

150 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 53 

151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 

152 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 52 

153 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 49 

154 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 50 

155 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 57 

156 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

157 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 51 

158 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 

159 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 4 48 
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VALIDITAS X1 

 

Correlations 

 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 

x11

0 

x11

1 

x11

2 total 

x11 Pearson 

Correlat

ion 

1 ,070 ,207
**

 

,109 ,476
**

 

,337
**

 

,222
**

 

,118 ,516
**

 

,056 ,132 -

,021 

,559
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

,383 ,009 ,173 ,000 ,000 ,005 ,138 ,000 ,487 ,096 ,797 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x12 Pearson 

Correlat

ion 

,070 1 ,203
*
 

,202
*
 

,324
**

 

,033 ,184
*
 

,119 ,092 ,053 ,053 ,041 ,442
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,383 
 

,010 ,010 ,000 ,680 ,020 ,137 ,246 ,507 ,504 ,609 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x13 Pearson 

Correlat

ion 

,207
**

 

,203
*
 

1 ,071 ,198
*
 

,202
*
 

,354
**

 

,187
*
 

,179
*
 

,072 ,044 ,050 ,487
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,009 ,010 
 

,372 ,012 ,011 ,000 ,018 ,024 ,365 ,581 ,528 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x14 Pearson 

Correlat

ion 

,109 ,202
*
 

,071 1 ,243
**

 

,066 ,153 ,105 ,131 ,023 ,027 -

,140 

,336
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,173 ,010 ,372 
 

,002 ,406 ,053 ,189 ,099 ,774 ,732 ,078 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x15 Pearson 

Correlat

ion 

,476
**

 

,324
**

 

,198
*
 

,243
**

 

1 ,139 ,304
**

 

,071 ,397
**

 

,137 ,193
*
 

,044 ,615
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,012 ,002 
 

,081 ,000 ,371 ,000 ,086 ,015 ,585 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x16 Pearson 

Correlat

ion 

,337
**

 

,033 ,202
*
 

,066 ,139 1 ,220
**

 

,235
**

 

,285
**

 

,046 ,048 ,109 ,469
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,680 ,011 ,406 ,081 
 

,005 ,003 ,000 ,563 ,548 ,172 ,000 
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N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x17 Pearson 

Correlat

ion 

,222
**

 

,184
*
 

,354
**

 

,153 ,304
**

 

,220
**

 

1 ,349
**

 

,234
**

 

,080 ,110 ,002 ,569
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,005 ,020 ,000 ,053 ,000 ,005 
 

,000 ,003 ,315 ,168 ,978 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x18 Pearson 

Correlat

ion 

,118 ,119 ,187
*
 

,105 ,071 ,235
**

 

,349
**

 

1 ,390
**

 

-

,173
*
 

-

,056 

,002 ,422
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,138 ,137 ,018 ,189 ,371 ,003 ,000 
 

,000 ,029 ,484 ,984 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x19 Pearson 

Correlat

ion 

,516
**

 

,092 ,179
*
 

,131 ,397
**

 

,285
**

 

,234
**

 

,390
**

 

1 ,010 ,058 -

,015 

,577
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,246 ,024 ,099 ,000 ,000 ,003 ,000 
 

,897 ,466 ,854 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x11

0 

Pearson 

Correlat

ion 

,056 ,053 ,072 ,023 ,137 ,046 ,080 -

,173
*
 

,010 1 ,253
**

 

,389
**

 

,337
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,487 ,507 ,365 ,774 ,086 ,563 ,315 ,029 ,897 
 

,001 ,000 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x11

1 

Pearson 

Correlat

ion 

,132 ,053 ,044 ,027 ,193
*
 

,048 ,110 -

,056 

,058 ,253
**

 

1 ,342
**

 

,440
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,096 ,504 ,581 ,732 ,015 ,548 ,168 ,484 ,466 ,001 
 

,000 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

x11

2 

Pearson 

Correlat

ion 

-

,021 

,041 ,050 -

,140 

,044 ,109 ,002 ,002 -

,015 

,389
**

 

,342
**

 

1 ,337
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,797 ,609 ,528 ,078 ,585 ,172 ,978 ,984 ,854 ,000 ,000 
 

,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Tot

al 

Pearson 

Correlat

ion 

,559
**

 

,442
**

 

,487
**

 

,336
**

 

,615
**

 

,469
**

 

,569
**

 

,422
**

 

,577
**

 

,337
**

 

,440
**

 

,337
**

 

1 
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Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

REALIBILITAS X1 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x11 49,0629 8,857 ,425 ,626 

x12 49,2767 9,075 ,254 ,655 

x13 48,9560 9,093 ,338 ,640 

x14 48,8302 9,686 ,185 ,663 

x15 49,0314 8,765 ,502 ,616 

x16 49,0377 9,201 ,326 ,642 

x17 48,9811 8,753 ,430 ,624 

x18 49,0314 9,258 ,253 ,654 

x19 49,2704 8,680 ,435 ,622 

x110 49,2075 9,697 ,188 ,662 

x111 49,4088 8,952 ,223 ,665 

x112 49,2013 9,605 ,163 ,668 
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VALIDITAS X2 

 

Correlations 

 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 

X21

0 

X2TOT

AL 

X21 Pearson 

Correlati

on 

1 ,236
**

 

,079 ,337
**

 

,278
**

 

,404
**

 

,310
**

 

,322
**

 

,258
**

 

,196
*
 

,630
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

,003 ,323 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,013 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X22 Pearson 

Correlati

on 

,236
**

 

1 ,254
**

 

,177
*
 

,190
*
 

,196
*
 

,204
**

 

,214
**

 

,225
**

 

,122 ,534
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,003 
 

,001 ,026 ,017 ,013 ,010 ,007 ,004 ,126 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X23 Pearson 

Correlati

on 

,079 ,254
**

 

1 ,348
**

 

,199
*
 

,081 -

,117 

,135 ,068 -

,001 

,392
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,323 ,001 
 

,000 ,012 ,308 ,141 ,089 ,393 ,986 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X24 Pearson 

Correlati

on 

,337
**

 

,177
*
 

,348
**

 

1 ,179
*
 

,095 ,069 ,270
**

 

,121 ,220
**

 

,531
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,026 ,000 
 

,024 ,236 ,385 ,001 ,128 ,005 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X25 Pearson 

Correlati

on 

,278
**

 

,190
*
 

,199
*
 

,179
*
 

1 ,283
**

 

,173
*
 

,218
**

 

,332
**

 

,093 ,533
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,017 ,012 ,024 
 

,000 ,030 ,006 ,000 ,246 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 



130 
 

 

X26 Pearson 

Correlati

on 

,404
**

 

,196
*
 

,081 ,095 ,283
**

 

1 ,388
**

 

,325
**

 

,246
**

 

,147 ,584
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,013 ,308 ,236 ,000 
 

,000 ,000 ,002 ,064 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X27 Pearson 

Correlati

on 

,310
**

 

,204
**

 

-

,117 

,069 ,173
*
 

,388
**

 

1 ,381
**

 

,330
**

 

,120 ,535
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,010 ,141 ,385 ,030 ,000 
 

,000 ,000 ,132 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X28 Pearson 

Correlati

on 

,322
**

 

,214
**

 

,135 ,270
**

 

,218
**

 

,325
**

 

,381
**

 

1 ,292
**

 

,220
**

 

,631
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,007 ,089 ,001 ,006 ,000 ,000 
 

,000 ,005 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X29 Pearson 

Correlati

on 

,258
**

 

,225
**

 

,068 ,121 ,332
**

 

,246
**

 

,330
**

 

,292
**

 

1 ,312
**

 

,581
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,004 ,393 ,128 ,000 ,002 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X210 Pearson 

Correlati

on 

,196
*
 

,122 -

,001 

,220
**

 

,093 ,147 ,120 ,220
**

 

,312
**

 

1 ,437
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,013 ,126 ,986 ,005 ,246 ,064 ,132 ,005 ,000 
 

,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

X2TOT

AL 

Pearson 

Correlati

on 

,630
**

 

,534
**

 

,392
**

 

,531
**

 

,533
**

 

,584
**

 

,535
**

 

,631
**

 

,581
**

 

,437
**

 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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REALIBILITAS X2 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X21 39,0692 8,115 ,502 ,687 

X22 39,2453 8,338 ,370 ,708 

X23 39,2327 8,914 ,208 ,734 

X24 39,1698 8,370 ,369 ,708 

X25 39,2201 8,540 ,395 ,704 

X26 39,2013 8,263 ,443 ,696 

X27 39,1635 8,353 ,372 ,708 

X28 39,1258 8,009 ,493 ,687 

X29 39,1195 8,308 ,444 ,696 

X210 39,2075 8,862 ,283 ,720 

 

 

VALIDITAS Z 

 

Correlations 

 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 

ZTOT

AL 

Z1 Pearson 

Correlati

on 

1 ,295
**

 

,133 ,248
**

 

,240
**

 

,063 ,193
*
 

,125 ,031 ,170
*
 

,425
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,094 ,002 ,002 ,433 ,015 ,116 ,700 ,032 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z2 Pearson 

Correlati

on 

,295
**

 

1 ,303
**

 

,406
**

 

,241
**

 

,191
*
 

,174
*
 

,093 ,070 ,296
**

 

,553
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,002 ,016 ,028 ,244 ,384 ,000 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z3 Pearson 

Correlati

on 

,133 ,303
**

 

1 ,265
**

 

,270
**

 

,305
**

 

,322
**

 

,222
**

 

,039 ,254
**

 

,562
**
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Sig. (2-

tailed) 

,094 ,000 
 

,001 ,001 ,000 ,000 ,005 ,628 ,001 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z4 Pearson 

Correlati

on 

,248
**

 

,406
**

 

,265
**

 

1 ,306
**

 

,374
**

 

,216
**

 

,251
**

 

,176
*
 

,147 ,619
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,002 ,000 ,001 
 

,000 ,000 ,006 ,001 ,026 ,064 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z5 Pearson 

Correlati

on 

,240
**

 

,241
**

 

,270
**

 

,306
**

 

1 ,391
**

 

,250
**

 

,415
**

 

,052 ,254
**

 

,603
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,002 ,002 ,001 ,000 
 

,000 ,001 ,000 ,517 ,001 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z6 Pearson 

Correlati

on 

,063 ,191
*
 

,305
**

 

,374
**

 

,391
**

 

1 ,278
**

 

,296
**

 

,187
*
 

,253
**

 

,600
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,433 ,016 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,019 ,001 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z7 Pearson 

Correlati

on 

,193
*
 

,174
*
 

,322
**

 

,216
**

 

,250
**

 

,278
**

 

1 ,353
**

 

,111 ,244
**

 

,571
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,015 ,028 ,000 ,006 ,001 ,000 
 

,000 ,162 ,002 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z8 Pearson 

Correlati

on 

,125 ,093 ,222
**

 

,251
**

 

,415
**

 

,296
**

 

,353
**

 

1 ,158
*
 

,302
**

 

,586
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,116 ,244 ,005 ,001 ,000 ,000 ,000 
 

,046 ,000 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z9 Pearson 

Correlati

on 

,031 ,070 ,039 ,176
*
 

,052 ,187
*
 

,111 ,158
*
 

1 ,260
**

 

,416
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,700 ,384 ,628 ,026 ,517 ,019 ,162 ,046 
 

,001 ,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 
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Z10 Pearson 

Correlati

on 

,170
*
 

,296
**

 

,254
**

 

,147 ,254
**

 

,253
**

 

,244
**

 

,302
**

 

,260
**

 

1 ,575
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,032 ,000 ,001 ,064 ,001 ,001 ,002 ,000 ,001 
 

,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

ZTOT

AL 

Pearson 

Correlati

on 

,425
**

 

,553
**

 

,562
**

 

,619
**

 

,603
**

 

,600
**

 

,571
**

 

,586
**

 

,416
**

 

,575
**

 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

REALIBILITAS Z 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Z1 39,2453 7,326 ,289 ,734 

Z2 39,8742 6,794 ,403 ,719 

Z3 39,7484 6,784 ,416 ,717 

Z4 39,6604 6,555 ,479 ,707 

Z5 39,3459 6,772 ,479 ,708 

Z6 39,6667 6,768 ,474 ,709 

Z7 39,6164 6,732 ,423 ,716 

Z8 39,4780 6,681 ,441 ,713 

Z9 39,6101 7,087 ,209 ,754 

Z10 39,6981 6,807 ,440 ,714 

 

 

 

 

VALIDITAS Y 

Correlations 
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 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

Y1

0 

Y1

1 

Y1

2 

ZTOT

AL 

Z1 Pearson 

Correla

tion 

1 ,25

3
**

 

,38

9
**

 

,43

1
**

 

,46

4
**

 

,30

7
**

 

,30

8
**

 

,16

7
*
 

,29

6
**

 

,30

1
**

 

,05

8 

,27

0
**

 

,581
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,03

6 

,00

0 

,00

0 

,46

5 

,00

1 

,000 

N 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 

Z2 Pearson 

Correla

tion 

,25

3
**

 

1 ,34

2
**

 

,36

0
**

 

,29

5
**

 

,20

6
**

 

,25

6
**

 

,10

6 

,17

8
*
 

,16

8
*
 

,18

5
*
 

,23

6
**

 

,541
**

 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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REALIBILITAS Y  

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Z1 46,7296 14,376 ,488 ,806 

Z2 46,9308 13,748 ,387 ,819 

Z3 46,7233 13,784 ,544 ,801 

Z4 46,4591 14,351 ,511 ,805 

Z5 46,4969 14,353 ,515 ,805 

Z6 46,8428 14,678 ,412 ,812 

Z7 46,9874 14,063 ,512 ,804 

Z8 47,0755 14,235 ,435 ,810 

Z9 47,0440 13,865 ,520 ,803 

Z10 46,8239 14,057 ,475 ,807 

Z11 47,0252 14,164 ,405 ,814 

Z12 46,8994 13,585 ,544 ,801 

 

 


