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LAMPIRAN 
 

1. Quisioner 
 

KUESIONER PENELITIAN 
 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu Responden 

Di 

Tempat 
 

Dengan hormat disampaikan bahwa pengumpulan data dalam bentuk 
kuisioner ini merupakan tahapan dalam penelitian kami yang berjudul 
Pengaruh Kompetensi dan Motivasi Kerja melalui Komitmen Organisasi 
terhadap Kinerja Pegawai Pengelolah Aset Tetap Pemerintah Daerah. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor yang berpengaruh 
terhadap kinerja pegawai Pengelolah Aset Tetap Pemerintah Daerah. 

 
Sehubungan dengan itu, dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuisioner tersebut dengan benar sesuai pengetahuan dan fakta di lapangan. 
Segala informasi yang diberikan hanya akan digunakan untuk kegiatan 
penelitian ini. 

 
Identitas Responden 

 
Mohon diisi dengan memberikan tanda (X) pada pernyataan pilihan, serta 
jawab secara singkat dan jelas pada pernyataan isian. 
1.  Nama :……………………………….. 
2. Jenis Kelamin: 

a. Pria [ ] 
b. Wanita [ ] 

3. Strata Pendidikan : 
a. SMA/SMK [ ] 
b. D3 (Diploma) [ ] 
c. S1 (Sarjana) [ ] 
d. S2 (Master) [ ] 

4. Masa kerja 
a. 1 - 5 Tahun [ ] 
b. 6 – 10 Tahun [ ] 
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c. Lebih dari 10 Tahun [ ] 
4. Jabatan: 

a. Kepala OPD 
b. Sekretaris 
c. Kepala Bagian/Kepala Bidang 
d. Kepala Sub. Bagian/Kepala Seksi 

[ 
[ 
[ 
[ 

] 
] 
] 
] 

e.  Staf [ ] 
f. TKD [ ] 
g. Fungsional [ ] 

 
 

Petunjuk Pengisian 
 

Berikan jawaban dengan memberikan skor pada kolom alternatif yang 
tersedia untuk jawaban yang paling tepat menurut persepsi Bapak/ Ibu 
berdasarkan kriteria skor dibawah ini. 

 
Keterangan: 

 
STS : Sangat Tidak Setuju (1) . 

TS : Tidak Setuju (2). 

TT : Tidak Tahu (3). 

S : Setuju (4). 

SS : Sangat Setuju (5). 

 
 
 
 
 

Peneliti 
 
 
 

 

Yuliana Selma Kiding Allo 

A042202012 
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KOMPETENSI 

 

NO PERNYATAAN SS S TT TS STS 

 

1 
Saya memiliki tingkat pengetahuan yang 
memadai dalam bidang pekerjaan yang 
saya lakukan. 

     

 

2 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
saya dengan mengikuti metode kerja 
yang telah ditentukan 

     

3 
Saya memiliki keterampilan sesuai 
dengan keahlian yang saya miliki. 

     

 
4 

Saya mempunyai minat yang tinggi 
terhadap pekerjaan yang saya lakukan 
saat ini dan pengembangan karir 
kedepanya 

     

 
5 

Saya percaya sikap baik kepada rekan 
kerja akan mendukung dalam 
menyelesaikan pekerjaan yang 
membutuhkan kerjasama tim 

     

6 
Saya memiliki semangat kerja yang 
tinggi. 

     

 

MOTIVASI KERJA 

 

NO PERNYATAAN SS S TT TS STS 

 
1 

Saya mempunyai dorongan yang kuat 
untuk menyelesaikan tugas dan 
tanggungjawab yang telah diberikan 
perusahaan 

     

 

2 
Saya selalu mempunyai semangat untuk 
membuat target yang jelas untuk 
menyelesaikan pekerjaan 

     

 

3 
Saya mempunyai tujuan yang jelas dan 
menantang untuk masa depan saya di 
perusahaan 

     

 

4 
Saya selalu mendapatkan umpan balik 
yang dari hasil pekerjaan yang telah saya 
lakukan 
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NO PERNYATAAN SS S TT TS STS 

5 
Saya memiliki rasa senang dalam 
melakukan pekerjaan di perusahaan ini 

     

6 
Saya selalu berusaha berprestasi disetiap 
pekerjaan yang diberikan 

     

 

KOMITMEN ORGANISASI 

 

NO PERNYATAAN SS S TT TS STS 

1 Merasa nyaman didalam organisasi ini      

2 
Merasa masalah yang terjadi di organisasi 
menjadi permasalahan saya juga 

     

3 
Berkeingin tetap tinggal karena kebutuhan 
gaji 

     

4 
Merasa berat jika meninggalkan organisasi 
meskipun sangat ingin sekali 

     

5 
Sadar bahwa komitmen adalah hal yang 
harus saya lakukan 

     

6 
Berkeingin menghabisakan sisa karir saya 
di organisasi ini 

     

 
KINERJA PEGAWAI 

 

NO PERNYATAAN SS S TT TS STS 

1 
Selalu mematuhi peraturan yang ditetapkan 
oleh organisasi 

     

2 Saya sangat disiplin dalam bekerja      

3 
Memiliki ide-ide yang kreatif dalam 
melaksanakan tugas 

     

4 
Memiliki standar dalam pencapaian target 
yang ditetapkan organisasi 

     

5 
Tidak pernah menunda-nunda pekerjaan, 
dan dapat bekerjasama dengan rekan kerja 

     

6 
Selalu bertanggujawab terhadap pekerjaan 
yang diberikan oleh organisasi. 
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2. Hasil Olahan Quisioner 
 

 

No 
Kompetensi (X1) Motivasi Kerja 

(X2) 
Komitmen Organisasi (X3) Kinerja Pegawai 

(Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

10 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 2 5 4 5 4 5 5 4 5 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

15 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 5 5 5 

20 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

33 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

34 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 5 

38 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

42 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 3 4 

43 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 4 4 

45 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

48 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 4 5 5 5 5 4 5 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 2 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

70 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Total 336 338 336 342 347 346 338 339 337 328 338 336 330 323 312 313 337 312 339 338 331 330 330 338 
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3. Mean Kompetensi (X1) 
 

  Kom petensi (X1)    

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Tota
l 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 4 4 4 5 5 5 27 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 4 4 4 4 4 25 

7 5 5 5 5 5 5 30 

8 5 5 5 5 5 5 30 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 4 5 5 5 5 29 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 4 4 5 4 25 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 5 5 5 5 4 5 29 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 4 5 5 4 5 5 28 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 5 5 5 5 5 5 30 

23 5 5 5 5 5 5 30 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 4 4 4 5 5 5 27 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 5 5 5 5 5 5 30 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 5 5 5 5 5 30 

33 4 4 4 4 5 4 25 

34 5 4 4 5 4 4 26 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 5 4 5 5 5 28 

38 4 5 4 5 4 5 27 

39 5 5 5 5 5 5 30 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 4 5 4 5 5 4 27 

42 4 4 4 4 5 4 25 

43 4 4 4 4 5 4 25 

44 4 4 4 5 5 5 27 

45 4 4 5 4 4 4 25 

46 5 5 5 5 5 5 30 

47 4 4 4 4 4 5 25 

48 4 5 4 5 5 5 28 

49 5 5 5 5 5 5 30 

50 5 5 5 5 5 5 30 

51 4 4 5 4 4 5 26 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 5 5 5 5 5 5 30 

54 5 5 5 5 5 5 30 

55 5 5 5 5 5 5 30 

56 5 5 5 5 5 5 30 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 4 5 4 5 5 5 28 

59 5 5 5 5 5 5 30 

60 5 5 5 5 5 5 30 

61 5 4 4 4 5 5 27 

62 5 5 5 5 5 5 30 

63 4 4 4 4 5 5 26 

64 5 5 5 5 5 5 30 

65 5 5 5 5 5 5 30 

66 5 5 5 5 5 5 30 

67 5 5 5 5 5 5 30 

68 5 5 5 5 5 5 30 

69 4 4 4 4 5 5 26 

70 5 5 5 5 5 5 30 

71 5 5 5 5 5 5 30 

72 5 5 5 5 5 5 30 

Total 4,6667 4,694 4,667 4,75 4,8194 4,806  
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4. Mean Motivasi Kerja (X2) 
 

No   Moti vasi Ke rja (X2)   

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Mean 

1 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 5 5 5 4,5 

4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 4 4 4 4 4 4,17 

7 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 4 5 5 5 5 4,83 

11 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 5 4 4,17 

14 5 5 5 5 5 5 5 

15 5 5 5 5 4 5 4,83 

16 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 5 5 4 5 5 4,67 

20 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 5 5 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 5 5 5 4,5 

28 5 5 5 5 5 5 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 5 5 5 5 5 

33 4 4 4 4 5 4 4,17 

34 5 4 4 5 4 4 4,33 

35 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 5 4 5 5 5 4,67 

38 4 5 4 5 4 5 4,5 

39 5 5 5 5 5 5 5 

40 5 5 5 5 5 5 5 

41 4 5 4 5 5 4 4,5 

42 4 4 4 4 5 4 4,17 

43 4 4 4 4 5 4 4,17 

44 4 4 4 5 5 5 4,5 

45 4 4 5 4 4 4 4,17 

46 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 4 4 4 4 5 4,17 

48 4 5 4 5 5 5 4,67 

49 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 5 4 4 5 4,33 

52 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 

54 5 5 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 5 4 5 5 5 4,67 

59 5 5 5 5 5 5 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 

61 5 4 4 4 5 5 4,5 

62 5 5 5 5 5 5 5 

63 4 4 4 4 5 5 4,33 

64 5 5 5 5 5 5 5 

65 5 5 5 5 5 5 5 

66 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 4 5 5 4,33 

70 5 5 5 5 5 5 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 

72 4 5 5 5 5 5 5 

Total 4,6528 4,6944 4,6667 4,75 4,8194 4,8056 4,734028 
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5. Mean Komitmen Organisasi (X3) 
 

No   Komitm en Orga nisasi (X 3)  

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Mean 

1 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 3 4 4 4 4,5 

4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 5 4 4 5 3 4,17 

7 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 4 4 5 4 5 

10 4 4 2 2 5 4 4,83 

11 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 3 5 4 4 3 4,17 

14 5 5 5 5 5 5 5 

15 5 5 5 4 5 4 4,83 

16 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 4 2 3 4 3 4,67 

20 4 4 3 4 5 4 5 

21 5 5 5 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 4 3 4 3 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 2 2 4 2 4,5 

28 5 5 3 3 5 3 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 5 5 5 5 5 

33 5 4 4 4 4 4 4,17 

34 4 3 4 4 5 4 4,33 

35 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 5 3 4,67 

38 4 3 4 4 4 3 4,5 

39 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 5 

41 4 4 4 4 5 4 4,5 

42 4 5 5 5 4 5 4,17 

43 4 4 4 4 4 4 4,17 

44 4 3 3 3 4 3 4,5 

45 4 4 4 4 4 4 4,17 

46 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 4 4 4 4 4 4,17 

48 4 4 3 4 5 4 4,67 

49 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 4 4 4 4 4 4,33 

52 5 5 5 5 5 5 5 

53 4 4 3 3 5 4 5 

54 5 5 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 4 4 2 4 4 4,67 

59 4 5 4 5 5 3 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 

61 5 5 4 5 5 4 4,5 

62 5 5 5 5 5 5 5 

63 4 4 4 3 3 3 4,33 

64 5 5 5 5 5 5 5 

65 4 2 2 4 5 4 5 

66 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 4 5 4 4,33 

70 4 4 4 3 4 4 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 5 4 5 

Total 4,5833 4,4861 4,3333 4,3472 4,6806 4,3194 4,734028 
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6. Mean Kinerja Pegawai (Y) 
 

No   Kine rja Pega wai (Y)   

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Mean 

1 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 5 4 4 5 5 4,5 

4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 4 4 5 4 5 4,17 

7 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 4 5 5 4 5 4,83 

11 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 3 4 4 4,17 

14 5 5 5 5 5 5 5 

15 5 5 4 4 4 4 4,83 

16 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 4 4 5 5 5 4,67 

20 5 5 4 4 5 5 5 

21 5 5 5 5 4 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 3 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 4 4,5 

28 5 5 5 5 5 5 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 5 5 5 5 5 

33 5 4 4 4 4 5 4,17 

34 5 5 4 4 4 5 4,33 

35 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 

37 5 5 5 4 4 5 4,67 

38 4 4 3 4 4 4 4,5 

39 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 5 

41 5 4 4 4 4 5 4,5 

42 5 4 5 4 3 4 4,17 

43 4 4 4 4 4 4 4,17 

44 4 5 5 5 4 4 4,5 

45 4 4 4 4 4 4 4,17 

46 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 5 4 4 4 4 4,17 

48 5 5 4 4 4 5 4,67 

49 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 5 4 4 5 4 4,33 

52 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 4 5 5 

54 4 5 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 5 4 5 4 4 4,67 

59 5 5 5 5 5 5 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 

61 4 4 5 3 4 4 4,5 

62 5 5 5 5 5 5 5 

63 4 4 4 4 4 4 4,33 

64 5 5 5 5 5 5 5 

65 4 4 4 4 5 5 5 

66 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 5 5 5 5 5 5 

69 5 4 5 4 5 4 4,33 

70 5 5 4 4 4 4 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 4 5 5 

Total 4,7083 4,6944 4,5972 4,5833 4,5694 4,6944 4,734028 
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7. Uji Validitas Kompetensi (X1) 
 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total 

X1.1 Pearson 

Correlatio 

n 

 
1 

 
,682** 

 
,813** 

 
,680** 

 
,434** 

 
,546** 

 
,846** 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X1.2 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,682** 

 
1 

 
,746** 

 
,801** 

 
,551** 

 
,664** 

 
,896** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X1.3 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,813** 

 
,746** 

 
1 

 
,612** 

 
,434** 

 
,620** 

 
,859** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X1.4 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,680** 

 
,801** 

 
,612** 

 
1 

 
,563** 

 
,689** 

 
,870** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X1.5 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,434** 

 
,551** 

 
,434** 

 
,563** 

 
1 

 
,590** 

 
,698** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X1.6 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,546** 

 
,664** 

 
,620** 

 
,689** 

 
,590** 

 
1 

 
,814** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Total Pearson 

Correlatio 

n 

 
,846** 

 
,896** 

 
,859** 

 
,870** 

 
,698** 

 
,814** 

 
1 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

N 72 72 72 72 72 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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8. Uji Validitas Motivasi Kerja (X2) 
 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total 

X2.1 Pearson 

Correlatio 

n 

 
1 

 
,702** 

 
,710** 

 
,670** 

 
,673** 

 
,682** 

 
,771** 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X2.2 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,702** 

 
1 

 
,740** 

 
,704** 

 
,768** 

 
,713** 

 
,706** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X2.3 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,710** 

 
,740** 

 
1 

 
,746** 

 
,774** 

 
,716** 

 
,781** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X2.4 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,670** 

 
,704** 

 
,746** 

 
1 

 
,780** 

 
,821** 

 
,739** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X2.5 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,673** 

 
,768** 

 
,774** 

 
,780** 

 
1 

 
,746** 

 
,744** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X2.6 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,682** 

 
,713** 

 
,716** 

 
,821** 

 
,746** 

 
1 

 
,778** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Total Pearson 

Correlatio 

n 

 
,771** 

 
,706** 

 
,781** 

 
,739** 

 
,744** 

 
,778** 

 
1 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

N 72 72 72 72 72 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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9. Uji Validitas Komitmen Organisasi (X3) 
 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Total 

X3.1 Pearson 

Correlatio 

n 

 
1 

 
,785** 

 
,696** 

 
,633** 

 
,593** 

 
,701** 

 
,607** 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X3.2 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,785** 

 
1 

 
,695** 

 
,657** 

 
,555** 

 
,664** 

 
,543** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X3.3 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,696** 

 
,695** 

 
1 

 
,811** 

 
,385** 

 
,749** 

 
,354** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 

 
,000 ,001 ,000 ,002 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X3.4 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,633** 

 
,657** 

 
,811** 

 
1 

 
,582** 

 
,792** 

 
,458** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X3.5 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,593** 

 
,555** 

 
,385** 

 
,582** 

 
1 

 
,575** 

 
,736** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,001 ,000 

 
,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

X3.6 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,701** 

 
,664** 

 
,749** 

 
,792** 

 
,575** 

 
1 

 
,577** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Total Pearson 

Correlatio 

n 

 
,607** 

 
,543** 

 
,354** 

 
,458** 

 
,736** 

 
,577** 

 
1 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 

 

N 72 72 72 72 72 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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10. Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 
 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Total 

Y1 Pearson 

Correlatio 

n 

 
1 

 
,636** 

 
,648** 

 
,573** 

 
,484** 

 
,702** 

 
,636** 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Y2 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,636** 

 
1 

 
,617** 

 
,653** 

 
,628** 

 
,607** 

 
,744** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Y3 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,648** 

 
,617** 

 
1 

 
,697** 

 
,584** 

 
,617** 

 
,698** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Y4 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,573** 

 
,653** 

 
,697** 

 
1 

 
,659** 

 
,708** 

 
,723** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Y5 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,484** 

 
,628** 

 
,584** 

 
,659** 

 
1 

 
,686** 

 
,722** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Y6 Pearson 

Correlatio 

n 

 
,702** 

 
,607** 

 
,617** 

 
,708** 

 
,686** 

 
1 

 
,730** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 

N 72 72 72 72 72 72 72 

Total Pearson 

Correlatio 

n 

 
,636** 

 
,744** 

 
,698** 

 
,723** 

 
,722** 

 
,730** 

 
1 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

N 72 72 72 72 72 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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11. Uji Reabilitas Kompetensi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach' 

s Alpha 
 
N of Items 

,911 6 

 
Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlatio 

n 

Cronbach' 

s Alpha if 

Item 

Deleted 

X1.1 23,7361 3,296 ,763 ,894 

X1.2 23,7083 3,224 ,839 ,882 

X1.3 23,7361 3,267 ,782 ,891 

X1.4 23,6528 3,357 ,807 ,887 

X1.5 23,5833 3,796 ,589 ,916 

X1.6 23,5972 3,568 ,736 ,898 

 

 
 

12. Uji Reabilitas Motivasi Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach' 

s Alpha 

 
N of Items 

,941 6 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlatio 

n 

Cronbach' 

s Alpha if 

Item 

Deleted 

X2.1 23,3056 4,694 ,767 ,937 

X2.2 23,2917 4,632 ,817 ,931 

X2.3 23,3194 4,558 ,834 ,929 

X2.4 23,4444 4,222 ,844 ,929 

X2.5 23,3056 4,553 ,850 ,927 

X2.6 23,3333 4,535 ,836 ,928 
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13. Uji Reabilitas Komitmen Organisasi (X3) 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach' 

s Alpha 

 
N of Items 

,914 6 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlatio 

n 

Cronbach' 

s Alpha if 

Item 

Deleted 

X3.1 22,1806 9,671 ,797 ,901 

X3.2 22,2778 8,823 ,779 ,896 

X3.3 22,4306 7,798 ,805 ,895 

X3.4 22,4167 7,824 ,840 ,887 

X3.5 22,0833 10,218 ,600 ,920 

X3.6 22,4306 8,136 ,832 ,888 

 
14. Uji Reabilitas Kinerja Pegawai (Y) 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach' 

s Alpha 

 
N of Items 

,910 6 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlatio 

n 

Cronbach' 

s Alpha if 

Item 

Deleted 

Y1 23,1528 4,666 ,715 ,900 

Y2 23,1667 4,592 ,746 ,895 

Y3 23,2639 4,281 ,753 ,895 

Y4 23,2778 4,203 ,791 ,889 

Y5 23,2778 4,429 ,719 ,899 

Y6 23,1667 4,507 ,796 ,889 
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15. Hasil Uji F dan Uji T 
 
 

Model Summary 

 

 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 ,926a ,858 ,852 ,96597 

a. Predictors: (Constant), TotalX3, TotalX1, TotalX2 

 
 

ANOVAa 

 
Model 

Sum of 

Squares 
 

df 

Mean 

Square 
 

F 

 
Sig. 

1 Regressio 

n 
383,161 3 127,720 136,878 ,000b 

Residual 63,450 68 ,933   

Total 446,611 71    

a. Dependent Variable: TotalY 

b. Predictors: (Constant), TotalX3, TotalX1, TotalX2 

 

 
Coefficientsa 

 

 

 

 

Model 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz 

ed   

Coefficient 

s 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
,534 1,486 

 
,360 ,720 

TotalX1 ,358 ,101 ,314 3,559 ,001 

TotalX2 ,435 ,096 ,441 4,531 ,000 

TotalX3 ,186 ,046 ,260 4,075 ,000 

a. Dependent Variable: TotalY 
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16. Hasil Uji Sobel 
 
 

Coefficientsa 

 

 

 

 

Model 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz 

ed   

Coefficient 

s 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
,611 1,683 

 
,363 ,718 

X1 ,702 ,075 ,615 9,389 ,000 

Z ,273 ,047 ,383 5,849 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

       

Coefficientsa 

 

 

 

 

Model 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz 

ed   

Coefficient 

s 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
3,285 1,372 

 
2,394 ,019 

X2 ,693 ,068 ,702 10,173 ,000 

Z ,193 ,049 ,270 3,917 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

 


