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I. IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama Responden

2. Umur :
3. Jenis Kelamin : I:I Laki-laki I:I Perempuan
4. Lama Kerja : |:| < 3 Tahun

[ ] 4-6Tahun
I:I > 7 Tahun

[Il. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER
1. Mohon terlebih dahulu Bapak/Ibu/Saudara(i) untuk membaca pertanyaan-
pertanyaan dengan cermat, sebelum mengisinya.
2. Berikan tanda tick mark (V) yang menjadi jawaban pilihan

Bapak/Ibu/Saudara(i) pada salah satu keterangan yang ada.

STS : Sangat Tidak Setuju =1
TS : Tidak Setuju =2

N : Netral = 3

S : Setuju =4

SS : Sangat Setuju =5



DAFTAR KUESIONER
1. Motivasi Kerja (X1)
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kerja yang tinggi mendapat
kesempatan untuk mengembangkan
karier seperti promosi dan mutasi

No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS| TS | N | S | SS
1 2 3 4 5
1 | Setiap pegawai yang memiliki prestasi

Setiap pegawai memiliki hubungan
yang harmonis dan rukun

Saya memiliki rekan kerja yang
mendukung Ketika saya mengalami
masalah dalam pekerjaan

Lingkungan kerja aman dan nyaman
walaupun di masa pandemi COVID-19

Saya merasa hyaman bekerja
menggunakan masker di masa
pandemi COVID-19

Kinerja pegawai dihargai oleh atasan
secara kualitas dan kuantitas

Kompensasi yang saya terima sudah
sesuai dengan beban kerja saya
selama pandemi COVID-19




2. Kepemimpinan (X2)
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No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

STS

1

TS N S
4

Pemimpin menjadi figur/tokoh yang
dihormati dalam organisasi

Pemimpin dengan baik menjelaskan
tentang kegiatan dan rencana kerja
untuk menghadapi pandemi COVID-19

Pemimpin melakukan tawar-menawar
dengan atasan untuk dana dan fasilitas
atau bentuk dukungan lainnya yang
membantu pekerjaan selama pandemi
COVID-19

Pemimpin memberikan saran dan
masukan kepada anggota tim
mengenai kinerja yang tidak efektif
selama pandemi COVID-19

Pemimpin mengadakan pertemuan staf
secara berkala untuk mendorong tim
berbicara tentang pencapaian,

masalah dan kekhawatiran mereka
selama pandemi COVID-19

Pemimpin berbicara dengan pelanggan
atau orang lain dalam organisasi untuk
tetap menyadari perubahan kebutuhan
dan persyaratan selama pandemi
COVID-19

Pemimpin menetapkan misi dan arah
bagi organisasi dan memberikan ide-
ide untuk dicapai

Pemimpin mengimplementasikan
strategi menjadi Tindakan dan menjadi
contoh yang baik




3. Kinerja Karyawan (Y)
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No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

STS

1

TS N S
4

Saya mampu bekerja mencapai target
dan memberi hasil yang baik selama
pandemi COVID-19

Saya mampu menyelesaikan semua
pekerjaan yang diberikan selama
pandemi COVID-19

Saya mampu menggunakan fasilitas di
tempat kerja seperti internet, PC dan
sebagainya yang dibutuhkan selama
pandemi COVID-19

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
tepat waktu

Saya cepat dalam bertindak dan
mengambil keputusan

Saya mampu berinovasi dan
menyesuaikan diri dalam
menyelesaikan pekerjaan di masa
pandemi COVID-19

Saya selalu datang dan pulang kerja
tepat waktu kecuali ketika lembur dan
sakit

Saya selalu melakukan pekerjaan
dengan baik dan sungguh-sungguh
walau tidak ada pengawasan dari
atasan
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LAMPIRAN 3 DATA PENELITIAN

MOTIVASI KERJA (X1)

Total

34
33
28
33
28
32

26
30
33
31

33
29
29
27

29
28
28

34
31

35
35
35

35

35
35
35
23
33
32

34

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30




100

33
32

34
29
33
35

25

35

34
35
35
27
31

29
35
29
30
25
30
32
28

34
35
35
27

35

35

35
23
33

31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
49
50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
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KEPEMIMPINAN (X2)

Total

38
34
32

34
40

32

29
32

40

31

40

30
30
38
32

35
32
39

34
40

40
40
40
40

40

40

31

40
38
40
38

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31
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37

40

32

36
40

32
40

40

40

40

39

34
32
40

33
32
31

33
31

32
37
38
40

34
33
37

40

24
40

32

33
34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56

57

58

59

60
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KINERJA (Y)
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38
40

34
40

36
33
39
39
39
39
40

34
32

40

37
37
37
29
30
32

40
40

36
31

40
37

40
25
38

32

33
34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56

57

58

59

60




LAMPIRAN 4. HASIL UJI INSTRUMEN PENELITIAN

1. Statistic
Statistics
Jenis_Kelamin | Umur | Lama Bekerja
N Valid 60 60 60
Missing 0 0 0
Jenis_Kelamin
Frequency | Percent | Valid Cumulative
Percent | Percent
Valid Pria 23 38,3 38,3 38,3
Wanita | 37 61,7 61,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
Umur
Frequency | Percent | Valid Cumulative
Percent | Percent
Valid <24 4 6,7 6,7 6,7
25-29 |18 30,0 30,0 36,7
30-34 |19 31,7 31,7 68,3
35-39 |13 21,7 21,7 90,0
40-44 | 3 5,0 5,0 95,0
245 3 5,0 5,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
Lama_Bekerja
Frequen | Percent | Valid Cumulative
cy Percent | Percent
Valid <3Th |15 25,0 25,0 25,0
4-6Th |14 23,3 23,3 48,3
>7Th |31 51,7 51,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
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2. Correlations
Motivasi kerja (X1)

106

Correlations

P 1 P2 P 3 P 4 P 5 P 6 P 7 Total
X1

P 1 | Pearson 1 ,307° | ,515" | ,521" | ,343™ | ,479" | ,560™ | , 712"

Correlation

Sig. (2-tailed) 0,017 | 0,000 | 0,000 | 0,007 | 0,000 | 0,000 | 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60
P 2 | Pearson 3077 | 1 ,520" | ,548™ | ,259" | ,655™ | ,612™ [ ,718™

Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,017 0,000 | 0,000 | 0,046 | 0,000 | 0,000 | 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60
P_3 | Pearson ,5615" | ,520™ | 1 ,484™ | ,371™ | ,435™ | ,348™ | ,681"

Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,004 | 0,001 | 0,006 | 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60
P_4 | Pearson ,521™ | ,548™ | ,484™ | 1 ,448™ | ,425™ | ,501™ | ,736™

Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60
P_5 | Pearson , 343" | ,259" | ,371™ | ,448™ | 1 ,446™ | 524 | ,707™

Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,007 | 0,046 | 0,004 | 0,000 0,000 | 0,000 | 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60
P_6 | Pearson ,A479™ | ,655™ | ,435™ | ,425™ | ,446™ | 1 ,686™ | 777"

Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 0,000 | 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60
P_7 | Pearson ,560™ | ,612™ | ,348™ | ,501™ | ,524™ | ,686™ | 1 ,831™

Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,000 | 0,000 | 0,006 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Total | Pearson , 7127 | ,718™ | ,681™ | ,736™ | ,707™ | ;777" | ,831" | 1
_X1 | Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60




Kepemimpinan (X2)
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Correlations

P8 [P9 [P1 [P1 [P1 [P1 [P1 [P1 [Tota
0 1 2 3 4 5 | X2
P_ | Pearson 1 , 703" | 0,20 | ,360" | ,512" | ,425" | ,610" | ,601" | ,671
8 Correlation * 3 * * * * * *
Sig. (2- 0,00 | 0,21 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |O0,00
tailed) 0 9 5 0 1 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson , 703" | 1 ,352" | ,480" | , 745" | 572" | ,688" | ,727" | ,816
9 Correlation | * * . * * . * "
Sig. (2- | 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 |[0,00 |0,00 |0,00 |O0O,00
tailed) 0 6 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson 0,20 |,352" |1 , 383" | ,458" | ,710" | ,387" | ,392" | ,664
10 | Correlation | 3 * * * * * * *
Sig. (2- |1 0,11 | 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0O,00 |O0,00
tailed) 9 6 2 0 0 2 2 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,360" | ,480" | ,383" | 1 , 701" | ,468" | ,622" | ,660" | ,739
11 | Correlation |~ * * * * * * ”
Sig. (2- 10,00 | 0,00 |0,00 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00
tailed) 5 0 2 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,512" | ,745" | ,458" | ,701" | 1 ,653" | ,771" | ,757" | ,885
12 | Correlation |~ * * * * * * *
Sig. (2- | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
tailed) 0 0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson 425" | 672" | ,710" | ,468" | 653" | 1 ,615" | ,594" | ,808
13 | Correlation |~ * * * * * * *
Sig. (2- 10,00 [ 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
tailed) 1 0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,610" | ,688" | ,387" | ,622" | ,771" | 515" | 1 ,826" | ,842
14 | Correlation |~ * * . * * * ”
Sig. (2- 10,00 | 0,00 |0,00 |[0,00 |0,00 |0,00 0,00 | 0,00
tailed) 0 0 2 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,601" | ,727" | ,392" | ,660" | ,757" | ,694" | ,826" | 1 ,866
15 Correlation |~ ¥ ¥ * * * * *
Sig. (2- 10,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 0,00 |O0,00 0,00
tailed) 0 0 2 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Tot | Pearson ,671" | ,816" | ,664" | ,739" | ,885" | ,808" | ,842" | ,866" | 1
al_ | Correlation |~ * * ¥ * * * *
X2
Sig. (2- 10,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
tailed) 0 0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
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Kinerja (Y)
Correlations
P1 [P1[P1 P11 [P2 [P2 P2 [P2 [Total
6 7 8 9 0 1 2 3 Y
P_ | Pearson 1 ,634° | ;726 | 577" | ,502" | ,692" | 507 | ,545" | ,837"
16 | Correlation . * . . * . .
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 (0,00 |0O,00 |0O,00 |0O,00 |0,00 |0,000
0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson 634" | 1 A74° | 691" | ,470" | 520" | ,533" | ,496" | ,776™
17 Correlation * * * * * * *
Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |O0O,000
0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ Pearson 726" | 474" | 1 474 | 498" | 634" | ,318" | ,444" | 735"
18 | Correlation * * * * * *
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,000
0 0 0 0 0 3 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson 577" | 691" | 474" | 1 ,635" | ,685" | ,617" | ,688" | ,849"
19 | Correlation * * * * * * *
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 | 0,000
0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,502" | ,470" | ,498" | 635" | 1 ,565" | ,383" | ,451" | , 727"
20 | Correlation * * * * * * *
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,000
0 0 0 0 0 3 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,692" | 520" | ,634" | ,585" | ,565" | 1 278" | ,455" | 747"
21 | Correlation ¥ ¥ * ¥ ¥ ¥
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 0,03 | 0,00 | 0,000
0 0 0 0 0 1 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,507" | ,533" | ,318" | ,617" | ,383" | ,278" | 1 ,676" | ;727"
22 | Correlation * * * * *
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 |0,01 |0O,00 |0,00 |0,03 0,00 | 0,000
0 0 3 0 3 1 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
P_ | Pearson ,545" | ,496" | 444" | 688" | 451" | 455" | 676" | 1 727
23 | Correlation . . * . * * *
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 0,000
0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Tot | Pearson ,837° | ;776" | ,735" | ,849" | ;727" | ,;7AT | ;727" | ;772" | 1
al_ | Correlation ) ) * ) ) * ) )
Y
Sig. (2-tailed) 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
0 0 0 0 0 0 0 0
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60




3. Reliability
Motivasi kerja (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
0,854 7

Kepemimpinan (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
0,904 8

Kinerja (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
0,896 8

4. Regression

Model Summary

Change Statistics
Std. Error R
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R Adjusted of the Square F Sig. F
Model R Square R Square Estimate Change Change dfl df2 Change
1 7792 ,608 ,594 2,239 ,608 44,133 2 57 ,000
a. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 442,587 2 221,293 44,133 ,000°
Residual 285,813 57 5,014
Total 728,400 59
a. Dependent Variable: Total_Y
b. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10,315 2,843 3,629 ,001
Total_X1 ,264 ,127 ,258 2,077 ,042
Total X2 ,494 ,108 ,569 4,588 ,000

a. Dependent Variable: Total_Y



