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LAMPIRAN 1: SKALA PENELITIAN 

 
Skala Readiness for Change dan Psychological Capital 
Identitas diri: 
Nama/Inisial:  
Usia:  
Jenis Kelamin:  
Pendidikan Terakhir: 
Lama bekerja: 
Sekolah Tempat Mengajar:  
Nomor telepon: 
 
Bagian A 
No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 

Saya bersedia bekerja dan belajar lebih 
keras untuk mencapai keberhasilan 
program perubahan yang dijalankan oleh 
organisasi 

     

2 

Saya bersedia terlibat dalam berbagai 
kegiatan baru sebagai akibat dari 
perubahan yang terdapat pada pekerjaan 
saya 

     

3 
Saya merasa setengah hati untuk 
melakukan perubahan, bila perubahan 
tersebut saya anggap tidak berguna 

     

4 Saya bersedia memecahkan permasalahan 
yang timbul akibat adanya perubahan      

5 Saya mendukung sepenuhnya pelaksanaan 
perubahan di tempat kerja saya      

6 Saya berusaha menggagalkan upaya 
perubahan yang terjadi di tempat kerja saya      

7 
Saya akan merubah cara kerja saya agar 
sejalan dengan upaya perubahan dalam 
rangka meningkatkan efektivitas kerja 

     

8 Saya bersedia mensosialisakan manfaat 
perubahan kepada rekan rekan lainnya      

  9 
Saya akan meningkatkan cara kerja saya 
dan tidak perlu untuk mengikuti perubahan 
organisasi 

     

10 
Saya berusaha memberikan ide baru yang 
sejalan dengan perubahan untuk mencapai 
efektivitas kinerja saya 

     

11 Saya bersedia belajar hal hal baru demi 
kesuksesan perubahan di tempat kerja saya      

12 Bukan salah saya bila perubahan organisasi 
di tempat saya gagal      

13 Saya bersedia mengambil bagian dalam 
berbagai upaya perubahan untuk mencapai      



 
 

 
 

keberhasilan perubahan 

14 Saya bersedia mempromosikan perubahan 
organisasi ke rekan kerja saya      

15 
Saya enggan melaksanakan tugas baru 
yang dilakukan sebagai akibat perubahan 
perusahaan 

     

 
Bagian B 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 
STS S N S SS 

1 Saya merasa percaya diri terlibat dalam 
diskusi mengenai perubahan yang terjadi       

2 Saya merasa percaya diri untuk memberikan 
informasi pada rekan kerja saya      

3 
Saat ini saya bersemangat dalam melakukan 
pekerjaan walaupun ada perubahan yang 
terjadi 

     

4 
Saya merasa percaya diri mewakili rekan 
kerja saya dalam rapat dengan atasan 
mengenai perubahan yang terjadi 

     

5 
Jika saya menemukan hambatan dalam 
pekerjaan saya, saya dapat memikirkan 
banyak jalan untuk menyelesaikannya 

     

6 Saya dapat memikirkan banyak jalan untuk 
mencapai tujuan pekerjaan saya saat ini      

7 
Pada saat ini saya sedang dalam proses 
memenuhi target pekerjaaan saya yang saya 
terapkan untuk diri saya sendiri 

     

8 Saya dapat menjadi diri sendiri di tempat 
kerja saya apabila saya harus melakukannya      

  9 
Saya biasanya menangani hal hal yang 
menengangkan di tempat kerja tanpa harus 
menjadi emosional 

     

10 
Saya biasanya dapat mengatasi masa masa 
sulit dalam pekerjaan saya kareana saya 
telah mengalami kesulitan lain sebelumnya 

     

11 Saya selalu melihat sisi cerah mengenai hal 
hal yang berkaitan dengan pekerjaan saya      

12 
Saya optimis mengenai aoa yang akan terjadi 
pada saya di masa depan selama itu 
berkaitan dengan pekerjaan saya 

     

Keterangan : 
STS =Sangat Tidak Setujuinv 
TS =Tidak Setuju 
S =Sedang 
S =Setuju 
SS =Sangat Setuju 
  



 
 

  

LAMPIRAN 2: UJI VALIDITAS 
 

Skala Readiness for Change 
Validitas ROC 

Correlations 
 roc1 roc2 roc3 roc4 roc5 roc6 roc7 roc8 roc9 roc10 roc11 roc12 roc13 roc14 roc15 roctotal 

roc1 

Pearson 

Correlation 

1 .494** .174** .256** .238** .222** .315** .307** .189** .235** .176** .050 .266** .246** .090 .542** 

Sig. (2-tailed)  .000 .008 .000 .000 .001 .000 .000 .004 .000 .007 .449 .000 .000 .175 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc2 

Pearson 

Correlation 

.494** 1 .236** .211** .383** .240** .367** .362** .157* .264** .214** .178** .320** .318** .084 .608** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 .000 .000 .000 .017 .000 .001 .007 .000 .000 .203 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc3 

Pearson 

Correlation 

.174** .236** 1 -.113 .105 .003 .091 .068 .185** -.010 -.036 .297** .120 .005 .268** .376** 

Sig. (2-tailed) .008 .000  .088 .113 .963 .168 .306 .005 .884 .592 .000 .070 .936 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc4 

Pearson 

Correlation 

.256** .211** -.113 1 .216** .159* .257** .294** .028 .044 .015 -.210** .107 .165* -.135* .296** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .088  .001 .016 .000 .000 .669 .507 .825 .001 .105 .012 .040 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc5 
Pearson 

Correlation 

.238** .383** .105 .216** 1 .286** .328** .276** .190** .344** .308** .119 .270** .366** -.002 .543** 



 
 

  

Sig. (2-tailed) .000 .000 .113 .001  .000 .000 .000 .004 .000 .000 .072 .000 .000 .970 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc6 

Pearson 

Correlation 

.222** .240** .003 .159* .286** 1 .238** .274** .119 .146* .229** -.110 .149* .234** .007 .378** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .963 .016 .000  .000 .000 .072 .027 .000 .097 .024 .000 .916 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc7 

Pearson 

Correlation 

.315** .367** .091 .257** .328** .238** 1 .902** .189** .291** .276** .073 .356** .368** .107 .666** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .168 .000 .000 .000  .000 .004 .000 .000 .269 .000 .000 .105 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc8 

Pearson 

Correlation 

.307** .362** .068 .294** .276** .274** .902** 1 .104 .244** .253** .054 .338** .400** .123 .641** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .306 .000 .000 .000 .000  .116 .000 .000 .418 .000 .000 .063 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc9 

Pearson 

Correlation 

.189** .157* .185** .028 .190** .119 .189** .104 1 .184** .038 .227** .100 .185** .063 .444** 

Sig. (2-tailed) .004 .017 .005 .669 .004 .072 .004 .116  .005 .570 .001 .132 .005 .339 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc10 

Pearson 

Correlation 

.235** .264** -.010 .044 .344** .146* .291** .244** .184** 1 .609** .292** .340** .425** .029 .548** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .884 .507 .000 .027 .000 .000 .005  .000 .000 .000 .000 .663 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc11 
Pearson 

Correlation 

.176** .214** -.036 .015 .308** .229** .276** .253** .038 .609** 1 .259** .412** .408** .130* .521** 



 
 

  

Sig. (2-tailed) .007 .001 .592 .825 .000 .000 .000 .000 .570 .000  .000 .000 .000 .049 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc12 

Pearson 

Correlation 

.050 .178** .297** -.210** .119 -.110 .073 .054 .227** .292** .259** 1 .164* .202** .288** .411** 

Sig. (2-tailed) .449 .007 .000 .001 .072 .097 .269 .418 .001 .000 .000  .013 .002 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc13 

Pearson 

Correlation 

.266** .320** .120 .107 .270** .149* .356** .338** .100 .340** .412** .164* 1 .569** .383** .625** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .070 .105 .000 .024 .000 .000 .132 .000 .000 .013  .000 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc14 

Pearson 

Correlation 

.246** .318** .005 .165* .366** .234** .368** .400** .185** .425** .408** .202** .569** 1 .239** .641** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .936 .012 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .002 .000  .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roc15 

Pearson 

Correlation 

.090 .084 .268** -.135* -.002 .007 .107 .123 .063 .029 .130* .288** .383** .239** 1 .383** 

Sig. (2-tailed) .175 .203 .000 .040 .970 .916 .105 .063 .339 .663 .049 .000 .000 .000  .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

roctotal 

Pearson 

Correlation 

.542** .608** .376** .296** .543** .378** .666** .641** .444** .548** .521** .411** .625** .641** .383** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

  

Skala Psychological Capital 
Correlations 

 pc1 pc2 pc3 pc4 pc5 pc6 pc7 pc8 pc9 pc10 pc11 pc12 pctotal 

pc1 

Pearson 

Correlation 
1 .663** .520** .355** .074 .071 -.002 .171** .044 .226** .126 .238** .467** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .265 .286 .978 .010 .510 .001 .056 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc2 

Pearson 

Correlation 
.663** 1 .644** .384** .137* .150* .070 .208** .071 .118 .041 .228** .495** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .037 .023 .294 .001 .285 .073 .533 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc3 

Pearson 

Correlation 
.520** .644** 1 .303** .115 .062 .009 .142* -.003 .046 -.046 .200** .397** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .082 .348 .889 .031 .967 .487 .488 .002 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc4 

Pearson 

Correlation 
.355** .384** .303** 1 .654** .603** .508** .357** .293** .224** .262** .299** .746** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc5 

Pearson 

Correlation 
.074 .137* .115 .654** 1 .738** .495** .267** .308** .227** .223** .274** .652** 

Sig. (2-tailed) .265 .037 .082 .000  .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 



 
 

  

pc6 

Pearson 

Correlation 
.071 .150* .062 .603** .738** 1 .644** .372** .324** .243** .279** .289** .693** 

Sig. (2-tailed) .286 .023 .348 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc7 

Pearson 

Correlation 
-.002 .070 .009 .508** .495** .644** 1 .420** .456** .266** .190** .200** .621** 

Sig. (2-tailed) .978 .294 .889 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .004 .002 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc8 

Pearson 

Correlation 
.171** .208** .142* .357** .267** .372** .420** 1 .437** .476** .325** .276** .631** 

Sig. (2-tailed) .010 .001 .031 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc9 

Pearson 

Correlation 
.044 .071 -.003 .293** .308** .324** .456** .437** 1 .548** .410** .307** .605** 

Sig. (2-tailed) .510 .285 .967 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc10 

Pearson 

Correlation 
.226** .118 .046 .224** .227** .243** .266** .476** .548** 1 .431** .313** .593** 

Sig. (2-tailed) .001 .073 .487 .001 .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pc11 

Pearson 

Correlation 
.126 .041 -.046 .262** .223** .279** .190** .325** .410** .431** 1 .443** .546** 

Sig. (2-tailed) .056 .533 .488 .000 .001 .000 .004 .000 .000 .000  .000 .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 



 
 

  

pc12 

Pearson 

Correlation 
.238** .228** .200** .299** .274** .289** .200** .276** .307** .313** .443** 1 .583** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000  .000 

N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

pctotal 

Pearson 

Correlation 
.467** .495** .397** .746** .652** .693** .621** .631** .605** .593** .546** .583** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
  



 
 

  

LAMPIRAN 3: RELIABILITAS 

Skala Readiness for Change 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 230 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 230 100.0 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.769 15 

 
Skala Psychological Capital 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 230 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 230 100.0 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.827 12 

 
  



 
 

  

LAMPIRAN 4: UJI ASUMSI 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardiz

ed Residual 

N 230 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000000 
Std. 
Deviation 

4.79437463 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .083 
Positive .063 
Negative -.083 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.254 
Asymp. Sig. (2-tailed) .086 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
 

Uji Linearitas 

Case Processing Summary 
 Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

roctotal  * pctotal 230 100.0% 0 0.0% 230 100.0% 

 
 

ANOVA Table 

 Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

roctotal * 
pctotal 

Between 
Groups 

(Combined) 781.566 20 39.078 1.778 .025 

Linearity 111.891 1 111.891 5.090 .025 

Deviation 
from Linearity 

669.675 19 35.246 1.603 .057 

Within Groups 4594.126 209 21.981   

Total 5375.691 229    

 



 
 

  

Uji Hipotesis 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .144a .021 .017 4.805 

a. Predictors: (Constant), pctotal 

 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant
) 

52.371 4.285  12.223 .000 

pctotal .195 .088 .144 2.201 .029 

a. Dependent Variable: roctotal 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 111.891 1 111.891 4.847 .029b 

Residual 5263.800 228 23.087   

Total 5375.691 229    

a. Dependent Variable: roctotal 
b. Predictors: (Constant), pctotal 

 


